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K&hcçdQbdmsq]kdQcdQbdQ khuqdQak]mbQdrsQcdQr&hmsdqqnfdqQrtqQ k&çunktshnmQcdQ k]Q
EnmbshnmQ@G+QrnmQqîkd+QrdrQlhrrhnmrQ]tQbntqrQcdQk&ghrsnhqdQdsQc&]cnosdqQtmdQ
uhrhnmQ oqnrodbshudQ ontqQ dmuhr]fdqQ kdrQ rbçm]qhhQ onrrhakdrQ ontqQ cdl]hm-Q

K]Qlnshu]shnmQ]cnrrçdQâQbdssdQqçfiQdwhnmQdrsQ hrrtdQcdrQbnmrs]srQe]hsrQ,Q hbhQntQ
kâQ ,Q s]msQ o]qQ cdrQ chqdbshnmrQ fçmçq]kdr+Q cdrQ çpthodrQ @G+Q cdrQ bnkk]anq]sdtqr+Q
cdrQqdoqçrdms]msrQctQodqrnmmdk+QcdrQo]qshdrQoqdm]msdrQdwsdqmdr+Qdsb-QptdQk]Q
ok]bdQnbbtoçdQdsQ kdQqîkdQ intçQ]tintqc&gthQo]qQbdrQçpthodrQchsdrQ@GQmdQrnmsQ
o]rQsntintqrQdmQog]rdQ]udbQ kdrQqçdkrQadrnhmrQctQatrhmdrr+QcdQ k&nqf]mhr]shnmQ

dsQcdrQodqrnmmdrffi :Q ]tsqdldmsQchs+QptdQ k]QfdrshnmQcdrQ qdrrntqbdrQgtl]hmdrQcçoknxçdQc]mrQ kdrQ
nqf]mhr]shnmrQm&drsQo]rQsntintqrQntQrtffQQr]lldmsQ]c]osçdQ]twQbnmsdwsdrQ]bstdkrQdsQâQudmhq-QK]Q
oqhrdQdmQbnlosdQcdQk]Qmçbdrr]hqdQ]qshbtk]shnmQdmsqdQkdrQnqhdms]shnmrQctQatrhmdrrQdsQkdrQ]ssdmsdrQcdrQ
bnkk]anq]sdtqrQcdQk&nqf]mhr]shnmQcduhdmsQtmQdmidtQbdmsq]kQc]mrQsntsdrQkdrQnqf]mhr]shnmr-QTmQcçsntqQ
o]qQtmdQkdbstqdQrnbhnknfhptdQu]QmntrQodqldssqdQcdQlhdtwQ]ooqçgdmcdqQbdrQlts]shnmrQdmQbntqrQ
dsQc&dmuhr]fdqQtmQ qdmntud]tQcdQ k]QEnmbshnmQ@G-QC]mrQtmdQoqdlhêqdQo]qshd+QmntrQ q]oodkkdqnmrQ
k&ghrsnhqdQ cdQ k]Q enmbshnmQ @GQ othr+Q dmQ cdtwhêldQ o]qshd+Q mntrQ mntrQ hmsçqdrrdqnmrQ ]twQ lts]shnmrQ
rnbhçs]kdrQdsQnqf]mhr]shnmmdkkdr-QMntrQ sdqlhmdqnmrQdmQçunpt]msQ kdrQohrsdrQonrrhakdrQontqQtmdQ
EnmbshnmQ@GQqdmntudkçd-

C&tmdQghrsnhqdQfçmçq]sqhbdQcdQoq]shptdrQâQtmQbnmsdwsdQcdQlts]shnmrQmçbdrrhs]msQcdrQhmmnu]shnmrQ
l]idtqdr+QmntrQuntrQoqnonrnmrQc&hmsqncthqdQbdQkhuqdQak]mbQdmQmntrQonr]msQcdtwQptdrshnmrffi 9Q k]Q
enmbshnmQ@GQcdl]hmffi9QtmdQçunktshnmQ’0(QntQk]QenmbshnmQ@GQcdl]hmffi9QtmdQqçunktshnmQ’1(-

�khmdQRBNT�@MDBQ,QOqnedrrdtqQcdrQtmhudqrhsçrQTmhudqrhsçQcdQB]dm

OqnedrrdtqQ]fqçfçQcdrQtmhudqrhsçrQTmhudqrhsçQcdQB]dm+Q@dronmr]akdQctQL]rsdqQ@GQE]Q
dsQctQCTQLçshdqrQcdQk]Qenql]shnmQdsQctQcçudknoodldmsQcdrQBnloçsdmbdrQH�DQB�DM+Q

Bn,qçc]bsdtqQdmQbgdeQcdQk]QqdutdQL]m]fdldmsQ%Q�udmhq+QO]rsQoqçrhcdmsdQcdQk&�F@G+Q
UhbdQoqçrhcdmsdQcdQk&H�RQdsQcdQ@çeçqdmbdQ@G+Qqçrd]tQcdrQl]rsdqrQ@GQc&dwbdkkdmbd

'MtdkQlnmcdQWkknmr,mntrQkWhrrdqQ»QmnrQdmeWmsrQ:QfiQTmdQptdrshnmQptdQk&nmQ
dmsdmcQ ]rrdyQ eqçptdlldmsQ dmQ bdQ cçatsQ cdQ rhêbkd-Q KdrQ hmbdqshstcdr+Q
kdrQ eqtrsq]shnmr+Q kdrQbq]hmsdrQ e]bdQ âQ tmQ lnmcdQ dmQ okdhmdQ çatkkhshnm+QpthQ

rdQ lçs]lnqognrdQ ]tQ qxsgldQ ]bbçkçqçQ cdrQ hmmnu]shnmrQ sdbgmnknfhptdr+Q
o]qshbhodmsQâQtmdQodqsdQcdQqdoêqdrQhlonqs]msd-QKdrQlncêkdrQcdrQdmsqdoqhrdr+Q
pt&hkrQ rnhdmsQ nqf]mhr]shnmmdkrQ ntQ çbnmnlhptdr+Q rnmsQ qdlhrQ dmQ ptdrshnmQ o]qQ
kdrQl]qbgçrQl]hrQçf]kdldmsQo]qQkdrQbnkk]anq]sdtqrQdmQhmsdqmd-QCdQmnrQintqr+Q
hkQe]tsQ]mshbhodqQdsQrdQoqnidsdqQc]mrQtmQ]udmhqQhmbdqs]hm-QNq+QbdsQ]udmhqQmdQrdq]Q

fiQnqhrr]msQptdQrhQmntrQkdQaÎshrrnmrQSNTRQdmrdlakd-QNmQo]qkdQad]tbntoQc&hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshudQ
l]hrQdkkdQodhmdQdmbnqdQâQrdQsqntudqQtmQbgdlhmQc]mrQkdQcçc]kdQcdrQhmsçqésrQchudqfdmsr-

Nq+Q b&drsQ ]tintqc&gthQ ptdQ mntrQ oqço]qnmrQ kdQ lnmcdQ cdQ cdl]hm+Q mnrQ etstqrQ lncêkdrQ rnbh]tw+Q
çbnmnlhptdrQdsQdmuhqnmmdldms]twQdsQmntrQ]unmrQadrnhmQcdQsntsdrQkdrQenqbdrQuhudrQontqQbdk]-Q
�knqrQptdkkdQok]bdQontqQkdrQC@GQc]mrQsntsQà]Q;QBnlldmsQunms,hkrQ]bbnlo]fmdqQkdrQlts]shnmrQ
]bstdkkdrQdsQeçcçqdqQtmQbnkkdbsheQ]«QmQcz]rrtqdqQk]QoçqdmmhsçQdsQk]Qodqenql]mbdQcdQkdtqQdmsqdoqhrdQ;Q
Rnms,hkrQoqésrQâQcdudmhqQcdrQsq]mrenqldtqrQ;

BqççQhkQxQ]QbhmpQ]mr+QkdQrhsdQc&hmenql]shnmQInaReçqhbQqdrsdQdmQudhkkdQdsQcçbqxosdQsntsdrQkdrQsdmc]mbdrQ
dsQkdrQhmmnu]shnmrQ@G-QKdQkhuqdQak]mbQdrsQk&]antshrrdldmsQcdQqçfiQdwhnmrQldmçdrQfqÎbdQ]twQçbg]mfdrQ
]udbQcdQmnlaqdtwQ]bsdtqrQcdQk&çbnrxrsêldQ@G-QIdQuntrQrntg]hsdQtmdQanmmdQkdbstqd-

BgqhrsdkQK�LANKDYQ,QEnmc]sqhbdQdsQoqçrhcdmsdQcdQInaReçqhb

�oqêrQtmQo]qbntqrQoqnedrrhnmmdkQcdQintqm]khrsdQdsQqçc]bsqhbdQdmQbgdeQontqQk]QoqdrrdQotakhptd+Q
oqnedrrhnmmdkkdQdsQroçbh]khrçd+QBgqhrsdkQK]lankdyQ]QbqççQdmQ1/0/Qk&]fdmbdQcdQoqdrrdQL]ÎmdhQLdch]Q

dsQk]mbçQdmQ1/03QrnmQoqnoqdQlçch]QInaReçqhbQpthQhmenqldQrtqQk&çunktshnmQcdrQlçshdqrQ
dsQkdrQhmmnu]shnmrQ@GQdsQ]bbnlo]fmdQ]hmrhQk]Qsq]mrenql]shnmQcdrQnqf]mhr]shnmr-
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KDRQLTS�SHNMRQ
CDQK�QENMBSHNMQ?GQQ
ITRPT"—QMNRQINT?R

K�QENMBSHNMQ?GQCDL�HMù9QQ
TMDQÀUNKTSHNMù:Q

HfTjdmrPdmP0555PqdsqTflThsPj ghrsnhqdPcdPjTPfdrshnmP
ctPodqrnmmdjPdsPcdPjTPodmrçdPlTmTfçqhTjd,PIntrP
qdoqdmnmrPjdrPoqnonrPptdPmntrPTuhnmrPoqçrdmsçrP
dmP 1..2)P rtqP jTP aTrdP cdrP sqTuTtvP c HfTjdmrP
’0555(PdmPjdrPdmqhbghrrTms,PHjPchrshmftThsPptTsqdP
oçqhncdr,PIntrPTjjnmrPqTohcdldmsPjdrPoqçrdmsdqP
dsP dmrthsdP mntrP sdmsdqnmrP c xP TcinhmcqdP jTP
qçydvhnmPldmçdPoTqPNedédqP’0555(PdsPRgçudmdsP
’0555()P othrP jdrP sqTuTtvP ojtrP qçbdmsrP rtqP jdP
lTmTfhmfPodnojd,



0705,0726

0750,0764

1...,1.0.

0726,075.

0764,1...

KDRQO@œLHRRDRQCDQK�QENMBSHNMQ
DSQKDRQO@DLHD@RQSDRSRQ
MntrQedqnmrQcnmbQqçeçqdmbdQdmQoqdlhdqQâQk&ÀbnkdQBk‘rrhptdQQ
ctQL‘m‘fdldmsQdsQdmQo‘qshbtkhdqQâQS‘xknq-QTmdQbnloqçgdmrhnmQ
bk‘rrhptdQcdQrnmQ…tuqdQmntrQontrrdQâQbnmrhcçqdqQptdQontqQkth*Q
«m‘kdldms*Qk&hmchuhctQm&drsQpt&tmdQu‘qh‘akdQc&‘itrsdldms-QQ
O‘qQbnmsqd*QtmdQqdkdbstqdQcdQrnmQ…tuqd*QbnlldQcdQLnmslnkkhmQ
’0870(*QO‘rsqçQ’0873(QntQFtçqhmQ’0887(QnmsQotQkdQe‘hqd*QmntrQhmbhsdQQ
âQk‘Qmt‘mbdQdsQlnmsqdQptdQrhQr‘Qoqçnbbto‘shnmQoqhmbho‘kdQçs‘hsQ
bdqsdrQk‘Ql‘èsqhrdQcdQk‘Qoqnctbshnm*QhkQm&çs‘hsQo‘rQhmch çqdmsQQ
âQk‘QfdrshnmQctQodqrnmmdk-

K�QRS�AHKHR�SHNMQ
BdssdQoçqhncdQrdQb‘q‘bsçqhrdQo‘qQtmdQhmrsqtldms‘khr‘shnm*QQ
b&drs,â,chqdQtmdQch trhnmQc&ntshkrQhmrohqçrQcdQsq‘u‘twQcdQk‘QoçqhncdQ
oqçbçcdmsd-QHf‘kdmrQ’0888(QdmQhcdmsh«dQdrrdmshdkkdldmsQsqnhrQ9QQ
kdrQcçl‘qbgdrQcdQcdrbqhoshnmQdsQc&‘m‘kxrdQcdrQdloknhr*Q
k&dmqhbghrrdldmsQcdrQsÎbgdrQdsQk‘QchqdbshnmQo‘qshbho‘shudQo‘qQnaidbshe-Q
BdssdQoçqhncdQudqq‘Qçf‘kdldmsQ‘oo‘q‘èsqdQtmQbg‘mfdldmsQhlonqs‘msQ
dmQl‘shêqdQcdQfdrshnmQ9Qk&hmenql‘shr‘shnmQcdQk‘QF?G-

KDQ@DBDMS@�FDQCDQK�QENMBSHNMQRT@QK�QOD@RNMMDQ
K‘QbnlokdwhsçQ‘oo‘q‘èsq‘Qbdqs‘hmdldmsQ‘tQbntq‘msQcdQk‘QcçbdmmhdQ8/Q‘udbQQ
k‘Qltkshokhb‘shnmQcdrQetrhnmr*Qqdrsqtbstq‘shnmrQdsQok‘mrQrnbh‘twQpthQqdmcq‘Ql‘kQ
‘hrçdQk‘Qoq‘shptdQc&tmdQF?GQbdmsqçdQrtqQk‘Qu‘knqhr‘shnmQcdrQbnloçsdmbdrQdsQctQ
onsdmshdkQgtl‘hm-QK‘Ql‘rrh«b‘shnmQcdQk‘QfdrshnmQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQc‘mrQ
kdQrdmrQnûQhkQdrsQonrrhakdQc&çs‘akhqQcdrQonkhshptdrQcdQb‘qqhêqdQntQcdQqçltmçq‘shnmQ
ontqQtmdQb‘sçfnqhdQcdQodqrnmmdrQrdQsqntudQptdrshnmmçd-QK‘Qcçbdmsq‘khr‘shnmQcdQ
k‘Qenmbshnm*Qbk‘hqdldmsQdwokhbhsçdQo‘qQOdqdsshQ’0888(Q'ffiSntrQC?Gffi•QrdlakdQ‘unhqQdtQ
tmQcntakdQhlo‘bsQ9QrtqQk‘QkhfmdQghçq‘qbghptdQpthQrdQqdsqntudQdmQoqdlhêqdQonrhshnmQ
ontqQfçqdqQchqdbsdldmsQbdqs‘hmrQ‘rodbsrQcdQk‘QF?GQ’c&‘ts‘msQoktrQe‘bhkdldmsQ‘udbQ
k&hmenql‘shr‘shnmQdsQsntrQkdrQhmsq‘mdsrQchronmhakdrQc‘mrQkdrQnqf‘mhr‘shnmr(Ql‘hrQ‘trrhQ
rtqQk‘QenmbshnmQ?GQdkkd,léldQpthQo‘rrdQc&tmQqïkdQcdQoq‘shbhdmQâQtmQqïkdQc&dwodqs-Q
BnlldQkdQrntkhfmdQSgçudmdsQ’0888(Q'ffirhQk‘QfdrshnmQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQ‘Q
rxlankhrçQk&‘ooqnbgdQfdrshnmm‘hqdQcdrQoqnakêldrQcdQodqrnmmdkQ‘tQcçsqhldmsQcdQQ
k‘QrdtkdQ‘clhmhrsq‘shnm*Qk‘QfdrshnmQcdrQodqrnmmdrQsq‘cthsQâQk‘QenhrQk‘QoqhrdQdmQbnlosdQ
cdQk&çbk‘sdldmsQcdrQenqldrQcdQsq‘u‘hkQdsQcdrQrxrsêldrQcdQqdoqçrdms‘shnmQcdQbdtwQQ
pthQsq‘u‘hkkdms*Q‘hmrhQptdQk‘QmçbdrrhsçQcdQfçqdqQ‘tQoktrQoqêrQk‘Qrhst‘shnmQqçdkkdQQ
cdrQodqrnmmdrQc‘mrQcdrQnqf‘mhr‘shnmrQcdQoktrQdmQoktrQfintdr-

K#DWSDMRHNMQCDQK�QENMBSHNMQ
KdrQsq‘u‘twQcdQk&ÀbnkdQcdrQ?dk‘shnmrQGtl‘hmdrQdsQdmQo‘qshbtkhdqQQ
bdtwQcdQKdvhmQ’0840(*Q�qfxqhrQ’0846(*QGdqyadqfQ’0848,0855(QQ
ntQcdQL‘bQFqdfnqQ’085/(*QhmfitdmbdqnmsQr‘mrQmtkQcntsdQQ
k‘QenmbshnmQdmQbg‘qfdQcdrQgnlldrQc‘mrQkdrQnqf‘mhr‘shnmr-QQ
TmdQdmptésdQqç‘khrçdQo‘qQL‘bQB‘qsgxQdmQ0848QlnmsqdQQ
kdrQsqnhrQenmbshnmrQdrrdmshdkkdrQdmQl‘shêqdQcdQfdrshnmQQ
cdrQgnlldrffi9QenmbshnmrQsq‘chshnmmdkkdrQ’d dbsher*Qdla‘tbgdQQ
dsQbgnhw*Qpt‘kh«b‘shnmQctQsq‘u‘hk*Qqçfkdldms‘shnmQdsQchrbhokhmd*Q
‘clhmhrsq‘shnmQctQodqrnmmdk*Qqdk‘shnmrQ‘udbQkdrQqdoqçrdms‘msrQQ
ctQodqrnmmdk(*QenmbshnmrQçk‘qfhdrQ’enql‘shnm*Qhmenql‘shnm*Q
nqf‘mhr‘shnmQcdQk&dmsqdoqhrd(*QenmbshnmrQbnmmdwdrQQ
’rçbtqhsçQrnbh‘kd*QbnmchshnmrQcdQsq‘u‘hk*QlçcdbhmdQctQsq‘u‘hk(-

K�QENMBSHNMQOD@RNMMDKQQ
CDUHDMSQK�QENMBSHNMQ@GQ
'ffiOktrhdtqrQçstcdrQrhstdmsQ‘tQbnmfqêrQcdrQbgderQcdQodqrnmmdkrQQ
cdQFdmêudQ’0861(QdsQcdQKhranmmdQ’0862(QkdQbg‘mfdldmsQQ
cdQodqrodbshudQcdQk‘QfdrshnmQctQsq‘u‘hkQdsQk&çldqfdmbdQQ
cdQk‘QfdrshnmQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrffi•Q’Hf‘kdmr*QOdqdssh*Q0887(-QQ
CdQoktrQdmQoktr*Qk‘Qu‘qh‘akdQgtl‘hmdQ‘bpthdqsQtmdQok‘bdQQ
rsq‘sçfhptdQc‘mrQkdrQnqf‘mhr‘shnmr-QRnmQrs‘stsQo‘rrdQc&tmdQknfhptdQ
cdQbnôsQâQl‘èsqhrdqQâQtmdQknfhptdQcdQqdrrntqbdQâQu‘knqhrdq-QQ
NmQ‘rrhrsdq‘Qc‘mrQtmQfq‘mcQmnlaqdQc&nqf‘mhr‘shnmQ‘tQo‘rr‘fdQQ
c&tmdQknfhptdQcdQonrsdQâQtmdQknfhptdQcdQbnloçsdmbd-

Q,Q5Q,

KDRQLTS�SHNMRQCDQK�QENMBSHNMQ@GQITRPT&©QMNRQINT@R



Q,Q6Q,

1,0,WQKYQenmbshnmQ?GQr"nqhdmsdQQ
udqrQkdQ'ùLYmYfhmfQOdnokdùfi
K&çpthodQcdQOqhbdv]sdqgntrdBnnodqrQchqhfçdQo]qQ@dmcdkkQ’1//6(+Q]QlhrQdmQçuhcdmbdQsqnhrQlnmcdrQonrrhakdrQ
dmQqdbtdhkk]msQ]toqêrQcdQ2Q///Qmntud]twQchokîlçrQcdrQTR�+QcdQBghmdQdsQctQ@nx]tld,TmhQkdtqrQuhrhnmrQdsQkdtqrQ
droçq]mbdrQrtqQkdQsq]u]hkQdsQk]QfdrshnmQcdrQodqrnmmdr-QOntqQ@dmcdkkQ’1//6(+QkdQetstqQ'ffim&drsQo]rQtmQdmcqnhsQnûQ
mntrQ]kknmrQl]hrQtmQdmcqnhsQptdQmntrQbqçnmrffi•-QRdknmQdtw+Qk]QcçbdmmhdQoqnbg]hmdQrdq]Ql]qptçdQo]qQcdrQlncêkdrQ
cdQfdrshnmQpthQunmsQmdssdldmsQbg]mfdqQrntrQkdQonhcrQcdQk]Qsdbgmnknfhd+QcdQk]Qfkna]khr]shnm+Qk]Qcçlnfq]oghdQdsQ
c&]tsqdrQe]bsdtqrQpthQhmfitdmbdqnmsQkdrQrsqtbstqdrQc&nqf]mhr]shnmQdsQkdrQbtkstqdr-QHkrQoqnonrdmsQsqnhrQlncêkdrffi9Q

KDQLNMCDQAKDTQ
C‘mrQbdssdQgxonsgêrd*QkdrQdmsqdoqhrdrQcduhdmmdmsQQ

kdrQoqhmbho‘twQoqdrs‘s‘hqdrQcdQrdquhbdQcdrQdloknxçr-QQ
KdQl‘m‘fdldmsQcdrQ?drrntqbdrQGtl‘hmdrQrdQoqçnbbtodQQ

enqsdldmsQcdQk‘QuhdQodqrnmmdkkdQcdrQr‘k‘qhçr*QbnlldQkdQknfdldms*QQ
k‘Qr‘msç*Qk&çctb‘shnm*QkdrQdme‘msr»KdrQonkhshptdrQ?GQctQ'ffiaktdQvnqkcffi•QQ

rdqnmsQa‘rçdrQrtqQkdQq‘oonqsQdmsqdQuhdQoqnedrrhnmmdkkdQdsQuhdQodqrnmmdkkdQQ
cdrQr‘k‘qhçr-QQBdQsxodQcdQonkhshptdQodqldsQc&‘tfldmsdqQkdQs‘twQQ

cdQ«cçkhr‘shnmQcdrQr‘k‘qhçr*QdsQodqldsQc&‘sshqdqQkdrQs‘kdmsrQâQkz‘ ôsQdmQo‘qshdQQ
cdrQldhkkdtqdrQbnmchshnmrQcdQsq‘u‘hk-QK‘QbtkstqdQc&dmsqdoqhrdQdrsQhbhQk&tmQQ

cdrQlnsdtqrQl‘idtqrQcdQk‘Qodqenql‘mbdQc&dmsqdoqhrd-QTmdQbdqs‘hmdQl‘qfdQQ
cdQkhadqsçQdrsQ‘bbnqcçdQ‘twQr‘k‘qhçrQontqQu‘ptdqQâQkdtqrQnbbto‘shnmrQQ

odqrnmmdkkdrQ‘«mQc&‘bbqnèsqdQk‘Qodqenql‘mbdQctQbnkkdbshe-QKdrQsdbgmnknfhdrQ
cdQk&hmenql‘shnmQdsQcdQk‘Qbnlltmhb‘shnmQrnmsQhbhQhloqçfmçdrQc‘mrQk‘Q

uhdQoqnedrrhnmmdkkd*Qodqldss‘msQtmdQldhkkdtqdQfidwhahkhsçQdmsqdQk‘QrogêqdQ
oqnedrrhnmmdkkdQdsQodqrnmmdkkd-QBdsQdrrnqQcdQk‘QsdbgmnknfhdQk‘hrrdQQ

‘oo‘q‘èsqdQcdQmntudkkdrQenqldrQc&nqf‘mhr‘shnmQctQsq‘u‘hkQsdkkdrQQ
ptdQkdQsçkçsq‘u‘hk-QKdrQ‘bsdtqrQcdQk‘QonkhshptdQ?GQdmQdmsqdoqhrdQQ
rnmsQ‘knqrQcdrQO‘qsdm‘hqdrQctQatrhmdrrQ’G?QAtrhmdrrQo‘qsmdqr(*QQ

b‘o‘akdQcdQbnloqdmcqdQdsQc&‘mshbhodqQkdrQhlo‘bsrQcdQk‘QQ
rsq‘sçfhdQc&dmsqdoqhrdQrtqQkdrQgnlldrQdsQrtqQQ

k‘QuhdQoqhuçdQcdQbdrQcdqmhdqr-

KDQLNMCDQUD@SQ
'ffiSgdQfqddmQvnqkcffi•ffi9Qk&dmsqdoqhrdQpthQ'ffirdQrntbhdQcdffi•»

NmQo‘qkdQcdQ'ffib‘qdQbnlo‘mxffi•-QKdQbg‘mfdldmsQdrsQhbhQhlonrçQQ
o‘qQkdrQbnmrnll‘sdtqrQdsQkdrQr‘k‘qhçr-QK‘QunhdQcdrQo‘qshdrQoqdm‘msdrQQ

ntQ'ffirs‘jdgnkcdqrffi•Q‘Qc‘mrQkdQ'ffifqddmQvnqkcffi•QçsçQdmsdmctdQdsQ‘QQ
dmsq‘èmçQcdrQbg‘mfdldmsrQbnmrhcçq‘akdrQc‘mrQkdrQrsq‘sçfhdrQc&dmsqdoqhrdQQ

ntQoktrQfçmçq‘kdldmsQc‘mrQkdQlncêkdQçbnmnlhptdQ‘bstdk-QQ
KdQl‘m‘fdldmsQcdrQ?drrntqbdrQGtl‘hmdrQc‘mrQkdQ'ffifqddmQvnqkcffi•QdrsQ

cçudknooçQrtqQk‘Q?dronmr‘ahkhsçQRnbhçs‘kdQcdQk&DmsqdoqhrdQ’?RD(-QQ
K&dmsqdoqhrdQcduhdmsQk&tmQcdrQ‘bsdtqrQoqhmbho‘twQc‘mrQk&çk‘anq‘shnmQQ

cdQoqnfq‘lldQrnbh‘kQdsQdmuhqnmmdldms‘k-QKdrQdloknxçrQrdQqdbnmm‘hrrdmsQQ
c‘mrQkdrQu‘kdtqrQcdQk&dmsqdoqhrdQdsQr‘Qrsq‘sçfhd-QHkrQrdQlnahkhrdmsQâQ0//Q"QontqQ
k&‘ssdhmsdQcdQrdrQnaidbsherQdsQk&‘bbqnhrrdldmsQcdQk‘Qodqenql‘mbdQcdQbdkkd,bh-QQ

KdrQsdbgmnknfhdrQcdQk&hmenql‘shnmQdsQcdQk‘Qbnlltmhb‘shnmQrnmsQQ
kâQdmbnqdQenqsdldmsQtshkhrçdrQontqQoqnlntunhqQkdrQ‘bshnmrQgtl‘hmdrQQ

dsQçbnknfhptdrQcdQk&dmsqdoqhrdQdsQontqQe‘unqhrdqQkdQch‘knftdQdmsqdQQ
k‘QchqdbshnmQdsQkdrQo‘qshdrQoqdm‘msdr-QKdrQrdquhbdrQ?GQrnmsQQ

‘knqrQkdrQ‘la‘rr‘cdtqrQcdQk‘Q?RDQdsQnmsQcdrQu‘kdtqrQrnbhçs‘kdrQQ
dsQdmuhqnmmdldms‘kdrQcdrQohkhdqrQcdQk‘Qrsq‘sçfhdQdsQcdQQ

k‘QbtkstqdQc&dmsqdoqhrd-QKdrQr‘k‘qhçr*QdsQoktrQfçmçq‘kdldmsQ
QkdrQo‘qshdrQoqdm‘msdr*Qo‘qshbhodmsQ‘bshudldmsQQ

âQk‘Qcç«mhshnmQdsQ‘tQcçoknhdldmsQQ
cdQk‘Qrsq‘sçfhdQc&dmsqdoqhrd-

KDQLNMCDQN@�MFD
'ffiSgdQnq‘mfdQvnqkcffi•QdrsQsntsQk&hmudqrdQQ

cdrQcdtwQoqdlhdqrQrbçm‘qhh-QQ
HkQonrdQk&gxonsgêrdQptdQkdrQdmsqdoqhrdrQcdQcdl‘hmQrnmsQQ

cdrQçmnqldrQothrr‘mbdrQpthQnmsQutQkdQintqQetrhnmQ‘oqêrQetrhnm-QQ
DkkdrQmdQodmrdmsQpt&‘tQatrhmdrrQdsQdmQ‘tbtmQb‘rQâQk‘QuhdQoqhuçdQQ

cdrQbnkk‘anq‘sdtqrQpthQk‘QbnlonrdmsQdsQdmbnqdQlnhmrQâQk&dmuhqnmmdldms-QQ
MntrQrnlldrQc‘mrQtmQlnmcdQkhaçq‘khrçQnûQkdQatrhmdrrQdrsQk‘Qoqhnqhsç-QQ
TmQlncêkdQçbnmnlhptdQrhlhk‘hqdQ‘tQlncêkdQ‘bstdkQnûQkdrQchqdbshnmrQQ

c&dmsqdoqhrdQqdbnmm‘hrrdmsQptdQkdtqrQdloknxçrQdsQkdrQqdk‘shnmrQQ
pt&hkrQnmsQdmsqdQdtwQrnmsQkdQenmcdldmsQcdQk‘QqçtrrhsdQcdQk&dmsqdoqhrd-QQ

NmQqdsqntudQhbhQk&tmQcdrQ‘rodbsrQctQ'ffil‘m‘fhmfQodnokdffi•Qc‘mrQQ
r‘QuhrçdQbnkkdbshud-QO‘qQ‘hkkdtqr*QdkkdrQcçk‘hrrdmsQntQmdQldssdmsQo‘rQQ

‘tQoqdlhdqQok‘m*Qk&hmchuhctQdmQs‘msQpt&gnlldQpthQdmQcdgnqrQQ
cdQk&nqf‘mhr‘shnmQ‘Qc&‘tsqdrQ«m‘khsçrQdsQatsr-QK‘QoqnlnshnmQQ

dsQkdQl‘hmshdmQcdQk&droqhsQcdQfqntodQo‘qQk‘Qrshltk‘shnmQ‘tsntqQQ
cdQk&‘ssdhmsdQc&naidbsherQbnkkdbsherQntQcdQbnlonqsdldmsQQ

cdQbnkk‘anq‘shnm*QrnmsQkdrQenmcdldmsrQctQrbçm‘qhnQQ
ctQlnmcdQ'ffinq‘mfdffi•-

KDRQLTS�SHNMRQCDQK�QENMBSHNMQ@GQITRPT&©QMNRQINT@R



Q,Q7Q,

1,1,W KYQenmbshnmQ?GQr"àbkYsd»Q

RBœM�@HHQO@NRODBSHERQCDRQBNMEHFT@�SHNMRQ@G

SntsQc&‘anqc*QdkkdQr&çbk‘sdQc‘mrQrdrQoçqhlêsqdrQ
ntQsdqqhsnhqdrQc&hmsdqudmshnm-QK&çk‘qfhrrdldmsQcdrQ

rtidsrQrtqQkdrptdkrQkdrQçpthodrQ?GQrnmsQ‘ssdmctdrQ
rnmsQbqnhrr‘msrffi9QctQl‘qjdshmfQ?G*Q‘tQohkns‘fdQctQ

bg‘mfdldms*QdmQo‘rr‘msQo‘qQkdQcçudknoodldmsQ
cdrQbnloçsdmbdrQudqrtrQ'ffiKnhQrtqQk‘QkhadqsçQcdQ

bgnhrhqQrnmQ‘udmhqQoqnedrrhnmmdkffi•*QntQdmbnqdQ
k‘Q?RD*Qdsb-QsntsQdmQf‘qc‘msQkdrQenmbshnmrQ

qçf‘khdmmdrQcdQqdbqtsdldmsQdmQanmmdQdsQctdQ
enqld*QcdQqçltmçq‘shnmQdsQctQqdrodbsQcdQ

k&dmrdlakdQcdrQnakhf‘shnmrQkçf‘kdrQ
hmchuhctdkkdrQntQbnkkdbshudr-

DkkdQr&çbk‘sdQntQcduq‘hsQçf‘kdldmsQr&çbk‘sdqQ
‘tQrdmrQctQk‘mf‘fdQo‘qkç*Qb&drs,â,chqd*Qpt&dkkdQ‘Q

cdQoktrQdmQoktrQâQudhkkdqQ‘tQanmQbkhl‘sQrnbh‘k*Q
‘tQahdm,ésqdQntQ‘tQok‘hrhqQ‘tQsq‘u‘hk-Q

�t,cdkâQcdrQd QdsrQcdQlncd*QhkQr&‘fhsQkâQ
cdQuçqhs‘akdrQqtostqdrQpthQmçbdrrhsdmsQcdrQ

onrstqdrQdsQcdrQbnloçsdmbdrQmntudkkdrQ
ontqQkdrQçpthodrQ?G-

K‘QenmbshnmQ?GQr&çbk‘sdQçf‘kdldmsQ
b‘qQdkkdQunhsQrdrQeqnmshêqdrQhmsdqmdrQ
dsQdwsdqmdrQcdudmhqQcdQoktrQdmQoktrQ
onqdtrdr-QDkkdQdrsQ‘ldmçdQâQo‘qs‘fdqQ
cdrQ‘bshuhsçrQdmQhmsdqmdQ‘udbQkdrQ
l‘m‘fdqrQntQcdQoktrQdmQoktrQkdrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQdtw,léldr*QdsQdmQ
dwsdqmd*QrtqQkdrQsdqqhsnhqdr*Q‘udbQ
k&dmrdlakdQcdrQ‘bsdtqrQ'ffiDloknh*Q
Enql‘shnm*QBnloçsdmbdrffi•-Q
C‘mrQmnrQqdbgdqbgdr*QmntrQ‘unmrQ
dtQk&nbb‘rhnmQcdQcçudknoodqQtmQ
b‘cqdQc&‘m‘kxrdQqdmntudkçQâQbdQrtidsQ
ldss‘msQdmQçuhcdmbd*QkdrQmntudkkdrQ
bnm«Qftq‘shnmrQ?GQ’Rbnt‘qmdb*Q1/05Q
dsQRbnt‘qmdbQ�-*QAqhkkdsQE-*QShrrhnthQL-*Q
O‘xqdQR-*QIn QqdQB-QJdtkdx‘mQ?-*Q1/07(-

ENMBSHNMQ@GQ
DMQ1/1/

Bnm«QftqZshnm
odqrnmmZkhrçd

LNH,@G

Bnm«QftqZshnm
enmbshnmmdkkd

C@G,R@G

Bnm«QftqZshnm
rxrsçlhptd

@œRD�T

Bnm«QftqZshnm
oZqsZfçd

C@G,
L�M�FD@

DroZbdQntudqs

DroZbdQhmsdqmd

HmsdqZbshnmrQ
hmchuhctdkkdr

HmsdqZbshnmrQ
ltkshokdr
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Q,Q8Q,

K"GDT?DQCDQK�QQ
?ÀUNKTSHNMQ?G

K�QENMBSHNMQ?GQQ
E�HSQR�Q’?(ÀUNKTSHNMQ

NntqPdvonrdqPbdssdP’9(çunjtshnmPcdPjTPenmbshnmP
9�)P mntrP untrP oqnonrnmrP cdP untrP ToonqsdqP
tmdP fqhjjdP cdP jdbstqdP cdrP sqTmrenqlTshnmrP
dmP bntqrP cTmrP jTP rnbhçsçP dmP fçmçqTjP dsP c dmP
cçcthqdPjdrPhloTbsrPrtqPjdPsqTuThj)PjdrPlçshdqrP
dsP jdrP bnloçsdmbdr,P IntrP TjjnmrP cçbjhmdqP
cheeçqdmsrP sxodrP cdP sqTmrenqlTshnmrP dsP
hjjtrsqdqPjdtqrPonrrhajdrPbnmrçptdmbdrPrtqPjdP
sqTuThjPdmPfçmçqTj,



Q,Q0/Q,

TmdQ oqdlhéqdQ sqZmrenqlZshnmQ
drsQkhçdQÉQmnsqdQdmsqçdQcZmrQtmQ
lnmcdQcdQk#çuçmdldmshdk-
MntrQ oqdmcqnmrQ bnlldQ
hl]fdQ kdQ rknf]mQ ghrsnqhptdQ
cdQ O]qhrQ L]sbgffi 9Q kdQ onhcrQ cdrQ

lnsr+Q kdQ bgnbQ cdrQ ognsnr»Q MntrQ rnlldrQ
c]mrQtmQlnmcdQnûQkzçuçmdldmsQe]hsQqçeçqdmbd-Q
Pt&hkQ r&]fhrrdQ cdQ k]Q oqdrrhnmQ cdrQ intqm]khrsdrQ
ontqQésqdQâQ kz]eeôsQctQlnhmcqdQ'ffirbnnoffi•+QntQ
cdQ 'ffi rs]qhr]shnmffi •Q cdQ bg]btmQ rnhsQ ]tQ qdf]qcQ
c&tmQ dwoknhs+Q c&tmQ bqhldQ ntQ c&tmdQ qçtrrhsdQ
ptdkbnmptd+QsntsQkdQlnmcdQodtsQcdudmhqQk]Qrs]qQ
cdQ k&hmrs]ms-Q BdssdQ oqnetrhnmQ c&hmenql]shnmrQ
uq]hdrQ ntQ e]trrdrQ c&]hkkdtqrQ uh]Q kdrQ lçch]rQ
bk]rrhptdrQl]hrQ]trrhQrtqQkdrQqçrd]twQrnbh]twQ
]Q ontqQ deedsQ cdQ qdmcqdQ onsdmshdkkdldmsQ
kdQ bnlltmQ cdrQ lnqsdkrQ cçodmc]msQ cdQ k]Q
cdqmhêqdQ hmenql]shnmQ ntQ kthQ cnmmdqQ dmuhdQ cdQ
cdudmhqQ bdssdQ rs]qQ cdQ k&hmrs]ms-Q �knqrQ rhQ bdssdQ
rnbhçsçQnûQhkQ e]tsQe]hqdQntQésqdQçuçmdldmsQrdQ
cçudknood+QdkkdQhlo]bsdQçf]kdldmsQk]QuhdQcdrQ
dmsqdoqhrdr-Q NmQ unhsQ ]hmrhQ rdQ cçudknoodqQ dmQ
hmsdqmdQ c]mrQ kdrQ nqf]mhr]shnmrQ kdQ adrnhmQ cdQ
u]knqhrdqQcdrQbnkk]anq]sdtqr+QcdrQçpthodr+QcdrQ
qçtrrhsdr-QC]mrQbdQbnmsdwsd+QcdQmntud]twQntshkrQ
cdQ bnlltmhb]shnmQ hmsdqmdQ dsQ kznqf]mhr]shnmQ
c&çuêmdldmsrQ rdQ cçudknoodmsQ tmQ odtQ
o]qsnts+QodtQ hlonqsdQ k]Qs]hkkdQcdQ k&dmsqdoqhrd-Q
CdrQ rsq]sçfhdrQ cdQ l]qptdQ dloknxdtqQ dsQ cdQ
l]qjdshmfQ@G+Q]tsqdldmsQchsQc&dloknxdtqQcdQ

qçeçqdmbdQrnmsQ]tintqc&gthQdmQunftdQ]ehmQcdQrdQ
chrshmftdqQdsQcdQu]knqhrdqQbdqs]hmdrQoq]shptdrQ
l]m]fçqh]kdr-QCdrQlçshdqrQmntud]twQbnlldQ
bdtwQ cdQ bnlltmhsxQ l]m]fdqQ ]oo]q]hrrdmsQ
çf]kdldmsQ ontqQ u]knqhrdqQ kdrQ dmsqdoqhrdrQ rtqQ
kdrQqçrd]twQrnbh]tw-

TmdQ cdtvhéldQ sqZmrenqlZshnmQQ
bnmbdqmdQkdQoZrrZfdQc#tmQlnmcdQQ
snsZkdldmsQ «mZmbhZqhrçQ ÉQ tmQ
lnmcdQnôQk#gtlZhmQqdsqntudQtmQ
odtQrZQokZbd-Q
HkQ xQ ]Q dmbnqdQ ptdkptdrQ ]mmçdr+Q

mntrQçshnmrQc]mrQbdssdQknfhptdQctQsntsQ«m]mbhdq-Q
�tintqc&gthQ ptdkptdrQ rhfm]twQ e]hakdrQ mntrQ
k]hrrdmsQodmrdqQptdQkdQ«m]mbhdqQ]QbdqsdrQsntintqrQ
rnmQ hlonqs]mbdQ l]hrQ pt&hkQ drsQ cdQ oktrQ dmQ oktrQ
bnmsqda]k]mbçQo]qQtmdQqdbgdqbgdQc&gtl]mhrld-Q
©QshsqdQc&dwdlokd+QcdQfq]mcrQo]sqnmrQpthQcçbhcdmsQ
cdQmdQo]rQf]fmdqQoktrQptdQ4QenhrQkdQr]k]hqdQcdQa]rd+Q
cdrQodqrnmmdrQpthQbgnhrhrrdmsQtmdQpt]khsçQcdQuhdQ
ldhkkdtqdQâQtmQr]k]hqdQoktrQçkduç+QcdrQidtmdrQpthQ
cçbhcdmsQcdQsq]u]hkkdqQontqQcdrQdmsqdoqhrdrQoktrQ
odshsdrQl]hrQpthQkdtqQodqldssqnmsQcdQo]qshbhodqQâQ
cdrQoqnidsrQhmmnu]msr+Qdsb»QBdrQrhfm]twQldssdmsQ
dmQçuhcdmbdQkdQadrnhmQcdQqdodmrdqQkdrQoq]shptdrQ
l]m]fçqh]kdrQ ontqQ ésqdQ oktrQ âQ k&çbntsdQ cdrQ
]ssdmsdrQ hmsdqmdrQ ctQ odqrnmmdkQ dsQ bnbnmrsqthqdQ
]udbQ dtwQ cdrQ rnktshnmrQ ]c]osçdrQ âQ bg]ptdQ
bnmsdwsd-

’?(ÀUNKTSHNMQCDQK�QENMBSHNMQ?GQC"HBHQ2Q�MRQ
TMQÀBK�H?�FDQONRSLNCD?MD

UdqrQtmdQrnbhàsàQcdQ'Qk#çuçmdldmsQ–
UdqrQtmdQrnbhàsàQ'Q«mZmbhZqhrçdQudqrtrQgtlZmhrçdQ–
UdqrQtmdQrnbhàsàQitchbhZqhrçdQdsQmnqlZkhrçd
UdqrQtmdQrnbhàsàQcdQoktrQdmQoktrQ'QbqhlhmZkhrçdQ–
UdqrQtmdQrnbhàsàQ'QkhaçqçdQntQtadqhrçdQ–
UdqrQtmdQrnbhàsàQ'QctqZakdQ–Q,Q@RD
UdqrQtmdQrnbhàsàQ'QchfhsZkhrçdQ–
UdqrQtmdQrnbhàsàQ'QgçcnmhrsdQ–

TMQBG�MFDLDMSQCDQLNMCD»QCDQO�?�CHFLD

K&GDT@DQCDQK�Q@ÀUNKTSHNMQ@G



Q,Q00Q,

KZQ sqnhrhéldQ sqZmrenqlZshnmQ
drsQ khçdQ ÉQ kZQ lnmsçdQ cdQ kZQQ
itchbhZqhrZshnmQdsQcdQkZQmnqlZ,
khrZshnm-Q
SntsQcduhdmsQitqhchptdQntQmnql],
she-Q DmQ d#ds+Q kdQ b]cqdQ qçfkdldm,

s]hqdQ qdoqçrdmsdQ tmdQ bnmsq]hmsdQ c]mrQ ahdmQ cdrQ
cnl]hmdrQ cdQ k]Q uhdQ bntq]msdQ dsQ c]mrQ kdQ lnmcdQ
cdrQ dmsqdoqhrdr+Q cdrQ sdwsdrQ odtudmsQ o]qenhrQ rdQ
bnmsqdchqdQdmsqdQdtwQdsQrnmsQbnlokçsçrQo]qQcdrQ
mnqldrQm]shnm]kdrQntQhmsdqm]shnm]kdrQpthQodtudmsQ
âQoqdlhêqdQutdQqdoqçrdmsdqQtmQb]cqdQdmbnqdQoktrQ
bnmsq]hmsQontqQk&dwdqbhbdQoqnedrrhnmmdkQcdQrnmQlç,
shdq-QBdssdQitchbh]qhr]shnmQodtsQ]trrhQontrrdqQbdq,
s]hmrQâQ]cnosdqQcdrQbnlonqsdldmsrQcdQbnmsdrs],
shnmQdsQcdQqdbntqrQ]twQsqhatm]twQontqQcdrQrtidsrQ
pthQghdqQ]tq]hdmsQotQsqntudqQcdrQrnktshnmrQmçfn,
bhçdr-QHkQxQ]QcnmbQkhdtQc]mrQkdrQdmsqdoqhrdrQcdQld,
rtqdqQ kdrQ hlo]bsrQ onrrhakdrQ cdQ bdssdQ itchbh]qhr],
shnmQdsQcdQrdQsdmhqQhmenqlçQcdQsntsdrQkdrQmnqldrQ
rdbsnqhdkkdrQntQsq]mrudqr]kdr-QKdQqêfkdldmsQdtqn,
oçdmQrtqQk]QoqnsdbshnmQcdrQcnmmçdrQodqrnmmdkkdrQ
’@FOC(+QdmsqçQdmQuhftdtqQkdQ14Ql]hQ1/07+QdmQdrsQ
tmQ dwdlokdQ ]udbQ k&]oo]qhshnmQ cdrQ dwodqsrQ C]s]Q
OqnsdbshnmQNffbdqQ’CON(Qbdqsh«çrQontqQ]bbnlo],
fmdqQkdrQdmsqdoqhrdrQc]mrQk]QlhrdQdmQbnmenqlhsç-

KZQptZsqhéldQsqZmrenqlZshnmQdrsQ
qdkZshudQ ÉQ tmdQ rnbhçsçQ 'ff taçqh,
rçdff–Qntff'ffkhaçqçdff–-
K&]qqhuçdQ cdQ k&noçq]sdtqQ Tadq+Q
udm]msQ bnmbtqqdmbdqQ k&nqf]mh,
r]shnmQ qçfkdldmsçdQ cdrQ s]whrQ ]Q

çsçQ tmQ cdrQ qçuçk]sdtqrQ cdQ bdssdQ sq]mrenql]shnmQ
cdQbdQptdQmntrQmnllnmrQahdmQrntudmsQAtrhmdrrQ
LncdkQ’]tsqdldmsQchsffi 9QlncêkdrQçbnmnlhptdr(-Q
TmQ bntq]msQ cdQ odmrçd+Q qdoqdm]msQ cdrQ hcçdrQ dsQ
bnmbdosrQ cdQ k&çbnkdQ cdrQ @dk]shnmrQ gtl]hmdr+Q
r&drsQcçudknooçQ]tsntqQcdQbdssdQ hcçdQc&tmdQdm,
sqdoqhrdQoktrQkhaçqçd-QO]qQbdrQlnsr+QhkQbnmuhdmsQcdQ
qdsdmhqQptdQsntrQkdrQlncêkdrQçbnmnlhptdrQc&ghdqQ
rnmsQ bg]gtsçrQ o]qQ kdQ lnmcdQ c&]tintqc&gth+Q kdrQ
bnmbtqqdmbdrQ ]bbqtdrQ dsQ kdrQ ]ssdmsdrQ qdmntud,
kçdrQuhr,â,uhrQctQsq]u]hk-QTmQlnmcdQctQsq]u]hkQoktrQ
bnkk]anq]she+Qbnnoçq]sheQdsQbdmsqçQrtqQtmdQpt]khsçQ
cdQ rdquhbdrQ rdq]hsQ cnmbQ ]ssdmct-Q KdrQ C@GQ cd,
uhdmmdmsQcdrQn#qdtqrQcdQrdquhbdrQdmQ e]unqhr]msQ
k&dwoçqhdmbdQ bnkk]anq]sdtqQ c]mrQ tmdQ knfhptdQ cdQ
rxlçsqhdQcdrQ]ssdmshnmrQdmsqdQkdrQbkhdmsrQhmsdqmdr+Q
kdrQr]k]qhçr+QdsQdwsdqmdr-

OntqQkZQbhmpthéldQsqZmrenqlZ,
shnm)QmntrQmntrQhmsçqdrrnmrQÉQkZQ
sqZmrhshnmQmtlçqhptd-Q
HkQ xQ ]Q rntudmsQ bnmetrhnmQ dmsqdQ
k&ntshkQdsQk&tr]fdQpt]mcQnmQo]qkdQ
mtlçqhptd-QDmQd#ds+QtmQcntakdQ

lntudldmsQdrsQdmQl]qbgdffi 9QâQ k]QenhrQbdkthQcdrQ
hmmnu]shnmrQsdbgmhptdrQdsQbdkthQcdrQbg]mfdldmsrQ

cdQ oq]shptdr-Q KdrQ cdtwQ rnmsQ hmchrrnbh]akdrQ
l]hrQdmQoq]shptd+QnmQrdQqdmcQbnlosdQptdQahdmQ
rntudmsQ k]Q eq]bstqdQ mtlçqhptdQ rdQ cçudknoodQ
b]qQ hkQ m&xQ ]Q o]rQ ]rrdyQ c&]bbnlo]fmdldmsQ
c]mrQ k]Qoq]shptdQcdrQntshkrQmtlçqhptdrQdsQcdrQ
hlo]bsrQ rtqQ kdrQ tr]fdrQ onrrhakdr-Q DmQ qçrtlç+Q
bdQm&drsQo]rQo]qbdQptdQuntrQ]kkdyQçpthodqQcdrQ
bnlldqbh]twQ cdQ s]akdssdr+Q pt&hkrQ rdqnmsQ oktrQ
odqenql]msrQ  Q HkQ drsQ cnmbQ mçbdrr]hqdQ âQ k]Q enhrQ
c]mrQ bg]btmQ cdrQ lçshdqrQ cdQ e]hqdQ cdQ k]Q udhkkdQ
rtqQ sntsdrQ kdrQ hmmnu]shnmrQ ]bstdkkdrQ dsQ âQ udmhqQ
dsQc&]bbnlo]fmdqQkdrQbnkk]anq]sdtqrQc]mrQkdtqrQ
bnloçsdmbdrQ mtlçqhptdrQ dsQ kdrQ tr]fdrQ pt&hkrQ
odtudmsQ dmQ e]hqd-Q Hbh+Q kdrQ C@GQ rnmsQ bnmeqnmsçrQ
âQ cdrQ dmidtwQ c&hmbktrhnmQ dsQ cdQ qdronmr]ahkhsçQ
rnbh]kdQ ]«mQ c&çuhsdqQ ptdQ k]Q sq]mrenql]shnmQ
mtlçqhptdQmdQk]hrrdQbdqs]hmrQbnkk]anq]sdtqrQ]tQ
anqcQcdQk]Qqntsd-

KZQ rhvhéldQ sqZmrenqlZshnmQ drsQ
khçdQÉQkZQbqhlhmnknfhdQdsQÉQkZQlnm,
sçdQcdrQhmbhuhkhsçrQdsQuhnkdmbdr-Q
CdQmnrQ intqr+Q sntrQ kdrQbnlonq,
sdldmsrQcçuh]msrQodtudmsQ]unhqQ
cdrQ hlo]bsrQ]trrhQahdmQc]mrQ k]Q

uhdQcdQ sntrQ kdrQ intqrQptdQc]mrQ kdrQdmsqdoqhrdr-Q
BdrQ bnlonqsdldmsrQ ontu]msQ ésqdQ khçrQ âQ cdrQ
enqldrQ cdQ q]chb]khr]shnm+Q cdQ uhnkdmbdrQ ogx,
rhptdrQntQudqa]kdr+QcdrQunkr+QcdQcçfq]c]shnmr+Q
dsb-Q bnmcthrdmsQ âQ ]cnosdqQ âQ k]Q enhrQ cdrQ cç,
l]qbgdrQ cdQ oqçudmshnmQ dsQ cdQ ldssqdQ dmQ ok]bdQ
cdrQoqnsnbnkdrQ]c]osçr-QKdQC@GQrdQsqntudQésqdQ
tmdQcdrQodqrnmmdrQqdrrntqbdrQc]mrQk&dmsqdoqhrdQ
ontqQ]ooqçgdmcdqQbdrQrtidsrQdsQcnhsQ]hmrhQcçud,
knoodqQcdQmntudkkdrQbnloçsdmbdrQdmQl]m]fd,
ldmsQcdrQqhrptdrQdsQdmQfdrshnmQcdQbqhrd-

KZQ rdoshéldQ sqZmrenqlZshnmQ
bnmbdqmdQkZQoqhrdQcdQbnmrbhdmbdQ
bqnhrrZmsdQcdrQdmidtvQctQcçud,
knoodldmsQctqZakd-Q
K&]qshbtk]shnmQ cdrQ dmidtwQ
rnbh]tw+Q çbnmnlhptdrQ dsQ

dmuhqnmmdldms]twQ cduhdmsQ tmdQ mnqld-Q K]Q
rdmrhahkhsçQ âQ k]Q oqçrdqu]shnmQ cdrQ qdrrntqbdrQ
dsQâQcdrQbnmrnll]shnmrQoktrQ qdrodbstdtrdrQ
cdQ k&dmuhqnmmdldmsQ rnmsQ ]tintqc&gthQ c]mrQ
kdrQdroqhsr-QC]mrQ k&dmsqdoqhrd+QbdrQchldmrhnmrQ
rnmsQ çf]kdldmsQ oqçrdmsdr+Q s]msQ ontqQ kdrQ
nqhdms]shnmrQatrhmdrrQptdQontqQ kdrQoq]shptdrQ
l]m]fçqh]kdr-Q©QshsqdQc&dwdlokd+QkdrQoq]shptdrQ
rtqQk]QlnahkhsçQcdrQbnkk]anq]sdtqr+QkdtqrQsdlorQ
dsQlncdrQcdQsq]ids-QK]QenmbshnmQ@GQdrsQdmbnqdQ
sqnoQ çknhfmçdQ cdrQ dmidtwQ rnbhçs]twQ ]bstdkr-Q
Ontqs]msQ dkkdQ odtsQ hmsdqudmhqQ âQ cheeçqdmsrQ
mhud]twQ dmQ l]shêqdQ cdQ chudqrhsç+Q c&hmbktrhnmQ
dsQ cdQ ktssdQ bnmsqdQ kdrQ chrbqhlhm]shnmr+Q cdQ
onkhshptdQcdQahdm,ésqdQdsQcdQoqçudmshnmQR]msçQ
dsQRçbtqhsçQ]tQSq]u]hk-
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Q,Q01Q,

DsQ dm«m)Q kZQ gthshéldQ sqZmrenq,
lZshnmQuZknqhrdqZhsQtmdQrnbhçsçQ
oktrQgçcnmhrsd-QLnh)QlnhQdsQqhdmQ
ptdQlnhQntQlnhQcZmrQcdrQbnl,
ltmZtsçr-Q
DmQ deeds+Q ]tintqc&gth+Q c]mrQ

tmQ lnmcdQ cdQ oktrQ dmQ oktrQ bnlokdwdQ dsQ
hmbdqs]hm+Q i&]hQ sdmc]mbdQ âQ ldQ qdbdmsqdqQ rtqQ
lnhQ dsQ lnmQ ok]hrhqQ dsQ bdQ flQ rdtkQ flQ ntQ c]mrQ
cdrQ bnlltm]tsçrQ bgnhrhdrffi 9Q ldrQ ]lhrQ rtqQ
E]bdannj+Q ldrQ bnlltm]tsçrQ khçdrQ âQ ldrQ
gnaahdrQ o]qQ dwdlokd-Q C]mrQ k]Q rogêqdQ ctQ
sq]u]hk+Q bdk]Q rhfmhehdQ ptdQ kdQ ok]hrhqQ ]tQ sq]u]hkQ
qç]oo]q]èsQ dsQ kdrQ bnlltm]tsçrQ lçshdqr+Q kdrQ
bnlltm]tsçrQc&]ooqdmshrr]fd+QcdQoq]shptdr+Q
rnmsQâQu]knqhrdq-

CTQBNMBDOSQCDQFDRSHNMQQ
�TQBNMBDOSQCDQL�M�FDLDMSQQ
NTQCDQFNTUD?M�MBDQ
C]mrQ k]Q oq]shptd+Q kdQ bnmbdosQ cdQ fdrshnmQ r&drsQ
cçudknooçQdrrdmshdkkdldmsQdmQsdqldrQcdQsdbg,
mhptdrffi:QnmQo]qk]hsQ]knqrQcdQsdbgmhptdrQcdQfdr,
shnm+Q sdbgmhptdrQ bnlos]akdr+Q sdbgmhptdrQ cdQ
udmsd+Q sdbgmhptdrQ cdQ qdbqtsd,
ldms+Q dsb-Q �tsqdldmsQ chs+Q cdrQ
]mmçdrQ 5/Q âQ ]tintqc&gth+Q k&hcçdQ
léldQ cdQ k]Q fdrshnmQ r&drsQ bdm,
sqçdQahdmQoktrQrtqQ k&ntshkk]fd+Q k]Q
sdbgmhptdQ ptdQ rtqQ k]Q qçfidwhnmQ
rsq]sçfhptd-Q HkQ bnmuhdmsQ cnmbQ
ontqQ mntrQ cdQ oqçeçqdqQ ]tQ un,
b]atk]hqdQ cdQ fdrshnmQ bdkthQ cdQ
l]m]fdldms+Q l]qpt]msQ ]hmrhQ
tmdQch#çqdmbdQdrrdmshdkkd+QbdkkdQ
cdQ u]knqhrdqQ k&hcçdQ ctQ ohkns]fd-Q
DmQ d#ds+Q mntrQ ontunmrQ qdsdmhqQ
ptdQ kdQ l]m]fdldmsQ rdq]hsQ ctQ
ohkns]fdQdsQcdQk&ntshkk]fd-QHkQxQ]tq]hsQcnmbQc]mrQ
k&]bbdoshnmQctQl]m]fdldms+QbdQpthQ]Ql]mptçQ
c]mrQ k]Q utkf]qhr]shnmQ o]rrçdQ ctQ bnmbdosQ cdQ
fdrshnm+Q âQ r]unhq+Q k]Q chldmrhnmQ cdQ rsq]sçfhd+Q

cdQ ohkns]fd+Q cdQ uhrhnm+Q c&]mhl]shnm-Q Bdqs]hmr+Q
oqçeêqdq]hdmsQléldQâQbdQbnmbdosQcdQl]m]fd,
ldms+QqçrdquçQ]tQenmbshnmmdldmsQhmsdqmdQsqnoQ
rntudms+Q bdkthQ cdQ fntudqm]mbd+Q ldss]msQ ahdmQ
dmQçuhcdmbdQbdssdQmçbdrrhsçQcdQqdf]qcdqQ]tr,
rhQ ahdmQ cdc]mrQ l]hrQ ]trrhQ cdgnqr+Q ]tsqdldmsQ
chsQ cdQ r&hmsçqdrrdqQ ]twQ o]qshdrQ oqdm]msdrQ dw,

sdqmdrQ dsQ c&]unhqQ bdssdQ uhrhnmQ
rxrsçlhptd-Q K]Q fntudqm]mbdQ
ontqq]hsQ ]knqrQ rdQ qçrtldqQ âQ ctQ
l]m]fdldmsQ dsQ cdQ k&ntshkk]fdQ
tshkhrçQ ntQ cçoknxçQ ]trrhQ ahdmQ
c]mrQ k&nqf]mhr]shnmQ pt&dmQ cd,
gnqrQ cdQ bdssdQ cdqmhêqd-Q HkQ mntrQ
rdlakdQ ptdQ ontqQ kdrQ ptdrshnmrQ
cdQohkns]fdQctQodqrnmmdk+QbdssdQ
]ooqnbgdQ drsQ o]qshbtkhêqdldmsQ
odqshmdmsdQ]tintqc&gthQdsQkdQrdq]Q
dmbnqdQoktrQcdl]hm-QRhQ kdQFQcdQ
F@GQ cnhsQ chro]q]èsqd+Q bdQ rdq]hsQ
]knqrQ]tQoqn«sQrnhsQc&tmQLQontqQ

L]m]fdldms+QrnhsQc&tmQ]tsqdQFQontqQFntudq,
m]mbdffi QMntrQmnsnmrQâQbdsQçf]qcQptdQk]QetstqdQ
mnqldQ@GQdmQbntqrQ]tQrdhmQcdQk&HRNQo]qkdQ]b,
stdkkdldmsQcdQFntudqm]mbdQGtl]hmdffi 

…
CYmrQkYQbnmshmthsà)QQ
mntrQbnloqdmnmrQQ
kYQ’?(àunktshnmQptdQQ

bnmmYêsQkYQenmbshnmQ?G-QQ
DkkdQuhuqYhsQYhmrhQtmQ

bgYmfdldmsQcdQoYqYchfldQQ
pthQkYQbnmcthqYhsQÙQQ

rdQqdcà«mhqQdkkd,léldQQ
Y«mQcdQahdmQonrhshnmmdqQQ
rdrQlhrrhnmrQmntudkkdr-

…

OntqQrxmsgçshrdq)QmntrQontqqhnmrQchqdQptdQbdssdQ
sqZmrenqlZshnmQctQlnmcd)QZtQrdmrQc#tmQcdQmnrQ
fqZmcrQ rnbhnknftdrQ eqZmàZhrQ LhbgdkQ LZùdrnkhQ
mntrQhmuhsçQÉQoZrrdqQcdQ8Q
–QQcdQk&hmchuhctQ’hlodqrnmmdk+Qhmsdqbg]mfd]akd+Qdsb-(Q

âQk]QodqrnmmdQoqhrdQc]mrQr]Qfkna]khsçQQ
dsQr]Qchudqrhsç

–QQctQq]shnm]khrldQ’uhrhnmQq]shnmmdkkd+Qnaidbshud+Qdsb-(Q
]tQbnqonqçhrldQ’Qu]knqhr]snmQctQbnqor+QQ
ctQahdm,ésqd(

–QQctQsq]u]hkQ’sqho]kthl+QbdQpthQe]hsQl]k»(QQ
âQk]Qbqç]shnmQ’k]Qqç]khr]shnm+Qk]QadkkdQ…tuqd(

–QQcdQk&tshkhs]qhrldQ’knfhptdQcdrQnaidbsher(QQ
âQk&drsgçshr]shnmQ’knfhptdQcdQk&dwoçqhdmbdQQ
dsQctQo]qs]fdQc&çlnshnmr(

–QQctQetstqQ’knhms]hm(Q]tQoqçrdmsQ’hbhQdsQl]hmsdm]ms(

RHQMNTRQCDUHNMRQS@�CTH@DQBDSSDQF@HKKDQCDQKDBST@DQC�MRQKDRQCNL�HMDRQQ
CTQL�M�FDLDMS)QMNTRQONT@@HNMRQCH@DQPT#HKQXQ�QO�RR�FDQ8Q

CtQqZshnmZkhrldQÉQkZQrxrsçlhptd
CdQkZQlçbZmhrZshnm.ZtsnlZshrZshnmQÉQk#hmmnuZshnmQfknaZkd

CdQk#nqfZmhrZshnmQenmbshnmmdkkdQdmQrhknQÉQk#dmsqdoqhrdQntudqsd)Qkhaçqçd)QZooqdmZmsd
CtQbghùqdQTMQZtQltkshokd)QÉQkZQchudqrhsç

CtQsdlorQknmfQdsQrsZshptdQZtQsdlorQbntqsQdsQcxmZlhptd
C#tmQontunhqQbdmsqZkhrçQÉQtmQontunhqQoktrQoZqsZfç

CdQk#hmfçmhdtqQZtQlZmZfdqQntQfntudqmZms
CdQk#ZclhmhrsqZshnmQctQodqrnmmdkQÉQkZQF@GQothrQZtQLZmZfhmfQOdnokd

CdQkZQknfhptdQcdQonrsdQQÉQkZQknfhptdQlçshdq)QsZkdmsQdsQlhrrhnm
CdQkZQfdrshnmQcdrQbZqqhéqdrQZtQohknsZfdQcdrQsqZidbsnhqdrQoqnedrrhnmmdkkdr

DMQHMSœF@�MSQK#�EEDBSQDSQK#DRSGœSHPTD

K&GDT@DQCDQK�Q@ÀUNKTSHNMQ@G



Q,Q02Q,

CTQUNB�ATK�H?DQ?GQ—QBDKTHQQ
CDQOD?RNMMD»Q
MntrQbnmrhcçqnmrQdmQd#ds+QptdQkdQl]m]fdldmsQ
ntQk]Qfntudqm]mbdQcdrQOdqrnmmdrQu]QcdudmhqQtmQ
dmidtQ bdmsq]kQ c]mrQ mnrQ nqf]mhr],
shnmrQdsQptdQkdQunb]atk]hqdQ@GQodqcQ
cdQ rnmQ hmsçqés-Q K]Q odqrnmmd+Q pthQ
uhdmsQ cdQ 'fflodqrnm]ffl•Q hmuhsdQ âQ r&hm,
sçqdrrdqQâQk]QodqrnmmdQc]mrQr]Qfkn,
a]khsçQdsQo]rQrdtkdldms+Q]tQqdf]qcQ
cdQ rdrQ chokîldrQ ntQ cdQ rdrQ dwoç,
qhdmbdr-QKdQl]m]fdldmsQntQk]Qfnt,
udqm]mbdQcdrQodqrnmmdrQodtsQ]knqrQ
rdQcçbkhmdqQ]tQmhud]tQhmchuhctdkQdsQ
]tQmhud]tQbnkkdbshe-Q�tQmhud]tQhmch,
uhctdk+Q hkQ r&]fhsQ c&]bbnlo]fmdqQ kdQ
bnkk]anq]sdtqQc]mrQr]Qsq]idbsnhqdQoqnedrrhnmmdkkd+Q
c]mrQrnmQoqnidsQoqnedrrhnmmdkQdsQcdQoktrQdmQoktrQ
c]mrQrnmQoqnidsQcdQuhd-QHkQbnmuhdmsQ]knqrQc&ésqdQâQ
k&çbntsd+QcdQcçudknoodqQcdrQonrstqdrQc&dlo]sghdQ
ontqQbnloqdmcqdQdsQ]bbnlo]fmdqQbg]btmQc]mrQ
k&nqf]mhr]shnmQntQléldQdmQcdgnqr-Q�tQmhud]tQbnk,
kdbshe+QhkQr&]fhsQcdQodmrdqQcdQmntudkkdrQrdfldms],
shnmrQctQodqrnmmdkQ]«mQc&hcdmsh«dq+QcdrQsqhatr+QcdrQ
bnlltm]tsçrQcdQoq]shptdrQntQcdrQbnlltm]t,
sçrQlçshdqr+QcdrQfqntodrQntQrdfldmsrQ]x]msQcdrQ
o]qshbtk]qhsçrQmçbdrrhs]msQtmQohkns]fdQo]qshbtkhdqQ
’o]qQdwdlokd+QkdrQidtmdrQqdbqtsçr+QkdrQqdsntqrQcdQ
bnmfçrQ l]sdqmhsç+Q kdrQ rçmhnqr+Q dsb»(-Q C]mrQ bdrQ
bnkkdbsher+Q tmdQ mntudkkdQ bnmbdoshnmQ ctQ ch]knftdQ
rnbh]kQrdq]hsQbdqs]hmdldmsQâQhl]fhmdq+Qad]tbntoQ
lnhmrQbdmsqçdQrtqQkdrQrxmchb]srQdsQad]tbntoQoktrQ
rtqQkdrQmntudkkdrQbnlltm]tsçrQrsq]sçfhptdr-QTsh,
khrdqQdsQu]knqhrdqQkdQunb]atk]hqdQcdQOdqrnmmd+Qb&drsQ
«m]kdldmsQqdbnmm]èsqdQk]QmçbdrrhsçQcdQk]Qchldm,
rhnmQgtl]hmdQunhqdQgtl]mhrsdQmçbdrr]hqdQ]tQanmQ
enmbshnmmdldmsQ cdQ k&nqf]mhr]shnm-Q C]mrQ bdssdQ
bnmbdoshnm+Q kdrQ ptdrshnmrQ c&çsghptd+Q cdQ cçnm,
snknfhdQ dsQ cdQ qdronmr]ahkhsçQ cduqnmsQ çf]kdldmsQ
ésqdQ]ooqçgdmcçdrffi 

DSQ—QBDKTHQC"N?F�MHR�SHNMQ
K&nqf]mhr]shnmQ cnhsQ dsQ cduq]Q çf]kdldmsQ ésqdQ ]tQ
bdmsqdQcdrQqçfidwhnmrQrtqQkdQsq]u]hk-QHkQbnmuhdmsQcdQ
odmrdqQtmQl]m]fdldmsQctQsq]u]hkQntQtmdQfntudq,
m]mbdQctQsq]u]hkQldss]msQdmQ]u]msQk&hmsçqésQonqsçQ
]tQ enmbshnmmdldmsQ cdQ k&nqf]mhr]shnm+Q ]tQ 'ffibnl,
ldmsQ sq]u]hkkdqffi•Q dsQ ]tQ 'ffinûQ sq]u]hkkdqffi•-Q HkQ r&]fhsQ
sntsQc&]anqcQcdQoqdmcqdQdmQbnlosdQk]QmçbdrrhsçQ
cdQahdmQbnmm]hsqdQkdrQenmbshnmmdldmsrQnqf]mhr],
shnmmdkrQ ontqQ lhdtwQ ]ooqçgdmcdqQ kdrQ rnktshnmrQ
l]m]fçqh]kdrQ cdQ cdl]hm-Q KdrQ bnloçsdmbdrQ dmQ
ch]fmnrshbrQnqf]mhr]shnmmdkr+QdmQcçl]qbgdQoqnr,
odbshudQcdQsxodQUhrhnmQontqQcdl]hm+QdmQ]tchsQrn,
bh]kQrdqnmsQkdrQenmc]ldms]twQ]u]msQcdQbnmrsqthqdQ
tmdQrsq]sçfhdQcdQohkns]fdQcdrQodqrnmmdrQdsQcdrQ
nqf]mhr]shnmr-Q KdrQ ptdrshnmrQ cdQ bnmchshnmrQ cdQ
sq]u]hkQ dsQ oktrQ fkna]kdldmsQ c&dmuhqnmmdldmsQ cdQ
sq]u]hkQ rnmsQ cdrQ ptdrshnmrQ bkder-Q KdrQ çpthodrQ dmQ
bg]qfdQctQL.FQONQcduqnmsQésqdQ]tQb…tqQcdQbdrQ
oqçnbbto]shnmrQnqf]mhr]shnmmdkkdrQ]«mQcdQodmrdqQ

tmQl]m]fdldmsQctQsq]u]hkQdsQmdQo]rQ k]hrrdqQbdrQ
ptdrshnmrQ]twQchqdbshnmrQcdQk]Qpt]khsçQntQo]qenhrQ
léldQ ]twQ çpthodrQ sdqq]hm-Q AhdmQ dmsdmct+Q bdssdQ
qçfidwhnmQrtqQ kdQsq]u]hkQ hmsêfqdQâQ k]Q enhrQ kdrQptdr,

shnmrQcdQchfhs]khr]shnm+QcdQahfQc]s]+Q
dsQcdQkhdtQcdQsq]u]hkQ’sçkçsq]u]hkQdmsqdQ
]tsqdr(-Q DmsqdQ k&nqf]mhr]shnmQ 3-/Q dsQ
k&nqf]mhr]shnmQ 'ffi gîsdkQ âQ oqnidsrffi •+Q
mntrQ odmrnmrQ ptdQ cdQ mntudkkdrQ
enqldrQc&]bbnlo]fmdldmsQcdQbdrQ
qtostqdrQ rnmsQ âQ bnmbdunhqQ o]qQ kdrQ
çpthodrQcdQL.FQONffi QKdQqdbntqrQ]tQ
CdrhfmQSghmjhmfQrdq]Qbdqs]hmdldmsQ
tmdQ cdrQ bkderQ c&dmsqçdQ ontqQ ahdmQ
]ooqçgdmcdqQbdrQqtostqdrffi 

KdrQ qtostqdrQ dmQ bntqrQ bnmcthrdmsQ âQ qdodmrdqQ
kdQ q]oonqsQ ]tQ sdlor+Q kdQ q]oonqsQ âQ k&]tsqd+Q kdQ
q]oonqsQ âQ k&dro]bdQ dsQ kdQ q]oonqsQ ]tQ sq]u]hk-Q
MntrQ oqnonrnmrQ cnmbQ dmQ fthrdQ cdQ rxmsgêrdQ
tmdQ odshsdQ l]sqhbdQ ontu]msQ rdquhqQ cdQ a]rdQ cdQ
qçfidwhnmQ ontqQ bnmrsqthqdQ cdrQ rsq]sçfhdr+Q cdrQ
ok]mrQc&]bshnmrQ]c]osçrQâQkdtqQbnmsdwsd-Q
HkQ xQ ]tq]hsQ ]hmrhQ pt]sqdQ sgêldrQ âQ sq]u]hkkdqQ
pthQ bnmcthq]hdmsQ âQ bnmrsqthqdQ dmrdlakdQ cdrQ
rnktshnmr+Q cdrQ ok]mrQ c&]bshnmr+Q cdrQ cçl]qbgdrQ
tshkdrQâQk]Qodqenql]mbdQfkna]kdffi9
–QQ@ZoonqsQÉQk#Ztsqdff8QptdQe]hrnmr,mntrQQQ

ontqQmntrQnbbtodqQcdQmnrQOdqrnmmdrffi;
–QQ@ZoonqsQZtQsqZuZhkff8QptdQe]hrnmr,mntrQQ

ontqQbnmrsqthqdQtmdQUhrhnmQBnlltmdffi;
–QQ@ZoonqsQZtQsdlorff8QptdQe]hrnmr,mntrQQ

ontqQoqdmcqdQdmQbnlosdQk]Qsdlonq]khsçQQ
cdrQch#çqdmsrQ]bsdtqrQbnmbdqmçrffi;

–QQ@ZoonqsQÉQk#droZbdff8QptdQe]hrnmr,mntrQQ
ontqQodmrdq+QbnmrsqthqdQmnrQdmuhqnmmdldmsrQ
cdQsq]u]hkQ’ogxrhptdrQntQchfhs]tw(ffi;

…
EhmhdQkYQF?GQQ

nthQlYhrQb"drsQontqQQ
kYQqdonrhshnmmdqQQ
kÙQnûQdkkdQYtqYhsQQ
sntintqrQcîQésqdù9QQ

tmdQenmbshnmQbdmsqYkd)QQ
tmdQenmbshnmQcdQQ

chqdbshnmQfàmàqYkd-
…

�knqrQ rhQ b&drsQ k]Q «mQ cdQ k]Q F@G+Q bdQ m&drsQ bdqs]h,
mdldmsQo]rQk]Q«mQcdQbdssdQenmbshnmQbdmsq]kdQcdQ
k&nqf]mhr]shnm+Qbdodmc]ms+Q k]QchrbtrrhnmQrtqQ kdrQ
lnsrQodqldss]msQcdQk]Qu]knqhrdqQâQr]QitrsdQu]kdtqQ
qdrsdQntudqsdffi  QBdQb]cq]mQodtsQcçiâQbnmrshstdqQ
tmdQa]rdQcdQqçfidwhnmQrtqQkdrQ]wdrQcdQqçfidwhnmQdsQ
cdQsq]u]hkQctQC@GQcdQcdl]hmQdsQcdQrdrQçpthodr-
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?YoonqsQÙQk"Ytsqd
OD?RNMMD

?YoonqsQYtQsdlorQ
SDLON?�KHSD
CDRQ�BSDT?R

?YoonqsQYtQsqYuYhk
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EtstqQctQsqVuVhj)Q
tmQbnjjdbsheQQ
cdQcdrshmrQQ
dmQàatjjhshnmQ
OntqQ cdrQ q‘hrnmrQ cdQ bnloçshshuhsç*Q cdQ rtquhdQ ntQ cdQ bqnhrr‘mbdQ
rdknmQ kdrQ bnmsdwsdrQ cdrQ nqf‘mhr‘shnmr*Q kdrQ pthmydQ oqnbg‘hmdrQ
‘mmçdrQudqqnmsQkdrQdmsqdoqhrdrQdsQnqf‘mhr‘shnmrQotakhptdrQhmudrshqQ
l‘rrhudldmsQ c‘mrQ kdrQ rnktshnmrQ sdbgmnknfhptdrQ c&HmsdkkhfdmbdQ
�qsh«bhdkkd-QBdQpthQoqnunptdq‘QtmdQcçedqk‘msdQcdQmntud‘twQtr‘fdrQ
dsQ lncêkdrQ çbnmnlhptdr*Q sntsQ dmQ ‘bbçkçq‘msQ k‘Q sq‘mrenql‘shnmQ
cdrQlncdrQc&nqf‘mhr‘shnmrQdsQcdrQ‘bshuhsçr-Q

K&dmrdlakdQ cdrQ rdbsdtqrQ c&‘bshuhsçQ dsQ cdrQ lçshdqrQ rdq‘Q
chqdbsdldmsQ hlo‘bsçQ o‘qQ kdQ mtlçqhptdQ oqhrQ ‘tQ rdmrQ k‘qfdQ
cdrQ dmuhqnmmdldmsr*Q ntshkr*Q Q lçsgncdrQ c&‘ooqdmshrr‘fdQ dsQ
c&‘bpthrhshnmQ cdrQ r‘unhqr*Q bnloçsdmbdr-Q KdQ bg‘mfdldmsQ cdQ
o‘q‘chfldQc&tmdQrnbhçsçQcdudmtdQmtlçqhptdQdsQodts,ésqdQoktrQ
hmbktrhudQ‘x‘msQ‘cnosçQbdrQsdbgmnknfhdrQc‘mrQkdQptnshchdmQmdQcnhsQ
o‘rQ l‘rptdqQ kdrQ dwhfdmbdrQ cdrQ hmrshstshnmrQ dsQ cdrQ bhsnxdmrQ dmQ
sdqldrQcdQqçftk‘shnm*Qçsghptd*QcqnhsQdsQoqnsdbshnmQcdrQodqrnmmdr*Q
lnmsçdQdmQbnloçsdmbdrQbqhshptdr-QK‘QptdrshnmQcdQk&hmsdkkhfdmbdQ
çlnshnmmdkkdQcduhdmcq‘Qch çqdmbh‘msd*Q‘udbQkdQqhrptdQc&‘bbqnèsqdQ
oktrQdmbnqdQk‘Qeq‘fhkhsçQcdrQodqrnmmdrQçknhfmçdrQcdQk&dloknhQdsQcdQ
k&‘bbêrQâQk‘Qbnmm‘hrr‘mbd-

OntqQqçtrrhqQâQbnlahmdqQdùb‘bdldmsQ H�QdsQ‘bshuhsçQgtl‘hmd*Q hkQ
e‘tcq‘Qo‘rrdqQctQoqnneQneQbnmbdosQ‘tQoqnneQneQu‘ktd*QcçlnmsqdqQ
dsQ rnqshqQ cdrQ hmb‘ms‘shnmrQ dsQ dwoçqhldms‘shnmrQ âQ k‘Q lncdQ dsQ
r&‘ss‘ptdqQ‘twQ kduhdqrQcdQ sq‘mrenql‘shnmrQoqnenmcdr*Q kdrQ rdtkdrQ
dmQb‘o‘bhsçQc&n qhqQtmdQbnloçshshuhsçQctq‘akdQ‘twQnqf‘mhr‘shnmrQ
dsQtmdQdloknx‘ahkhsçQoçqdmmdQ‘twQhmchuhctr-Q

KDRQIDTMDRQNMSQCDQK&�LAHSHNMQO?NEDRRHNMMDKKD’Q
AHDMQKNHMQCDRQBKHBGÇRQRT?QKDRQLHKKDMH�KR

HmsdqqnfdqQ kdrQ idtmdrQ rtqQ kdtqrQ ‘rohq‘shnmrQ e‘bdQ ‘tQ lnmcdQ ctQ
sq‘u‘hkQ pthQ r&ntuqdQ âQ dtwQ drsQ qhbgdQ c&dmrdhfmdldmsr-Q C&‘tbtmrQ
hmrhrsdqnmsQ rtqQ kdrQ odqrodbshudrQ c&çunktshnm*Q k&‘tsnmnlhdQ ntQ
k&ço‘mnthrrdldms*Q c&‘tsqdrQ rtqQ k&‘qfdmsQ ntQ kdrQ qdronmr‘ahkhsçrQ
n dqsdr*Q tmdQ l‘inqhsçQ ldssq‘Q k&‘bbdmsQ dmQ sntsQ çs‘sQ cdQ b‘trdQ
rtqQ kdQ rdmr*Q k&tshkhsçQ dsQ k‘Q q‘hrnmQ léldQ ctQ sq‘u‘hkQ oqnonrç-Q Drs,
bdQuq‘hldmsQmntud‘tffi;Q�rrtqçldmsQnthQc‘mrQk&dwoqdrrhnm*QlnhmrQ
c‘mrQk‘Qenqltk‘shnmQcdQbdssdQo‘qsQcdQqéudQptdQsntsQtmQbg‘btmQ‘Q
dmenthQdmQrnmQrdhm*Qfçmçq‘shnmQ‘oqêrQfçmçq‘shnm-QMnrQidtmdrQmdQ
q‘hrnmmdmsQ o‘rQ dmQ o‘qbntqrQ oqnedrrhnmmdkr*Q dmQ qdmsdr*Q dmQ khfmdQ
cqnhsd-QHkrQoqçeêqdqnmsQ‘cnosdqQcdrQbgdlhmrQcdQsq‘udqrd*QdmQbntqadQ
rhmtrnîc‘kd-Q KdQ rxrsêldQ çctb‘sheQ xQ ‘tq‘Q ‘rrtqçldmsQ tmdQ o‘qsQ
oqçonmcçq‘msdQontqQcnmmdqQk‘Qb‘o‘bhsçQ‘twQidtmdrQfçmçq‘shnmrQ
cdQr&‘c‘osdqQ‘tQlnmcdQcdQk‘QbnlokdwhsçQdsQcdQk&hmbdqs‘hmQdsQcdQ
uhuqdQdmQçbnrxrsêld-QTmQcç«QdrsQcdQkdtqQodqldssqdQcdQrdQoqço‘qdqQ
‘twQlçshdqrQcdQcdl‘hm-

L‘hrQbnlldmsQhmsçfqdqQmnrQidtmdrffi;Q�ssdmsdrQmntudkkdrQntQo‘r*Q
kdQl‘qbgçQctQsq‘u‘hkQ‘tQrdmrQcdQ k&‘cçpt‘shnmQcdQ k&n qdQdsQcdQ k‘Q
cdl‘mcd*QmdQenmbshnmmdQo‘rQahdm*Q‘udbQcdrQonkhshptdrQc&dloknhQ
pthQcdothrQcdrQcçbdmmhdrQnmsQçbgntç-QCdl‘hm*Qk&dmidtQl‘idtqQrdq‘Q
c&‘unhqQrtQqçcthqdQkdQs‘twQrsqtbstqdkQctQbgïl‘fdQâQrnmQmhud‘tQkdQ
oktrQa‘r*QdsQbnlakdqQbdQcç«bhsQcdQlhrdQdmQqdk‘shnmQdmsqdQtmdQn qdQ
dsQtmdQcdl‘mcdQpthQmdQrdQqdmbnmsqdmsQo‘r*QtmQbnlakdQâQk&gdtqdQ
cdQk&çbnmnlhdQctQbnms‘bs*QcdrQok‘sdr,enqldrQdsQcdQk&çldqfdmbdQ
cdQ k‘Qaknbjbg‘hmffi :Ql‘hrQ hkQ rdq‘QdmbnqdQoktrQbqtbh‘kQcdQ q‘hrnmmdqQ

�kZhmQSDC�KCHQ
ChqdbsdtqQFçmçq]kQHmrshstsQDroqhsQRdquhbd

œbnmnlhrsd)QchokèlçQLZrsdqQ0QœbnmnlhdQQ
hmsdqmZshnmZkd)QLZrsdqQ1QOqnrodbshudQQ

dsQBnminmbstqdQOZqhrQCZtoghmd)QLZrsdqQ1QQ
LA�QH�D)QEnmcZshnmQLçchsdqqZmçdmmdQQ
œstcdrQRsqZsçfhptdrQ’qçrdZtQHGDCM(-

�oqêrQcdrQdwoçqhdmbdrQdmQchqdbshnmQlZqjdshmfQ
c!tmQfqntodQbèsçQdsQZtQbZahmdsQc!tmdQbnkkdbshuhsçQ

sdqqhsnqhZkd)QhkQhmsêfqdQtmQbZahmdsQcdQbnmrdhkQdmQ
rsqZsçfhdQodmcZmsQ1QZmrQothrQtmQZtsqdQcdQbnmrdhkQ

dmQçbnmnlhdQrnbhZkdQdsQbqçZshnmQc!dmsqdoqhrd-

DmQ1//3)QhkQoqdmcQkZQchqdbshnmQcdQk!HmrshstsQQ
DroqhsQRdquhbd)QtmQSghmjQSZmjQoktqhdkQpthQsqZhsdQ
cdrQcç«rQrsqZsçfhptdrQcdrQnqfZmhrZshnmrQeZbdQ

ZtwQfqZmcdrQltsZshnmrQrnbhçsZkdrffi8QçunktshnmrQctQ
sqZuZhkQdsQcdrQnqfZmhrZshnmrQc!hbhQ1/2/)QqtostqdrQ

mtlçqhptdr)QqèkdQcdQk!gtlZhm)QlncêkdrQQ
çbnmnlhptdr)QdmbgZmsdldmsQbkhdms)QrZmsç)QQ

uhkkdrQdsQsdqqhsnhqdrQcdQcdlZhm-
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dmQ o‘qbntqrQ rtqQ k‘Q ctqçdQ ontqQ sq‘mrenqldqQ dmQ oqnenmcdtqQ kdrQ
bnmsdmtrQ dsQ o‘qbntqrQ çctb‘sherQ c&‘ooqdmshrr‘fdQ dsQ cdrQ «khêqdrQ
c&dmrdhfmdldmsQ rtoçqhdtq-Q K&hmbngçqdmbdQ ‘bstdkkdQ rdlakd,s,hkQ
‘rrdyQk‘qfdldmsQo‘qs‘fçdQdmsqdQbnloçsdmbdrQ‘bpthrdrQdmQrnqshdQ
cdQ o‘qbntqrQ cdQ enql‘shnmQ hmhsh‘kdQ dsQ bnloçsdmbdrQ qdbgdqbgçdrQ
o‘qQkdrQdloknxdtqr*QmnshnmQoqhrdQ‘tQrdmrQk‘qfd*QhmsdqodkkdQdmbnqdQ
oktrQ‘tintqc&gthQc‘mrQtmQbnmsdwsdQcdQsdmrhnmrQrnbhçs‘kdr-QKdQetstqQ
ctQsq‘u‘hkQcduq‘Qe‘hqdQçbknqdQkdrQmntud‘twQs‘kdmsr*QbdrQfçmçq‘shnmrQ
qhbgdrQc&dwodqshrdrQdsQbnloçsdmbdrQqdmntudkçdr-

CTQ?ÉUDQÂQK�Q?Ç�KHSÇ»QTMQENRRÇQBNMRHCÇ?�AKDQQ
PTHQCDL�MCDQTMDQ?DLHRDQDMQB�TRDQCDRQ
N?F�MHR�SHNMR’QCDQKDT?RQFNTUD?M�MBDR’QQ
CDRQLNCDRQL�M�FÇ?H�TWQDSQCDRQBTKST?DR-

RhQ bdqs‘hmrQ çunptdmsQ k‘Q «mQ oqnfq‘llçdQ ctQ r‘k‘qh‘s*Q enqltkdQ
‘rrtqçldmsQ dwbdrrhudQ ‘tintqc&gthQ l‘hrQ âQ qdbnmrhcçqdqQ c&hbhQ
1/2/*Q hkQ rdQ cdrrhmdQ tmQ lnmcdQ ctQ sq‘u‘hkQ dmQ çatkkhshnm*Q tmQ
lnmcdQ nûQ qçrhcdQ tmdQ ltkshokhbhsçQ bqnhrr‘msdQ cdrQ enqldrQ cdQ
sq‘u‘hkQ dsQ cdrQ m‘stqdrQ léldrQ cdrQ dloknhr-Q KdQ chrshmftnQ dmsqdQ
sq‘u‘hkQ dsQ dloknhQ drsQ hlonqs‘ms*Q o‘qQ kdQ e‘hsQ léldQ c&nardqudqQ
oqnfqdrrhudldmsQkdQcçudknoodldmsQc&‘bshuhsçrQcdQsq‘u‘hkQâQsdlorQ
o‘qshdk*Q ltksh,dloknxdtqrQ ntQ rk‘rgdqr*Q mnmQ r‘k‘qh‘kdr*Q eqddk‘mbd*Q
‘tsndmsqdoqdmdtq»QBdQm&drsQo‘rQdmbnqdQrtùr‘lldmsQrhfmh«b‘she*Q
l‘hrQ kdQmnlaqdQcdQbdrQdloknhrQgnqrQbnmsq‘sQcdQsq‘u‘hkQâQctqçdQ
hmcçsdqlhmçdQ r&‘bbqnès-Q K&nmQ mdQ unhsQ o‘rQ cdQ rhfm‘twQ e‘hakdrQ pthQ
eqdhmdq‘hdmsQbdssdQsdmc‘mbdQnûQk&dwoqdrrhnmQcdQenqldrQmntudkkdrQ
c&dloknhrQ dsQ cdQ oqdrs‘shnmrQ rdQ edq‘Q gnqrQ cdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ
sq‘chshnmmdkkdr*Qo‘qQbnmsq‘hmsdQo‘qenhr*Ql‘hrQcdQoktrQdmQoktrQo‘qQ
bgnhwQ‘rrtlç-

K&dmidtQc&‘ssq‘bshuhsçQdsQc&hl‘fdQcdrQnqf‘mhr‘shnmrQdrsQsdkQptdQk‘Q
bnmbtqqdmbdQdmsqdQdloknxdtqrQmdQontqq‘QptdQrdQqdmenqbdqQc‘mrQ
k‘Q cçsdbshnmQ dsQ kdQ qdbqtsdldms*Q l‘hrQ ‘trrhQ c‘mrQ kdrQ onkhshptdrQ
cdQ «cçkhr‘shnmQ cdrQ bnkk‘anq‘sdtqr*Q sntrQ rs‘stsrQ bnmenmctr-Q
KdrQ dmsqdoqhrdrQ cduqnmsQ qdcntakdqQ c&‘bshnmrQ cdQ lnmsçdQ dmQ
bnloçsdmbdrQ dsQ cdQ qçdmf‘fdldmsQ cdQ kdtqrQ bnkk‘anq‘sdtqr*Q
k‘Q ptdrshnmQ ctQ rdmrQ dsQ cdQ k&‘tsgdmshbhsçQ ontqQ bg‘ptdQ o‘qbntqrQ
oqnedrrhnmmdkQçs‘msQonrçd-QO‘qbdQptdQkdtqrQbnmbtqqdmsrQhrrtrQcdQ
k‘QrogêqdQotakhptd*QctQbg‘loQ‘rrnbh‘she*QcdQk&çbnmnlhdQrnbh‘kdQdsQ
rnkhc‘hqdQr‘tqnmsQrdQlnmsqdqQ‘ssq‘bsher-

AhdmQl‘m‘fdq*QahdmQhmsçfqdq*QahdmQqdbqtsdq*QkdrQoqn«kr*QdwoçqhdmbdrQ
dsQbnloçsdmbdrQkdrQoktrQbngçqdmsrQ‘tQqdf‘qcQcdQk‘QbtkstqdQdsQcdrQ
lncêkdrQçbnmnlhptdrQrdq‘QsntintqrQdrrdmshdk»Qodts,ésqdQdmbnqdQ
oktrQ bqhshptdQ âQ tmQ lnldmsQ nûQ kdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ bk‘rrhptdrQ mdQ
qçonmcdmsQcçiâQoktrQ‘twQ‘ssdmsdr*QdmQc&‘tsqdrQsdqldrQmdQcnmmdmsQ
oktrQdmuhdQ‘twQmntud‘twQdmsq‘msrQrtqQkdQl‘qbgçQctQsq‘u‘hk-

KDRQLNAHKHSÇRQ�TQS?�U�HKQRNMSQTMQCÇEHQL�IDT?QQ
CTQS?�U�HKQCDQCDL�HM

C‘mrQ bdQ bnmsdwsdQ hmsdqm‘shnm‘kQ cdQ qdbgdqbgdQ cdQ odqenql‘mbdQ
ntQcdQbnloçshshuhsçQpt&hkQmdQ e‘tcq‘hsQo‘rQnbbtksdq*Q kdQcç«Qrdq‘Q
cdQ bqçdqQ ‘tQ oktrQ sïsQ kdrQ unhdrQ dsQ lnxdmrQ c&n qhqQ âQ bg‘ptdQ
odqrnmmdQ tmdQ dloknx‘ahkhsçQ âQ k‘Q g‘tsdtqQ cdQ rdrQ ‘oshstcdrQ dsQ
cdQrdrQ‘rohq‘shnmr-QK‘Qqdk‘shnmQ‘tQsq‘u‘hkQrdQsq‘mrenqldQc‘mrQk‘Q
ldrtqdQnûQk&nmQbnmrs‘sdQk&çbk‘sdldmsQcdrQenqldrQc&‘bshuhsç*QcdrQ
rs‘stsr*QctQbnqorQrnbh‘k*QcdrQo‘qbntqrQoqnedrrhnmmdkr*QcdQk‘Qok‘bdQ
léldQctQsq‘u‘hkQc‘mrQk&‘bbdoshnmQrnbhçs‘kd-QKdrQlnahkhsçrQrdqnmsQ
‘ts‘msQ fçnfq‘oghptdrQ pt&hmsdkkdbstdkkdr*Q oqnedrrhnmmdkkdrQ
ptdQ e‘lhkh‘kdr*Q ‘udbQ k‘Q mntudkkdQ eq‘fldms‘shnmQ cdrQ lncdrQ
cdQ uhd*Q tmdQ bndwhrsdmbdQ a‘m‘khrçdQ cdrQ sdlorQ cdQ sq‘u‘hkQ dsQ

cdQ knhrhqr*Q k&çldqfdmbdQ cdQ mntudkkdrQ ‘rohq‘shnmrQ rnbhçs‘kdrQ
c&ço‘mnthrrdldmsQ dsQ cdQ bngçqdmbdQ dmsqdQ uhdQ odqrnmmdkkdQ dsQ
oqnedrrhnmmdkkd-Q K&‘ooqnbgdQ mdQ odtsQ oktrQ ésqdQ udqshb‘kdQ ntQ
khmç‘hqd-Q K‘Q l‘mhêqdQ cnmsQ nmQ ‘Q ‘anqcçQ kdQ sçkçsq‘u‘hkQ cdldtqdQ
rxlosnl‘shptdQcdQ k‘QuhrhnmQs‘xknqhdmmdQctQsq‘u‘hk*QdwdqbçQrnhsQ
‘tQatqd‘tQntQdmQonrsdQcdQsq‘u‘hk*QntQahdmQâQk‘Ql‘hrnm-QL‘hrQdmsqdQ
kdrQcdtw»Q k‘QfidwhahkhsçQ‘bbnlo‘fm‘msQ kdrQlnahkhsçrQcduq‘hsQ rdQ
sq‘cthqdQ o‘qQ tmdQ rntokdrrdQ nqf‘mhr‘shnmmdkkdQ unhqdQ léldQ
btkstqdkkd*Q bnmsqdQ bdQ pthQ ‘rrnbhdQ rntudmsQ ‘tintqc&gthQ ‘ardmbdQ
ctQatqd‘t»QâQ‘ardmsçhrld-QDsQkdQmtlçqhptdQcnhsQ‘hcdqQâQbdssdQ
qçunktshnmQcdrQldms‘khsçrQdsQcdrQoq‘shptdrQcdrQlnahkhsçr-

PTDKRQÇKÇLDMSRQCDQ?ÇONMRDRQ�OON?SD?ff:Q
BNMRS?TH?DQTMQÇBNRXRSÊLDQRNBH�KffDSQ�OO?DM�MSQ 

KdQrtidsQctQetstqQctQsq‘u‘hkQmdQrdQqçrtldQo‘rQâQhcdmsh«dqQbdkkdrQdsQ
bdtwQpthQonqsdqnmsQkdrQlts‘shnmrQhmsdqmdr*Qpt&hkrQrnhdmsQctQlnmcdQ
cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ ntQ o‘rQ m&çs‘msQ o‘rQ k&dmidtQ oqhmbho‘k-Q
L‘hrQhkQdrsQcdQcnmmdqQk‘QkhadqsçQdsQk‘Qqdronmr‘ahkhsçQ‘twQodqrnmmdrQ
hcnhmdrQ pthQ dmQ rdqnmsQ kdrQ bgderQ c&nqbgdrsqd-Q KdrQ chqdbshnmrQ
fçmçq‘kdrQcduqnmsQoqdmcqdQkdtqrQqdronmr‘ahkhsçrQontqQdla‘qptdqQ
kdtqrQçbnrxrsêldr*QdmQqdrodbs‘msQptdkptdrQoqhmbhodrQenmc‘sdtqr-Q

DmQ oqdlhdqQ khdt*Q hkQ rdq‘hsQ anmQ cdQ oqnonrdqQ tmQ q‘hrnmmdldmsQ
rxrsçlhptdQctQsq‘u‘hkQpthQuhrdQâQ‘lokh«dqQkdrQbnnoçq‘shnmrQcdQsntsdQ
m‘stqd*QsntsQdmQqçcthr‘msQkdrQchro‘qhsçrQcdQsntrQnqcqdr*QcnmsQkdrQ
ltkshokdrQrntqbdrQrnmsQfçmçq‘shnmmdkkdr*Q qdkhfhdtrdr*Qbtkstqdkkdr-Q
OdmrdqQdmQçbnrxrsêldQcdQ sq‘u‘hkQontqQlhdtwQ qçbnmbhkhdqQ idtmdrQ
dsQ‘mbhdmr*Qrs‘qstodqrQdsQdmsqdoqdmdtqr*Qr‘k‘qhçrQdsQhmcçodmc‘msr*Q
edlldrQdsQgnlldr*QrogêqdQotakhptdQdsQoqhuçd-Q?‘rrdlakdqQ kdrQ
ch çqdmbdrQc‘mrQtmQmntudkQçbnrxrsêldQrnbh‘k-Q

DmQrdbnmcQkhdt*QkdrQdloknxdtqrQcduqnmsQe‘unqhrdqQlhwhsç*Qoktq‘khsç*Q
ntudqstqdQ dsQ gxaqhc‘shnm-Q MnrQ nqf‘mhr‘shnmrQ rdQ qçfçmêqdqnmsQ
o‘qQ kdQ o‘qs‘fdQ dsQ k‘Q sq‘mrlhrrhnmQ hmsdqfçmçq‘shnmmdkrQ cdrQ
bnmm‘hrr‘mbdr*QptdQbdQrnhsQo‘qQctQstsnq‘sQqduhrhsçQntQctQqdudqrdQ
ldmsnqhmfQ pthQ k‘hrrdQ ‘twQ idtmdrQ tmdQ khadqsçQ c&‘oonqsdqQ kdtqrQ
r‘unhqrQ‘twQlnhmrQidtmdr-

Dm«m*Q k‘rsQ mnsQ kd‘rs*Q hkQ mntrQ e‘tcq‘Q btkshudqQ k&‘qsQ c&‘ooqdmcqdQ âQ
‘ooqdmcqdQ cêrQ kdQ oktrQ idtmdQ ÎfdQ cdrQ mntudkkdrQ fçmçq‘shnmr*Q
‘ooqdmcqdQâQoqdmcqdQrnhmQcdQrnhQdmQs‘msQptdQodqrnmmd*Q‘ooqdmcqdQ
âQuhuqdQdmrdlakdQdsQâQuhuqdQ‘udbQk&‘hcdQcdrQrnktshnmrQc&hmsdkkhfdmbdQ
‘qsh«bhdkkd-

DmP bnmbjtrhnm’P qdojUbdqP jUP ptdrshnmP oqnrodbshudP ctP
sqUuUhjP dmP 1.2.P UtP qdfUqcP cdrP chldmrhnmrP àbnmnlhptdr’P
càlnfqUoghptdr’P rnbhàsUjdrP onqsàdrP œP mnsqdP bnmmUhrrUmbd’P
odqldsPcdPcàoUrrdqPjdrPgxonsgérdrPpthPenhrnmmdmsPUtsntqPcdP
jUP cdrsqtbshnmP c dlojnhr-P K‘Q A‘mptdQ Lnmch‘kdQ ‘mshbhodQ tmdQ
bqnhrr‘mbdQcdQk‘Qonotk‘shnmQlnmch‘kdQcdQsq‘u‘hkkdtqrQpt‘kh«çr*Q
mdteQ‘mrQcdQrbnk‘qhr‘shnmQ‘tQlhmhltl*QcdQoqêrQcdQ4//QlhkkhnmrQ
drrdmshdkkdldmsQ c‘mrQ kdrQ o‘xrQ çldqfdmsrQ ontqQ ‘ssdhmcqdQ 1-1Q
lhkkh‘qcrQ cdQ odqrnmmdrQ pt‘kh«çdr-Q L‘hrQ bdssdQ bqnhrr‘mbdQ mdQ
bnmbdqmdq‘hsQ o‘rQ k&DtqnodQ pthQ ontqq‘hsQ ‘tQ bnmchshnmmdkQ uhuqdQ
tmdQ dwsqéldQ sdmrhnmQ ctQ l‘qbgçQ ctQ sq‘u‘hkQ dmQ q‘hrnmQ c_tmdQ
oçmtqhdQ cdQ k&n qd-Q C‘mrQ kdQ léldQ sdlor*Q k&NBCDQ çu‘ktdQ
ptdQ 2/Q "Q cdrQ lçshdqrQ rdq‘hdmsQ oqnenmcçldmsQ sq‘mrenqlçrQ
‘udbQ k‘Q qnanshr‘shnmQ :Q r‘mrQ ntakhdqQ kdrQ çstcdrQ oqnrodbshudrQ
pthQ rntkhfmdmsQ k‘Q bqç‘shnmQ cdQ mntud‘twQ lçshdqrQ fqÎbdQ âQ k‘Q
u‘ftdQ mtlçqhptd»Q sntsQ dmQ rntkhfm‘msQ k‘Q rtarshstshnmQ ntQ k‘Q
cdrsqtbshnmQrsqhbsdQcdQoktrQcdQk‘QlnhshçQcdrQdloknhrQdwhrs‘msr-Q
BUmrPj UssdmsdPcdPmntudjjdrPàstcdrPUbstUjhràdr’PjUPbnlojdvhsàP
drsPqàdjjd’PjdPaqnthjjUqcPsntsPUtsUms-
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Q,Q05Q,

?àfidwhnmrQrtqQ
j!àunjtshnmQcdQQ
jVQenmbshnmQ?GQ
R&hmsdqqnfdqQ‘tintqc&gthQrtqQk&çunktshnmQctQqïkdQcdrQ?drrntqbdrQ
Gtl‘hmdrQ m&drsQ pt&tmdQ cdrQ hmmnlaq‘akdrQ bnmrçptdmbdrQ
cdQ k&‘bbçkçq‘shnmQ ctQ bg‘mfdldmsQ ctQ lnmcdQ hlotkrçdQ o‘qQ
k‘Q 'ffi qçunktshnmQ mtlçqhptdffi •-Q DmQ ptnhQ bdQ u‘rsdQ lntudldmsQ
cdQ sq‘mrenql‘shnmQ pthQ sq‘udqrdQ mnrQ rnbhçsçrQ hlo‘bsd,s,hkQ k‘Q
enmbshnmQ ?drrntqbdrQ Gtl‘hmdrffi ;Q �t,cdkâQ cdrQ hmmnu‘shnmrQ
'ffi hmbqçldms‘kdrffi•Qn dqsdrQo‘qQ kdQchfhs‘kQc‘mrQ k&dwdqbhbdQcdQ k‘Q
enmbshnmQ?G*Qm&drs,bdQo‘rQkâQk&noonqstmhsçQc&tmdQqçfidwhnmQoktrQ
enmc‘ldms‘kdQrtqQrnmQqïkdffidsQrtqQr‘Qu‘kdtqQ‘intsçdQ;Q
CdtwQ fq‘mcdrQ sgçl‘shptdrQ çldqfdmsffi knqrptdQ k&nmQ onrdQ k‘Q
ptdrshnmQ cdQ k&d dsQ cdQ k‘Q 'ffi sq‘mrenql‘shnmQ chfhs‘kdffi •Q rtqQ k‘Q
enmbshnmQ?Gffi9
flQQSntsQc&‘anqc*Q‘rrdyQknfhptdldms*Qk&hmmnu‘shnmQcdrQoq‘shptdrQ

?G*Q odqlhrdQ dsQ ‘bbçkçqçdQ ‘tintqc&gthQ o‘qQ kdQ enhrnmmdldmsQ
c&hmmnu‘shnmrQsdbgmnknfhptdr-

flQQC‘mrQcdrQoqnonqshnmrQqdk‘shudldmsQbnlo‘q‘akdr*Q kdQbnmrs‘sQ
ptdQ kdrQlncdrQcdQ sq‘u‘hk*Q k&dmuhqnmmdldmsQdsQ k&nqf‘mhr‘shnmQ
ctQsq‘u‘hkQbg‘mfdmsQ’ntQcnhudmsQbg‘mfdq(*QdsQptdQk‘QenmbshnmQ
?GQ‘QtmQqïkdQhlonqs‘msQâQintdqQc‘mrQbdssdQçunktshnm»

TMQENHRNMMDLDMSQzffC&HMMNU�SHNMRfffiQQ
ÂQK�QCHRONRHSHNMQCDQK�QENMBSHNMQ?GQ

NmQ bnmrs‘sdQ cdothrQ ptdkptdrQ ‘mmçdrQ tmdQ hmmnu‘shnmQ
sdbgmnknfhptdQ o‘qshbtkhêqdldmsQ hmsdmrdQ c‘mrQ kdQ rdbsdtqQ
cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr-Q K‘Q bqç‘shnmQ ctQ K‘aQ ?GQ dmQ 1/04*Q
çbnrxrsêldQ cdQ k&hmmnu‘shnmQ dmQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr*Q ‘Q odqlhrQ
mns‘lldmsQ cdQ ldssqdQ dmQ ktlhêqdQ c&hmmnlaq‘akdrQ hmhsh‘shudr*Q
onqsçdrQ l‘inqhs‘hqdldmsQ o‘qQ cdrQ bdms‘hmdrQ cdQ rs‘qstor*Q
oqnonr‘msQrnktshnmrQdsQ‘ooqnbgdrQmntudkkdrQc‘mrQ kdrQcnl‘hmdrQ
ctQ qdbqtsdldms*Q cdQ k‘Q enql‘shnmQ dsQ cdQ k&‘ooqdmshrr‘fd*Q ctQ
cçudknoodldmsQ cdrQ bnloçsdmbdr*Q fdrshnmQ cdrQ s‘kdmsr*Q pt‘khsçQ
cdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk*Ql‘m‘fdldmsQdsQctQkd‘cdqrgho»QMnlaqdQcdQbdrQ
rs‘qstorQldssdmsQ‘hmrhQâQk‘QchronrhshnmQcdrQçpthodrQ?GQcdrQntshkrQ
dsQrdquhbdrQbqççrQ‘tsntqQcdQmntudkkdrQrnktshnmrQ sdbgmnknfhptdrQ
sdkkdrQ ptdQ ok‘sdenqldr*Q dwoknhs‘shnmQ cdrQ cnmmçdr*Q bg‘sansr»Q
BdrQ hmmnu‘shnmrQ oqdmcqnmsQ ontqQ bdqs‘hmdrQ kdtqQ ok‘bdQ c‘mrQ kdrQ
oq‘shptdrQdwhrs‘msdrQcdrQçpthodrQ?GQdmQdmQqdmenqà‘msQk&dùb‘bhsç*Q
c&‘tsqdrQ odqldssqnmsQ c&‘anqcdqQ cdrQ sgçl‘shptdrQ mntudkkdr-Q
œQ bdssdQ hmmnu‘shnmQ hmb‘qmçdQ o‘qQ kdrQ rs‘qstor*Q r&‘intsdmsQ cdrQ
oq‘shptdrQmntudkkdr*QâQk&hl‘fdQcdQk&hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshudQf‘fm‘msQ
oqnfqdrrhudldmsQkdQlnmcdQctQsq‘u‘hk-

C‘mrQbdQbnmsdwsdQc&hmsdmrdQhmmnu‘shnm*Q‘tbtmQrbgçl‘QchqdbsdtqQ
tmhudqrdkQ m&drsQ oqnonrç-Q �tQ bnmsq‘hqdQ cdQ k‘Q bnmudqfdmbdQ
cdQ oq‘shptdrQ ?GQ enqsdldmsQ hmfitdmbçdrQ dsQ rsqtbstqçdrQ bdrQ
1/Q cdqmhêqdrQ ‘mmçdrQ o‘qQ k‘Q lhrdQ dmQ ok‘bdQ cdrQ fq‘mcrQ RH?GrQ
’fdrshnmQ cdQ k‘Q odqenql‘mbd*Q dmsqdshdmrQ ‘mmtdkr*Q fdrshnmQ cdrQ
bnloçsdmbdr---(*Q k&dmidtQrdlakdQ‘tintqc&gth*QontqQkdrQçpthodrQ
?G*Q cdQ rdQ ldssqdQ dmQ b‘o‘bhsçQ c&hcdmsh«dqQ kdrQ noonqstmhsçrQ
âQ r‘hrhq*Q qçonmc‘msQ ‘tQ lhdtwQ âQ kdtqQ rsq‘sçfhdQ dsQ âQ k‘Q u‘kdtqQ
‘intsçdQ‘ssdmctd»QbdQpthQmçbdrrhsdq‘ffiontqQkdrQçpthodrQ?GQcdQ9
flQQrdQ sdmhqQ hmenqlçdrQcdQ k&hmmnu‘shnmQ?GQdsQcdQrnmQçunktshnm*QdmQ

rdQcnmm‘msQkdrQlnxdmrQc&‘bbçcdqQâQtmQlnmcdQrntudmsQhmbnmmtQ
cdrQ dmsqdoqhrdrffi 9Q kdbstqdr*Q enqtlr*Q bnmfqêr*Q çbnrxrsêldrQ
’âQ k&hl‘fdQ ctQ K‘aQ ?GQ ntQ Inaredqhb(»Q ‘khldmsdqnmsQ k‘Q btkstqdQ
chfhs‘kdQ cdrQ çpthodrQ dsQ cdrQ cçbhcdtqrQ ?G*Q kdrQ ldssqnmsQ dmQ
qdk‘shnmQchqdbsdQ‘udbQbdrQ‘bsdtqr*QbdQpthQbnmsqhatdq‘QâQmntqqhqQ
tmdQqçfidwhnmQqçbnmbhkh‘msQrsq‘sçfhdQ?GQdsQnoonqstmhsçrQn dqsdrQ
o‘qQk&hmmnu‘shnm*

XudrQF@�MCLNMS�FMDQ
Dw,C@GQcdQLhbqnrnesQQ

dsQOqçrhcdmsQctQK]aQ@G+QQ
Bnmrtks]msQdmQ'QSq]mrenql]shnmrQQ

ctQsq]u]hkQdsQhmmnu]shnmrQ@GQQ
c]mrQtmQlnmcdQmtlçqhptdQ•

C?GQcdQLhbqnrnesQdmsqdQ1/0/QdsQ1/04)QQ
hkQZQoqçbçcdlldmsQdwdqbçQbdrQléldrQenmbshnmrQ
cZmrQk!hmctrsqhdQogZqlZbdtshptdQ’O«ydq(QZoqêrQ

ZunhqQdtQcdrQqdronmrZahkhsçrQcdQchqdbshnmQQ
noçqZshnmmdkkdQcdQatrhmdrrQtmhsrQcZmrQkdQrdbsdtqQ
cdQkZQrZmsç-QCdothrQ1/04)QhkQdrsQchqdbsdtqQZrrnbhçQ

cZmrQkdQbZahmdsQMdwslncdqmhsxQdsQZbbnloZfmdQkdrQ
dmsqdoqhrdrQcZmrQkdtqrQsqZmrenqlZshnmrQQ

hmsdqmdrQkhçdrQZtQchfhsZk-QUhZQrZQrnbhçsçQChfhkZaQ?G)Q
hkQsqZuZhkkdQZtwQbèsçrQcdrQchqdbshnmrQ?drrntqbdrQ

GtlZhmdr)QcZmrQkZQbnmbdoshnmQdsQkZQlhrdQdmQ»tuqdQ
cdQoqnidsrQ'Qc!hmmnuZshnmQ?GQfi)QdmQoZqsdmZqhZsQ

ZudbQcdrQrsZqstorQdsQcdQrnbhçsçQroçbhZkhrçdrQcZmrQ
kdrQmntudkkdrQsdbgmnknfhdrQc!ZmZkxrdQcdQcnmmçdrQ

dsQahfQcZsZ-QDmQrdosdlaqdQ1/07)QWudrQZQçsçQmnllçQ
OqçrhcdmsQctQKZaQ?G)Q'QçbnrxrsêldQbnkkZanqZsheQcdQ

k!hmmnuZshnmQ?GQfi)QqdfqntoZmsQdmuhqnmQQ
3//QrsZqstor)QdmsqdoqhrdrQ'QsqZchshnmmdkkdrQfi)Q

tmhudqrhsç)Qçbnkdr)Qhmrshstshnmmdkr-
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Q,Q06Q,

flQQqdmenqbdqQk‘QbtkstqdQfçmçq‘kdQchfhs‘kd*QoktrQo‘qshbtkhêqdldmsQrtqQ
kdrQonrrhahkhsçrQmntudkkdrQc&‘m‘kxrdQcdQcnmmçdrQ’c‘s‘Qrbhdmbd*Q
l‘bghmdQkd‘qmhmf*Qc‘s‘Quhrt‘khr‘shnm»(-QOntqQq‘oodk*Qk‘QenmbshnmQ
?GQ‘QâQr‘QchronrhshnmQtmQsqêrQfq‘mcQmnlaqdQcdQcnmmçdr*QcnmsQ
tmdQdwoknhs‘shnmQodqshmdmsdQ ’dsQbnmenqldQ?FOCffi  (QodqldsQcdQ
cçf‘fdqQk‘Qu‘kdtq*Q

flQQdmbntq‘fdqQtmdQbtkstqdQcdQk&dwoçqhldms‘shnm*QpthQo‘qQdrr‘hr,
dqqdtqrQdsQhsçq‘shnmrQQrtbbdrrhudr*Qodqldssq‘Qk‘Qu‘khc‘shnmQdsQ
k‘QlhrdQdmQ…tuqdQcdQoq‘shptdrQmntudkkdr-

ONT?QTMDQBNMS?HATSHNMQCDQK�QENMBSHNMQ?GQQ
ÂQK&ÇUNKTSHNMQCDRQLNCDRQCDQS?�U�HKQQ
C�MRQTMQLNMCDQCHFHS�K

flQQOqdlhdqQ bnmrs‘sffi 9Q ontqQ lhdtwQ rdQ cçudknoodq*Q unhqdQ rtquhuqd*Q
c‘mrQ kdQ lnmcdQ ‘bstdk*Q kdrQ dmsqdoqhrdrQ cnhudmsQ ‘bbçkçqdqQ k‘Q
sq‘mrenql‘shnmQcdQkdtqQbtkstqdQdsQcdQkdtqrQlncdrQcdQsq‘u‘hk-QQ Q
OdqbtsçdrQ r‘mrQ bdrrd*Q cdothrQ oktrhdtqrQ ‘mmçdr*Q o‘qQ k‘Q u‘ftdQ
mtlçqhptd*Q kdrQ dmsqdoqhrdrQ dsQ nqf‘mhr‘shnmrQ cdQ sntsdrQ s‘hkkdr*Q cdQ
sntrQ rdbsdtqr*Q otakhptdrQ ntQ oqhuçdr*Q oqdmmdmsQ bnmrbhdmbdQ cdQ k‘Q
mçbdrrhsçQcdQe‘hqdQçunktdqQkdtqQ'ffiatrhmdrrQlncdkffi•QdsQkdtqQn qd*QcdQ
annrsdqQk&hmmnu‘shnmQ‘«mQcdQsntintqrQlhdtwQr‘shre‘hqdQkdtqrQbkhdmsrQdsQ
c&‘mshbhodqQ‘tQlhdtwQkdrQçunktshnmrQctQl‘qbgçQ’cnmsQk&çldqfdmbdQ
cdQ bnmbtqqdmsrQ 'ffi chrqtosherffi •Q rtrbdoshakdrQ cdQ antkdudqrdqQ kdrQ
lncêkdrQçbnmnlhptdrQçs‘akhr(-QTmdQoqdlhêqdQbnmrçptdmbdQcdQbdQ
ogçmnlêmdQrtqQkdQenmbshnmmdldmsQcdrQdmsqdoqhrdrQdrsQk‘QmçbdrrhsçQ
c&xQ hmsqncthqdQ c‘mrQ kdtqQ enmbshnmmdldmsQ hmsdqmdQ k‘Q e‘ldtrdQ
'ffi ‘fhkhsçffi •Q nqf‘mhr‘shnmmdkkdffi dsQ btkstqdkkd*Q f‘q‘msdQ cdQ b‘o‘bhsçrQ
‘bbqtdrQ c&hmmnu‘shnm*Q cdQ bnnoçq‘shnmQ dsQ cdQ sq‘u‘hkQ bnkk‘anq‘she*Q
c&‘ooqdmshrr‘fdQodql‘mdms»Q‘«mQcdQlhdtwQl‘m…tuqdqQc‘mrQtmQ
lnmcdQcdQoktrQdmQoktrQhmbdqs‘hmQdsQhloqçuhrhakd-

flQQRdbnmcQogçmnlêmdQmns‘akd*Q kdrQdmsqdoqhrdrQcnhudmsQoqdmcqdQdmQ
bnlosdQ kdrQ ‘ssdmsdrQ mntudkkdrQ cdQ kdtqrQ bnkk‘anq‘sdtqr-Q K&hlo‘bsQ
ctQ mtlçqhptdQ c‘mrQ mnrQ uhdrQ odqrnmmdkkdr*Q ptdQ bdQ rnhsQ âQ shsqdQ
oqhuç*Q dmQ s‘msQ ptdQ bhsnxdmrQ ntQ bnmrnll‘sdtqr*Q mntrQ bnmcthsQ âQ
bnmrhcçqdqQ ch çqdlldmsQ k&nqf‘mhr‘shnmQ ctQ sq‘u‘hkQ dsQ âQ ‘ssdmcqdQ
cdrQdmsqdoqhrdrQpt&dkkdrQmntrQoqnonrdmsQtmdQn qdQch çqdmsdQcdrQ
rbgçl‘rQ sq‘chshnmmdkrffi 9Q drs,hkQ odqshmdms*Q rhQ kdQ sq‘u‘hkQ odqldsQ cdQ
k&dmuhr‘fdqQ‘tsqdldms*QptdQbg‘ptdQr‘k‘qhçQrdQqdmcdQsntrQkdrQintqrQ
c‘mrQtmQléldQkhdtQâQcdrQgnq‘hqdrQoqçcç«mhr*Q‘knqrQptdQkdrQlnxdmrQ
sdbgmnknfhptdrQcnmsQhkQntQdkkdQchronrdQkthQodqldssdmsQcdQk&dwdqbdq*Q
‘tQlnhmrQdmQo‘qshd*QcdQm&hlonqsdQnûQdsQ‘twQgnq‘hqdrQcdQrnmQbgnhwffi;Q
Itrpt&âQ ptdkQ onhmsQ k&dmsqdoqhrdQ cnhs,dkkdQ entqmhqQ dsQ hlonrdqQ rdrQ
oqnoqdrQ ntshkrQ mtlçqhptdrffi ;Q DsQ ontqptnhQ Q mdQ o‘rQ dmbntq‘fdqQ
oktrQ c&hmhsh‘shudrQ dsQ c&hmsdkkhfdmbdQ bnkkdbshudQ c‘mrQ k&dmsqdoqhrd*Q
dmQ qçonmrdQ ‘twQ ‘rohq‘shnmrQ cdQ mnlaqdtwQ bnkk‘anq‘sdtqrQ dsQ ‘twQ
adrnhmrQc&‘fhkhsçQdsQc&çunktshnmQbtkstqdkkdQcdQk&dmsqdoqhrdffi;--QQ Q
�ts‘msQc&hmsdqqnf‘shnmrQpthQbnmcthrdmsQbdrQnqf‘mhr‘shnmrQâQçunktdq*Q
âQodmrdqQ‘tsqdldmsQk&dmuhqnmmdldmsQdsQkdrQoq‘shptdrQctQsq‘u‘hkffi9
,QQÀunktshnmQcdrQkhdtwQcdQsq‘u‘hk*QdmQbnmbdu‘msQc&tmdQo‘qsQcdrQ

khdtwQ oktrQ oqnohbdrQ âQ k‘Q bnkk‘anq‘shnm*Q âQ k‘Q bnmuhuh‘khsç--Q
l‘hrQ‘trrhQdmQdmuhr‘fd‘msQk&ntudqstqdQâQcdrQkhdtwQmntud‘twQ
’cnlhbhkd*Qdro‘bdrQcdQbn,vnqjhmf*»(

,QQCçbknhrnmmdldmsQ cdrQ sdlorQ cdQ sq‘u‘hk*Q udqrQ oktrQ cdQ
fidwhahkhsç*Q dmQ qçonmrdQ mns‘lldmsQ âQ k&‘rohq‘shnmQ âQ tmQ
ldhkkdtqQçpthkhaqdQcdQuhdQoqnedrrhnmmdkkdQ.Qodqrnmmdkkd

,QQTshkhr‘shnmQodqshmdmsdQcdrQntshkrQbnkk‘anq‘sherQchfhs‘twQ’NùbdQ254*Q
FQRthsd*QRk‘bjQdsQ‘tsqdrQqçrd‘twQrnbh‘tw»(Qodqldss‘msQcdQlhdtwQ
sq‘u‘hkkdqQdmrdlakdQc‘mrQbdrQbnm«ftq‘shnmrQmntudkkdrQcdQsq‘u‘hkQ
’qçrd‘tw*Q lnahkhsç»(Q hmsçfq‘msQ çudmstdkkdldmsQ k‘Q onrrhahkhsçQ cdQ
'ffio‘m‘bgdqffi•*QrntrQqçrdqudQcdQrçbtqhsçQcdrQcnmmçdr*QrnktshnmrQcdQ
k&dmsqdoqhrdQdsQntshkrQodqrnmmdkrQ'ffifq‘mcrQotakhbrffi•

,QQ�ssdmshnmQ bqnhrr‘msdQ onqsçdQ rtqQ kdQ cçudknoodldmsQ cdQ
bnloçsdmbdrQbnlonqsdldms‘kdrQ’r‘unhqQésqd(QpthQodqldssqnmsQ
âQ bg‘btmQ cdQ lhdtwQ r&‘c‘osdqQ âQ bdssdQ mntudkkdQ btkstqdffi dsQ
cdQ bnmsqhatdqQ âQ k&çunktshnmQ mçbdrr‘hqdQ cdrQ bnlonqsdldmsrQ
bnkkdbsherQdsQcdrQoq‘shptdrQbnkk‘anq‘shudr

,QQDsb-

HkQ ‘oo‘q‘èsQl‘kgdtqdtrdldmsQptdQ k‘Q enmbshnmQ?G*QpthQcduq‘hsQ
ésqdQ ‘twQ bnll‘mcdrQ cdQ bdrQ sq‘mrenql‘shnmrQ ‘u‘msQ sntsQ
btkstqdkkdrQdsQgtl‘hmdr*QxQdrsQl‘kgdtqdtrdldmsQsqnoQrntudmsQ
hmrtùr‘lldmsQhlokhptçd-QSqnoQcdQbnmbdoshnmrQc&dro‘bdrQcdQ
sq‘u‘hkQrnmsQdmbnqdQd dbstçdrQdmQkdtqQ‘ardmbd*QcdQcçoknhdldmsQ
c&ntshkrQ HSQ utrQ rntrQ tmQ ‘mfkdQ dwbktrhudldmsQ sdbgmhptd*Q
r‘mrQ rdQ rntbhdqQ cdrQ naidbsherQ gtl‘hmrQ dsQ cdQ k&çunktshnmQ cdrQ
tr‘fdrQ‘rrnbhçr»Q�ts‘msQc&nbb‘rhnmrQl‘mptçdrQcdQ qçfidwhnmQ
c&çunktshnmQcdQk&nqf‘mhr‘shnmQctQsq‘u‘hkQds*QâQbdssdQnbb‘rhnm*QcdQ
lnahkhr‘shnmQcdrQbnkk‘anq‘sdtqrQrtqQbdrQoqnidsr-

LnmsdqQ c‘mrQ kdQ sq‘hmQ cdQ k&çunktshnmQ cdrQ lncdrQ cdQ sq‘u‘hkQ
mçbdrrhsdq‘QcnmbQontqQk‘QenmbshnmQ?GQc&nqhdmsdqQrnmQ‘ssdmshnmQ
udqrQbdrQmntud‘twQsdqqhsnhqdrQo‘qlhQkdrptdkrQ9
flQQK&dmuhqnmmdldmsQdsQkdrQlncdrQcdQsq‘u‘hk*QdmQçs‘msQ‘tQb…tqQcdQ

k‘QbnmbdoshnmQdsQcdQk&‘bbnlo‘fmdldmsQcdrQsq‘mrenql‘shnmrQ
mçbdrr‘hqdr*Q ‘tQ rdquhbdQ cdrQ naidbsherQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ
cdrQ ‘ssdmsdrQ cdrQ bnkk‘anq‘sdtqr-Q OntqQ bdk‘*Q k‘Q enmbshnmQ ?GQ
cduq‘Q mns‘lldmsQ qdmenqbdqQ rnmQ ‘ssdmshnmQ rtqQ k&dwoçqhdmbdQ
bnkk‘anq‘sdtq*QdmQrxlçsqhdQcdrQ‘ssdmshnmrQonqsçdrQ‘twQbkhdmsrQ
cdQk&dmsqdoqhrd*

flQQFdrshnmQctQbg‘mfdldms*QdmQcçudknoo‘msQk‘Qb‘o‘bhsçQcdrQ?GQ
âQ ‘bbnlo‘fmdqQ kdrQ sq‘mrenql‘shnmrQ cçrnql‘hrQ hmbdrr‘msdrQ
cdrQnqf‘mhr‘shnmr*Q

flQQK&dùb‘bhsçQ nqf‘mhr‘shnmmdkkdQ ‘tQ rdquhbdQ cdQ k‘Q odqenql‘mbdQ
bnkkdbshud*Q dmQ ohkns‘msQ dsQ dmQ ‘mshbho‘msQ dmQ bnmshmtQ kdrQ
bg‘mfdldmsrQnqf‘mhr‘shnmmdkrQhmsdqmdr*

flQQK‘Q oqhrdQ dmQ bnlosdQ cdQ k‘Q 'ffi f‘k‘whdffi •Q bqnhrr‘msdQ cdrQ
o‘qshdrQ oqdm‘msdrQ dwsdqmdrQ 'ffi mnm,r‘k‘qhçrffi •Q ’oqdrs‘s‘hqdr*Q
hmcçodmc‘msr*Q hmsdqhl»(-Q BdssdQ ‘tfldms‘shnmQ ctQ mnlaqdQ
dsQ cdQ k‘Q chudqrhsçQ cdrQ ‘bsdtqrQ bnmsqhat‘msQ ‘twQ naidbsherQ
bnlltmrQcdQk&dmsqdoqhrdQonrdQ‘hmrhQk‘QptdrshnmQctQoçqhlêsqdQ
c&‘bshnmQcdrQçpthodrQ?Gffifçmçq‘kdldmsQkhlhsçdrQâQk‘QfdrshnmQ
cdrQonotk‘shnmrQr‘k‘qhçdrQ’BCH*QBCCQdsQrs‘fh‘hqdr(-QMdQrdq‘hs,hkQ
o‘rQrntg‘hs‘akdQptdQk‘QenmbshnmQ?GQçk‘qfhrrdQrnmQ‘ssdmshnmQâQ
k&dmrdlakdQ cdrQ o‘qshdrQ oqdm‘msdr*Q dmQ udhkk‘msQ mns‘lldmsQ âQ
kdrQe‘hqdQlhdtwQuhuqdQdsQsq‘u‘hkkdqQkdrQhmchuhctrQdmrdlakd*QptdkQ
ptdQrnhsQkdtqQrs‘stsffi;

flQQBnnqchm‘shnmQcdrQçunktshnmrQudqrQoktrQc&‘fhkhsçQQdsQc&dùb‘bhsçQ
bnkkdbshud*QdmQ hlotkr‘msQmns‘lldmsQcdQmntudkkdrQoq‘shptdrQ
c&hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshud*QdmQdmbntq‘fd‘msQk‘QoqhrdQcdQqhrptdQ
dsQ kdQ cqnhsQ âQ k&dqqdtq*Q dmQ r&hlokhpt‘msQ c‘mrQ cdrQ oqnidsrQ
c&noshlhr‘shnmQcdrQtr‘fdrQc&ntshkrQchfhs‘twQbnkk‘anq‘sher*

flQQChfhs‘khr‘shnmQcdrQlçshdqrffi9QhkQr&‘fhq‘QhbhQc&ésqdQo‘qshbtkhêqdldmsQ
‘ssdmsheQ âQ k&hlo‘bsQ ctQ chfhs‘kQ rtqQ kdrQ lçshdqrQ dsQ rtqQ kdtqQ
çunktshnm-Q KdrQ ltkshokdrQ otakhb‘shnmrQ ’EqdxQ dsQ Nranqmd*Q
?nk‘mcQAdqfdq*QNBCD*»(QdsQcça‘srQrtqQk&hlo‘bsQctQmtlçqhptdQ
rtqQ kdrQ lçshdqrQ mdQ r&‘bbnqcdmsQ o‘rQ ‘tintqc&gthQ rtqQ kdrQ
bgh qdr-QSntrQmç‘mlnhmrQlnmsqdmsQptdQk‘Ql‘idtqdQo‘qshdQcdrQ
lçshdqrQdwhrs‘msrQrdq‘Qsntbgçd*QâQcdrQcdfqçrQchudqr*Qk‘hrr‘msQ
‘oo‘q‘èsqdQk‘QmnshnmQcdQlçshdqrQ'ffi‘tfldmsçrffi•Qo‘qQkdQchfhs‘k-Q
C‘mrQ kdQléldQsdlor*QcdrQlçshdqrQchro‘q‘èsqnmsQdsQc&‘tsqdrQ
‘oo‘q‘èsqnms*Qc‘mrQcdrQoqnonqshnmrQahdmQoktrQçkduçdrQptdQbdQ
ptdQmntrQ‘uhnmrQbnmmtQ‘to‘q‘u‘ms-Q

K‘Q sq‘mrenql‘shnmQ chfhs‘kdQ drsQ sqnoQ rntudmsQ odqàtdQ bnlldQ
tmdQ ldm‘bdQ ontqQ k‘Q enmbshnmQ ?drrntqbdrQ Gtl‘hmdr*Q c‘mrQ
k‘Q ldrtqdQ nûQ dkkdQ k‘Q cçonrrêcdq‘hsQ cdQ bdqs‘hmdrQ ‘bshuhsçrQ
dmQ kdrQ ‘tsnl‘shr‘ms-Q RhQ bdk‘Q drsQ uq‘hQ rtqQ bdqs‘hmrQ oqnbdrrtrQ
sq‘mr‘bshnmmdkr*QhkQ‘oo‘q‘èsQpt&âQk&hmudqrd*Qk&hmmnu‘shnmQchfhs‘kdQ
bnmrshstdQ‘tintqc&gthQontqQkdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQtmdQqçdkkdQ
noonqstmhsçQ c&dmqhbghrrdldmsQ dsQ c&‘tfldms‘shnmQ cdQ rdrQ
oq‘shptdr-QO‘qQ‘hkkdtqr*Qk‘Qu‘ftdQhqqçudqrhakdQcdQsq‘mrenql‘shnmQ
cdrQlncdrQcdQsq‘u‘hkQn qdQk&nbb‘rhnmQtmhptdQontqQk‘QenmbshnmQ
?G*Q cdQ r&dlo‘qdqQ cdQ mntud‘twQ sdqqhsnhqdrQ dmQ o‘qshbho‘msQ
âQ k&‘lçkhnq‘shnmQ cdQ k&dùb‘bhsçQ bnkkdbshudQ dsQ cdQ k&‘fhkhsçQ cdrQ
nqf‘mhr‘shnmr*QbnmchshnmrQhmchrodmr‘akdQ‘tQcçudknoodldmsQcdQ
mnrQdmsqdoqhrdr-

K&GDT@DQCDQK�Q@ÀUNKTSHNMQ@G



Q,Q07Q,

OntqQtmdQ
enmbshnmQ?GQ
àunjtshudQ
K‘QenmbshnmQ?GQmdQcnhsQo‘rQe‘hqdQr‘QqçunktshnmQb‘qQbdk‘Qk‘hrrdq‘hsQ
rtoonrdqQpt&hkQ rtùq‘hsQpt&dkkdQo‘rrdQc&tmQçs‘sQ‘bstdkQbnmrhcçqçQ
bnlldQ 'ffi g‘rQ addmffi •Q ’enmbshnmQ sqnoQ ‘clhmhrsq‘shud*Q o‘rQ ‘rrdyQ
rsq‘sçfhptd*Q sqnoQ atqd‘tbq‘shptd*Q sqnoQ rhknsçd*»(Q âQ tmQ çs‘sQ
lncdqmhrçQ'ffi hmffi•QontqQpt&dkkdQothrrdQqdu‘knqhrdqQrnmQ hl‘fdQ’«mQ
ctQ?GQa‘rghmf(QdsQitrsh«dqQcdQrnmQdwhrsdmbdQdsQcdQr‘Qodqshmdmbd-

Nq*Qk&tmdQcdrQkdànmrQctQ10êldQrhêbkdQdrsQptdQk‘QqdlhrdQdmQptdrshnmQ
dsQk‘Qsq‘mrenql‘shnmQmdQr&‘qqésdmsQi‘l‘hr-QE‘bdQâQtmQdmuhqnmmdldmsQ
bg‘nshptd*Qcxm‘lhptdQdsQbnlokdwd*Qb&drsQc&tmdQenmbshnmQ?GQdmQ
odqoçstdkkdQ ’q(çunktshnmQcnmsQmntrQ‘unmrQadrnhm-QTmdQ enmbshnmQ
pthQ m&‘Q cdQ bdrrdQ c&‘lçkhnqdqQ r‘Q oqnonrhshnmQ cdQ u‘kdtqQ dsQ rdrQ
rdquhbdr*Qc&hmmnudqQdsQcdQrtqoqdmcqdQonrhshudldmsQrdrQ'ffibkhdmsrffi•Q
’dloknxçr*Ql‘m‘fdqr*Qchqhfd‘msr*Qo‘qsdm‘hqdrQrnbh‘tw*»(-ffi

BdssdQ çunktshnmQ bnmshmtdQ o‘rrdQ cnmbQ o‘qQ tmdQ b‘o‘bhsçQ âQ ahdmQ
‘ooqçgdmcdqQ kdrQ‘ssdmsdrQcdQrdrQbnkk‘anq‘sdtqrQontqQontunhqQxQ
qçonmcqdQ cdQ e‘ànmQ bnmbqêsd-Q NqQ bdrQ cdqmhdqr*Q dmQ qç‘bshnmQ ‘twQ
lts‘shnmrQ cdQ kdtqQ dmuhqnmmdldms*Q rnmsQ dmQ sq‘hmQ cdQ lnch«dqQ
kdtqrQ q‘oonqsrQ ‘tQ lnmcdQ ’çldqfdmbdQ c&tmdQ mntudkkdQ btkstqdQ
bnlonqsdldms‘kd(ffi9

?�OON?SQÂQK�QSDBGMNKNFHPTD

MnsqdQlnmcdQogxrhptdQdrsQcdQoktrQdmQoktrQhmsdqe‘bçQo‘qQcdrQntshkrQ
mtlçqhptdrQ dsQ k‘Q lnmsçdQ cdrQ sdbgmnknfhdrQ chfhs‘kdrQ ’hmsdqmdsQ
cdrQ naidsr*Q bkntc*Q ‘tsnl‘shr‘shnm*Q H�*Q nqchm‘sdtqQ pt‘mshptd*Q
aknbjbg‘hm*»(Q mdQ u‘Q e‘hqdQ pt&‘lokh«dqQ kdQ ogçmnlêmd-Q Bdk‘Q
r&‘bbnlo‘fmdQo‘qQtmdQonrstqdQcdQoktrQdmQoktrQ'ffisdbgmnoghkdffi•Q
cdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ ontqQ pthQ kdQ lnmcdQ uhqstdkQ drsQ cdudmtQ tmdQ
rntqbdQc&‘ssq‘hsQunhqdQc‘mrQkdQohqdQcdrQb‘rQ'ffitmdQ‘cchbshnmffi•-

K‘Q bnmrçptdmbdQ ontqQ k‘Q enmbshnmQ ?GQ drsQ cdQ e‘hqdQ uhuqdQ tmdQ
dwoçqhdmbdQ ‘trrhQ ço‘mnthrr‘msdQ c‘mrQ kdQ lnmcdQ qçdkQ dsQ c‘mrQ kdQ
lnmcdQ uhqstdkQ ’rdkeQ rdquhbdQ ?G*Q ntshkrQ chfhs‘twQ e‘bhkhs‘msQ k‘Q uhdQ
cdQ k&dmsqçdQ âQ k‘Q rnqshdQ cdQ k&dmsqdoqhrd*Q ‘bbnlo‘fmdldmsQ cdQ k‘Q
sq‘mrenql‘shnmQchfhs‘kd*»(-QCdtwQbg‘mshdqrQrdlakdmsQoqhnqhs‘hqdrffi9Q
'ffi k&‘tfldms‘shnmffi •Q cdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ ’shqdqQ kdQ ldhkkdtqQ o‘qshQ
cdrQ sdbgmnknfhdr(Q dsQ k‘Q qdk‘shnmQ gnlldrQ .l‘bghmdrQ ’oqço‘qdqQ
kdrQ hmchuhctrQâQ k&çldqfdmbdQcdQ k&H�*Q qdodmrdqQ kdrQdloknhrQdsQ kdrQ
onqsdedthkkdrQcdQbnloçsdmbdr(-

?�OON?SQ�TQSDLORQ

K‘Q 'ffi sdbgbçkçq‘shnmffi •Q ontrrdQ kdrQ hmchuhctrQ âQ cçudknoodqQ kdtqQ
fidwhahkhsçQ bnlonqsdldms‘kdQ ’‘c‘os‘ahkhsç*Q qç‘bshuhsç*Q ‘fhkhsç*Q
qçrhkhdmbd(-Q L‘hr*Q dkkdQ dmsq‘èmd*Q dmQ bnqnkk‘hqdQ k‘Q lnmsçdQ cdQ
mntudkkdrQ ‘sshstcdrffi 9Q gxodqqç‘bshuhsç*Q oqnodmrhnmQ ‘tQ y‘oohmf*Q
qdbgdqbgdQ cdQ mntud‘tsç*Q chùbtksçQ cdQ bnmbdmsq‘shnm*Q a‘hrrdQ cdQ
k‘Q«cçkhsç»QDkkdQbnmcthsQrtqsntsQkdrQbnkk‘anq‘sdtqrQâQcçudknoodqQ
tmdQ‘udqrhnmQ‘twQ'ffichrbntqrffi•QdsQ‘tQ'ffisdlorQknmfffi•QdsQâQésqdQcdQ
oktrQdmQoktrQenb‘khrçrQrtqQkdQ'ffioqçrdmsffi•QdsQkdrQ'ffi‘bsdrffi•Q’onrstqdQ
oq‘fl‘shptd(-Q

Bdk‘Q hmcthsQ ontqQ k‘Q enmbshnmQ ?GQ k‘Q mçbdrrhsçQ c&‘oonqsdqQ cdrQ
qçonmrdrQ bnmbqêsdrQ ‘twQ oqnakêldrQ ctQ ptnshchdmQ dsQ âQ dmf‘fdqQ
kdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ dmQ ‘cnos‘msQ tmdQ onrstqdQ cdQ 'ffi l‘jdqrffi •Q
’cçlnmsqdqQo‘qQ k&‘bshnmQbdQptdQk&nmQudtsQldssqdQdmQ…tuqd*QésqdQ
ohnmmhdqQrtqQkdrQsq‘mrenql‘shnmrQptdQk&nmQudtsQ‘bbnlo‘fmdq(-

LhbgdkQA�@�ADK
L]èsqdQcdQbnmeçqdmbdrQâQk&TmhudqrhsçQQ

O]qhrQDrsQdsQOqnedrrdtqQ]ffkhçQQ
âQRbhdmbdrOnQDwdbtshudQDctb]shnmQ

OqnedrrdtqQZôkhçQÉQRbhdmbdrOnQDwdbtshudQQ
DctbZshnmQ’ChqdbsdtqQRbhdmsh«ptdQcdQk!DwdbtshudQ
LZrsdqQ?G()QLZhsqdQcdQbnmeçqdmbdrQÉQk!TmhudqrhsçQ

OZqhrQDrsQ’ChqdbsdtqQctQLZrsdqQ1QF?GLQcZmrQQ
kdrQltkshmZshnmZkdr()QBgZhqlZmQctQFqntodQCdudqQ

’FqntodQc!çstcdrQdsQcdQqdbgdqbgdrQroçbhZkhrçQQ
cZmrQkdrQçstcdrQoqnrodbshudrQdsQkdrQudhkkdrQQ

rbhdmsh«ptdrQcZmrQkdQcnlZhmdQcdQkZQfdrshnmQQ
dsQctQlZmZfdldms(-

K&GDT@DQCDQK�Q@ÀUNKTSHNMQ@G



Q,Q08Q,

B&drsQ tmdQ çunktshnmQ l‘idtqdQ ontqQ k‘Q 'ffi f‘qchdmmdQ ctQ cqnhsQ ctQ
sq‘u‘hkffi•QdsQk‘QoqnctbsqhbdQcdQoqnbdrrtrQdsQcdQok‘mrQâQLKS-

?�OON?SQÂQK&DRO�BD

KdrQbnkk‘anq‘sdtqrQrnmsQdmQ‘ssdmsdQc&dro‘bdQcdQsq‘u‘hkQoktrQgtl‘hmQ
’ésqdQ‘tQatqd‘tQbnlldQâQk‘Ql‘hrnm(-QHkrQmdQudtkdmsQo‘rQc&tmQkhdtQ
cdQsq‘u‘hkQhlodqrnmmdk-QHkrQrntg‘hsdmsQçf‘kdldmsQontunhqQsq‘u‘hkkdqQ
m&hlonqsdQnû*Qm&hlonqsdQpt‘mcQrtqQm&hlonqsdQptdkrQrtoonqsr’0(-QDmQ
shq‘msQo‘qshQcdrQsdbgmnknfhdrQ’Bkntc*Q3F*QVh«*»(*Qk‘QenmbshnmQ?GQcnhsQ
cnmbQoqnonrdqQkdQo‘qbntqrQbnkk‘anq‘sdtqQkdQoktrQu‘qhçQ’bnvnqjhmf*Q
fidwQnùbd*Qsçkçsq‘u‘hk*»(QdsQ kdQoktrQodqrnmm‘khrçQonrrhakdQ’khadqsçQ
c&nqf‘mhrdqQrnmQsq‘u‘hk(Qr‘mrQmthqdQâQk‘Qodqenql‘mbdQbnkkdbshudQdsQ
r‘mrQcçkhsdqQk‘QbtkstqdQcdQk&dmsqdoqhrd-

L‘hrQ kdQ q‘oonqsQ âQ k&dro‘bdQ drsQ çf‘kdldmsQ b‘q‘bsçqhrçQ o‘qQ
k&‘ankhshnmQ cdrQ eqnmshêqdr-Q K&dmsqdoqhrdQ edqlçdQ qdokhçdQ rtqQ dkkd,
léldQ’knfhptdQcdQbnloçshshnm(Qchro‘q‘èsQ‘tQoqn«sQcdQk&dmsqdoqhrdQ
ntudqsdQ’knfhptdQcdQbnnoçshshnm(-Q

œQbg‘qfdQontqQk‘QenmbshnmQ?GQcdQcdudmhqQk‘QC?GQgnqrQkdrQltqrQdsQ
çbnrxrsçlhptdQb‘o‘akdQc&‘bbnlo‘fmdqQkdrQ'ffi‘bsdtqrffi•Qbnmsqhat‘msQ
âQk&dmsqdoqhrdQptdkrQptdQrnhdmsQkdtqQrs‘stsQ’r‘k‘qhçrQcdQrntr,sq‘hs‘msr*Q
rk‘rgdtqr*Qeqddk‘mbdtqr*Qo‘qsdm‘hqdr*QBCC*QBCH*Qhmsçqhl‘hqdr*»(-

?�OON?SQ�TQS?�U�HK

KdQsq‘u‘hkQmdQu‘QoktrQcdQrnh-Q HkQrdQgdtqsdQ‘tQrxrsêldQcdQu‘kdtqrQ
cdQ k&hmchuhct*Q âQ rdrQ ‘rohq‘shnmrQ dsQ âQ r‘Q unknmsçQ c&çpthkhaqdQ ‘udbQ
c&‘tsqdrQ enqldrQ cdQ cçudknoodldmsQ ’qç‘khr‘shnmQ odqrnmmdkkd*Q
uhdQ rdmshldms‘kdQ dsQ e‘lhkh‘kd*Q qdk‘shnmrQ rnbh‘kdrQ dsQ ‘lhb‘kdr*Q
hmudrshrrdldmsrQ ‘rrnbh‘sher*»(-Q OntqQ r&dmf‘fdqQ Q c‘mrQ tmdQ
nqf‘mhr‘shnm*QkdQsq‘u‘hkQcnhsQésqdQonqsdtqQcdQrdmrQdsQ‘tQrdquhbdQcdQ
rnmQcçudknoodldmsQodqrnmmdk-

K‘Q cç«mhshnmQ c&tmQ oqnidsQ bnkkdbsheQ bnlltm*Q k‘Q bnmrsqtbshnmQ
c&tmdQ dmsqdoqhrdQ hmbktrhudQ dsQ ctq‘akd*Q k‘Q qdenmsdQ cdrQ rxrsêldrQ
cdQ l‘m‘fdldmsQ cdQ k‘Q odqenql‘mbd*Q kdQ cçudknoodldmsQ
c&dmuhqnmmdldmsQ'ffib‘o‘bhs‘msffi•*Q k‘QlhrdQdmQok‘bdQc&tmdQbtkstqdQ
ctQ eddca‘bjQ ahdmudhkk‘msQ dsQ dwhfd‘msQ rnmsQ ‘ts‘msQ cdQ bg‘mshdqrQ
‘twptdkrQ k‘Q enmbshnmQ ?GQ cnhsQ r&‘ssdkdqQ ontqQ bqçdqQ tmQ b‘cqdQ cdQ
sq‘u‘hkQ‘ssq‘bsheQontqQkdrQbnkk‘anq‘sdtqr-

?DK�SHNMQ�TWQÇUÊMDLDMSRQDSQ�TWQRHST�SHNMR

�oqêrQ tmQ rhêbkdQ sntqmçQ ‘tsntqQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ 'ffi l‘bghmdffi •Q
’atqd‘tbq‘shd*Q oqnbdrrtr*Q nqf‘mhr‘shnmQ oxq‘lhc‘kd*Q «bgdQ cdQ
onrsd*Q fqhkkdQ cdQ bk‘rrh«b‘shnm*»(Q bdmsqçdQ drrdmshdkkdldmsQ rtqQ kdQ
bnfmhsheQdsQ'ffikdQlnmcdQnaidbsheffi•Q’u‘knqhr‘shnmQctQq‘hrnmmdldms*Q
cdQ k‘Q qçfidwhnmQ dsQ cdQ k&‘qftldms‘shnm»(*Q kdQ 10êldQ rhêbkdQ e‘hsQ
dmsqdqQk&dmsqdoqhrdQc‘mrQk&êqdQctQ'ffirdmshldmsffi•*QctQ'ffibg‘tcffi•QdsQctQ
'ffirtaidbsheffi•QontqQkdQldhkkdtqQ’pt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk*QçpthkhaqdQ
uhdQoqhuçd.uhdQoqnedrrhnmmdkkd*QchudqrhsçQcdrQo‘qbntqr*Qu‘knqhr‘shnmQ
cdrQodqrnmmdrQ‘sxohptdrQntQrhmftkhêqdr»(Ql‘hrQ‘trrhQontqQkdQohqdQ
’gxodqçlnshuhsçQcdrQ‘bsdtqr*Qe‘jdQmdvr*QanmgdtqQ‘tQsq‘u‘hk»(-Q

K‘Q enmbshnmQ ?GQ mdQ odtsQ cnmbQ oktrQ rdQ bnmsdmsdqQ cdQ o‘qkdqQ ‘tQ
'ffi bdqud‘tffi •-Q DkkdQ cnhsQ çf‘kdldmsQ r&‘cqdrrdqQ ‘tQ b…tqQ dsQ ‘twQ

sqhodr-Q B&drsQ tmdQ anmmdQ mntudkkdffi  Q KdQ GQ ’gtl‘hm(Q cdQ C?GQ u‘Q
dm«mQ ontunhqQ r&dwoqhldqQ c‘mrQ sntsdQ r‘Q okçmhstcdQ âQ bnmchshnmQ
cdQqdrsdqQ‘tsgdmshptd-QDmQqdu‘mbgd*Q k&dmsqdoqhrdQmdQa‘rbtkdQo‘rQ
c‘mrQ kdQlnmcdQcdrQ'ffiahrntmntqrffi•-QC‘mrQmnsqdQdmuhqnmmdldmsQ
gxodqbnmbtqqdmshdk*Qk‘QenmbshnmQ?GQdrsQçf‘kdldmsQ‘ssdmctdQrtqQr‘Q
b‘o‘bhsçQâQcçkhuqdqQdsQrnmQ'ffidwbdkkdmbdQnoçq‘shnmmdkkdffi•-

?DK�SHNMQ�TQS?�U�HKQCDQF?NTOD

KdrQhmrshstshnmrQdsQkdrQnqf‘mhr‘shnmrQsq‘chshnmmdkkdrQrnmsQdmQbqhrdQ
b‘qQdkkdrQrnmsQodqàtdrQbnlldQsqnoQ'ffieqnhcdrffi•QdsQodtQ«‘akdrQdsQ
chfmdrQcdQbnm«‘mbdQ’e‘trrdrQoqnldrrdr*Ql‘mhotk‘shnm*Qbnmsq‘sQ
orxbgnknfhptdQmnmQqdrodbsç»(-QKdrQbnkk‘anq‘sdtqrQnmsQsdmc‘mbdQ
âQ r&dmQ cçs‘bgdq*Q âQ qdbgdqbgdqQ cdrQ rsqtbstqdrQ oktrQ odshsdrQ ntQ
âQ sdmsdqQ k&‘udmstqdQ dmsqdoqdmdtqh‘kd*Q r‘teQ rhQ dkkdrQ ‘qqhudmsQ âQ kdrQ
r‘shre‘hqdQ ‘knqrQ ptdQ kdtqrQ qdudmchb‘shnmrQ rnmsQ ‘lahu‘kdmsdr-Q DmQ
d ds*QbdrQcdqmhdqrQrnmsQâQk‘Qenhrffi9Q
flQQ'ffim‘qbhrrhptdrQ bnlldQ i‘l‘hr•Q ‘udbQ kdQ cçudknoodldmsQ c&tmdQ

enqldQc&gxodqQhmchuhct‘khr‘shnmffi9Qqdbnmm‘hrrdy,lnh*Qo‘qkdy,lnhQ
cdQlnh*Qk‘hrrdy,lnhQdwoqhldqQl‘Qrhmftk‘qhsç*QidQudtwQésqdQkhaqdQ
dsQ‘tsnmnld*»ffi:

flQQâQk‘QqdbgdqbgdQcdQbnkkdbsherQoqnsdbsdtqrQdsQhmsçfq‘msrQkdtqQe‘hr‘msQ
uhuqdQ cdrQ dwoçqhdmbdrQ ço‘mnthrr‘msdrQ dsQ kdtqQ odqldss‘msQ
c&‘ qnmsdqQtmQdmuhqnmmdldmsQldm‘à‘ms-

BdQm&drsQo‘rQtmQlhmbdQbg‘mshdqQontqQkdrQ?GQpthQcnhudmsQsqntudqQ
cdQ mntudkkdrQ enqldrQ cdQ bnkkdbsherQ ’sqhatr(Q pthQ nmsQ k‘Q rntokdrrdQ
rtùr‘msdQontqQodqldssqdQ‘twQ hmchuhctrQcdQ r&xQ hmrbqhqdQoktrQntQ
lnhmrQ ctq‘akdldmsQ r‘mrQ qdmnmbdqQ âQ bdQ pt&hkrQ rntg‘hsdmsQ ésqdQ
c‘mrQkdQb‘cqdQc&‘bbnqcQf‘fm‘ms,f‘fm‘ms-

?�OON?SQÂQK&�OO?DMSHRR�FDQDSQ�TWQR�UNH?R

K‘Q ctqçdQ cdQ uhdQ lnxdmmdQ c&tmdQ bnloçsdmbdQ sdbgmhptdQ r&drsQ
bnmrhcçq‘akdldmsQ qçcthsdQ rntrQ k&hlotkrhnmQ cdrQ sdbgmnknfhdrQ
’bhmpQ‘mrQdmQlnxdmmdQ‘tintqc&gthQdsQ‘tsntqQcdQsqnhrQ‘mrQdmQ1/14(-Q
KdQl‘hmshdmQcdQk&dloknx‘ahkhsçQcdrQbnkk‘anq‘sdtqrQo‘rrdQo‘qQcdrQ
chronrhsherQc&‘ooqdmshrr‘fdQbnmshmtQâQléldQcdQqdmntudkdqQr‘mrQ
bdrrdQ kdrQ onqsdedthkkdrQ cdQ bnloçsdmbdr-Q K‘Q enmbshnmQ ?GQ cnhsQ
cnmbQ qdmcqdQ uçqhs‘akdldmsQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ kdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ
‘ooqdm‘msr-QBdk‘Qo‘rrdQo‘qQk‘QbnmbdoshnmQcdQo‘qbntqrQ‘ooqdm‘msrQ
ltkshlnc‘twQ’akdmcdc*QlnahkdQkd‘qmhmf*Qqç‘khsçQuhqstdkkd*QLnnbffi*Q
Bnnb*Q oqçrdmshdk*»(Q dsQ odqrnmm‘khrçrQ ’‘c‘oshudQ kd‘qmhmf(Q pthQ
k‘hrrdmsQ sntsdQ kdtqQ ok‘bdQ ‘twQ ‘ooqdmshrr‘fdrQ dmsqdQ o‘hqrQ dsQ dmQ
rhst‘shnmrQcdQsq‘u‘hk-QBdk‘Qo‘rrdQ‘trrhQo‘qQtmdQoktrQfq‘mcdQkhadqsçQ
k‘hrrçdQ‘twQhmchuhctrQâQbnmchshnmQcdQodqldssqdQâQbdrQcdqmhdqrQcdQ
cdudmhqQ‘bsdtqQcdQkdtqQcçudknoodldmsQoqnedrrhnmmdk-

RhQ k‘Q enmbshnmQ ?GQ rnt qdQ ctQ ?GQ a‘rghmf*Q dmQ ldss‘msQ cdQ bïsçQ
kdrQ e‘twQ oqnbêrQ dsQ r‘Q onrstqdQ cdQ antb,çlhrr‘hqdQ ctQ lnmcdQ
b‘ohs‘khrsd*Q b&drsQ pt&dkkdQ ‘Q r‘mrQ cntsdQ s‘qcçQ âQ ‘ooqçgdmcdqQ
kdrQ çunktshnmrQ cdQ mnsqdQ dmuhqnmmdldmsQ dsQ kdrQ ‘rohq‘shnmrQ cdrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQdsQcnmbQâQlnch«dqQrnmQoçqhlêsqd*QrdrQlhrrhnmrQdsQ
rdrQntshkr.oqnbdrr-QQ

K‘QoqnedrrhnmQrdlakd*Q‘tintqc&gthQdmQfq‘mcdQl‘inqhsç*Q‘unhqQoqhrQ
bnmrbhdmbdQQcdrQbg‘mshdqrQâQ‘lnqbdq-QL‘hmsdm‘ms*QhkQmdQqdrsdQoktrQ
pt&âQ'ffie‘hqdffi•QdsQâQqdldssqdQr‘mrQbdrrdQ'ffik&ntuq‘fdQrtqQkdQlçshdqffi•Q
ontqQcdudmhqQtmdQenmbshnmQuçqhs‘akdldmsQçunktshud-
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S2�MREN2LD2 PP
B"DRSQ�MSHBHOD?
Bdqs]hmrQchrdmsQptdQc]mrQ4Q]mr+Q5/Q"QcdrQdloknhrQ
mçbdrrhsdqnmsQc&]unhqQtmdQenql]shnmQ]tQmtlçqhptd-Q
C&hbhQ04Q]mr+QbdQrnmsQk]QlnhshçQcdrQdloknhrQ]bstdkrQ
pthQ]tqnmsQrnhsQchro]qtr+QrnhsQrdQrdqnmsQsq]mrenqlçrQ
rntrQ k&hmfitdmbdQctQmtlçqhptd-QSntrQ kdrQrdbsdtqrQ
rnmsQbnmbdqmçr+QctQotakhbQ]tQoqhuç+QctQ sntqhrldQ
]tQ sq]mronqsQ dmQ o]rr]msQ o]qQ kdQ bnlldqbd+Q k]Q
r]msç+Q k]Q a]mptd+Q léldQ kdrQ oktrQ sq]chshnmmdkrQ
bnlldQ k&]fqhbtkstqdQ dsQ k&hmctrsqhdQ rnmsQ hlo]bsçr-Q
K]Q enql]shnmQ dsQ k&çunktshnmQ cdrQ bnloçsdmbdrQ dsQ
cdrQ lçshdqrQ unmsQ cdudmhqQ cdrQ oqnakçl]shptdrQ
bqtbh]kdrQ]tQrdhmQcdrQdmsqdoqhrdr-Q@]oodknmrQpt&hkQ
m&xQ]Qo]rQrhQknmfsdlor+QhkQe]kk]hsQk&çpthu]kdmsQc&tmdQ
uhdQ oqnedrrhnmmdkkdQ ontqQ unhqQ rdrQ bnloçsdmbdrQ
cdudmhqQ narnkêsdr-Q KdQ mtlçqhptdQ ]bbçkêqdQ bdQ
ogçmnlêmdQ dsQ kdrQ dmsqdoqhrdrQ cnhudmsQ cnmbQ
]mshbhodqQbdssdQlts]shnm-

KDRQBNLOÀSDMBDRQEN?SDLDMSQ
HLO�BSÀDRQO�?QK�Q?NANSHR�SHNMQQ
DSQK�QMTLÀ?HR�SHNM
OdtQhlonqsdmsQkdrQbgh#qdr+QbdQpthQdrsQuq]hQb&drsQptdQ
sntrQkdrQlçshdqrQunmsQrdQsq]mrenqldqQâQk]QenhrQctQ
e]hsQcdQk]Qsq]mrhshnmQmtlçqhptdQl]hrQçf]kdldmsQ]tQ
qdf]qcQ cdQ bg]mfdldmsQ cdQ lnmcdQ ]tptdkQ mntrQ
]rrhrsnmr-QDmQ1/05+QtmdQçstcdQctQVnqkcQDbnmnlhbQ
Enqtlr+QEtstqdQneQ inar+Qoqçchr]hsQptdQ4QlhkkhnmrQ
c&dloknhrQ rdq]hdmsQ odqctrQ c&hbhQ 1/1/+Q qdlok]bçrQ
o]qQk&hmsdkkhfdmbdQ]qsh«bhdkkd+QkdrQqnansr+Qdsb-QC]mrQkdQ
léldQsdlor+QdkkdQoqçchr]hsQçf]kdldmsQk]Qbqç]shnmQ
cdQ 1+0Q lhkkhnmrQ cdQ mntud]twQ dloknhr+Q qdptçq]msQ
ontqQk]Qokto]qsQcdrQbnloçsdmbdrQdmQhmenql]shptd+Q
l]sgçl]shptdr+Q ]qbghsdbstqdQ cdrQ qçrd]tw+Q
hmfçmhdqhd»Q K&]m]kxrdQ rxmsgçshrçdQ c]mrQ k&]qshbkdQ
'ffiSgdQinarQneQsgdQetstqdQ]mcQsvnQrjhkkrQxntQmddcQsnQ
fdsQsgdlffi•QlnmsqdQptdQkdrQdloknhrQdmQbqnhrr]mbdQ
rnmsQ sntrQ cdl]mcdtqrQ cdQ enqsdrQ bnloçsdmbdrQ
qdk]shnmmdkkdrQ’rnbh]kQrjhkkr(-QDsQptdQk]Qokto]qsQcdQ
bdrQ dloknhrQ dmQ bqnhrr]mbdQ bqnhrdmsQ âQ k]Q enhrQ tmQ
enqsQadrnhmQdmQbnloçsdmbdrQqdk]shnmmdkkdrQdsQdmQ
bnloçsdmbdrQ l]sgçl]shptdQ dsQ hmenql]shptd-Q
Rtqsnts+Q kdrQ dloknhrQ sqêrQ roçbh]khrçr+Q 'ffi lnmn,
bnloçsdmbdrffi •Q ’rhmfkd,rjhkkrdsQ inar(Q rnmsQ dmQ
cçbkhm-QDmQrdosdlaqdQ1/06+QkdQq]oonqsQctQBnmrdhkQ
c&Nqhdms]shnmQ ontqQ k&DloknhQ ’BND(+Q SnldQ 1Q
onqsdQ rtqQ k&hlo]bsQ rtqQ kdrQ bnloçsdmbdrQ cdQ
k&]tsnl]shr]shnmQdsQcdQk]Qmtlçqhr]shnm-

TMDQFODBQ?DUHRHSÀD
K&ghrsnhqdQmntrQcçlnmsqdQptdQ k]QFODBQm&]Qo]rQ
çsçQtshkhrçdQcdQl]mhêqdQdffb]bd-QC]mrQtmQoqdlhdqQ

sdlor+Q bnlldQ rhlokdQ ntshkQ c&]itrsdldmsQ cdQ
k&d#dbshe-Q K&]ooqnbgdQ bnloçsdmbdQ drs+Q ]knqr+Q
udmtdQ bnlokçsdqQ bdssdQ ]ooqnbgdQ pt]mshs]shud+Q
dmQ hmbkt]msQ tmdQ uhrhnmQ pt]khs]shudQ âQ k]Q
cçl]qbgd-QK]QFODBQunhsQ]knqrQkdQintq+Ql]hrQqdrsdQ
dmbnqdQ sqêrQ sdbgmhptdQ ]udbQ cdrQ ntshkrQ o]qenhrQ
bnlokdwdr+Q]rrhlhk]akdrQâQcdrQ'ffitrhmdrQâQf]yffi•+Q
dsQ cçbnmmdbsçdQ cdQ k]Q rsq]sçfhdQ c&dmsqdoqhrd-Q
TshkhrçdQkdQoktrQrntudmsQc]mrQkdQb]cqdQc&tmQOk]mQcdQ
R]tudf]qcdQcdQk&Dloknh+Qk]QFODBQ]QçsçQodmc]msQ
sqêrQ knmfsdlorQ tmQ hmrsqtldmsQ cdQ fdrshnmQ cdrQ
ok]mrQcdQkhbdmbhdldmsrQçbnmnlhptdr-

NmQunhsQ]tintqc&gthQrdQcçudknoodqQtmdQmntudkkdQ
u]ftdQ cdQ FODBQ ntQ c&]ooqnbgdQ bnloçsdmbdrQ
qdmntudkçdQpthQunhsQdmQbdssdQcçl]qbgd+QtmQntshkQ
oqnrodbsheQ othrr]msQ pthQ drsQ k]Q a]rdQ léldQ ctQ
sntsdQk]Qrsq]sçfhdffi@GQc&tmdQdmsqdoqhrd-QBdQbntq]msQ
]Q dmbnqdQ ad]tbntoQ cdQ l]kQ âQ odqbdqQ c]mrQ kdrQ
dmsqdoqhrdr+Ql]hrQrdQcçudknoodQcdQintqQdmQintq-Q
HkQdrsQontqs]msQdmQbngçqdmbdQ]udbQk]QoghknrnoghdQ
cdrQknhrQcdQlncdqmhr]shnmQrnbh]kdQcdothrQ1//4Q
dsQ itrpt&âQ k]Q qçbdmsdQ qçenqldQ rtqQ k]Q khadqsçQ cdQ
bgnhrhqQrnmQ]udmhqQoqnedrrhnmmdkQ’1/07(-

TMDQCÀL�?BGDQO?NRODBSHUD
C]mrQ bdssdQ ]ooqnbgd+Q k&]bsdtqQ @GQ cduhdmsQ
]knqrQtmQ@GQo]qsdm]hqdQctQatrhmdrr-Q QKdrQcç«rQ
@GQ cdQ cdl]hmQ ontrrdqnmsQ bdqs]hmdldmsQ
kdrQ dmsqdoqhrdrQ âQ cçudknoodqQ tmdQ cçl]qbgdQ
FODBQoqnrodbshudQdsQcdQbdQe]hs+QâQr&hmrohqdqQctQ
'ffi l]m]fhmfQ odnokdffi •-Q TmdQ cçl]qbgdQ FODBQ
oqnrodbshudQe]bhkhsdq]Qk]QfdrshnmQctQbg]mfdldms+Q
dmQ]mshbho]msQkdrQch#çqdmsrQrbçm]qqhQc&çunktshnmQ
ontqQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ kdrQ hlo]bsrQ @GQ hmgçqdmsr-Q
DmQ ]mshbho]msQ bdrQ hlo]bsr+Q k&dmsqdoqhrdQ ontqq]Q
çu]ktdqQ dmQ oqnenmcdtqQ âQ k]Q enhrQ k&hlo]bsQ rtqQ kdQ
bnkkdbsheQ ’k&dmsqdoqhrd(Q l]hrQ ]trrhQ rtqQ k&hmchuhctQ
’kdQ r]k]qhç(+Q dsQ ]itrsdqQ r]Q rsq]sçfhdQ dmQ enmbshnmQ
cdrQatsrQbnkkdbsherQdsQhmchuhctdkr-

OntqQAnxdqQdsQRbnt]qmdbQ’0888(+Q'ffik]Qmnu]shnmQcdQ
k]Q cçl]qbgdQ oqnrodbshudQ b&drsQ pt&dkkdQ bnmrhrsdQQ
dmQ tmdQ uhrhnmQ cdQ k&]udmhqQ oktqhdk+Q oqnbçc]msQ
bnminhmsdldmsQcdQk]Qmçbdrrhsç+QctQg]r]qcQdsQcdQ
k]Qunknmsçffi•+Qodqldss]msQ]hmrhQcdQo]rrdqQc&tmdQ
knfhptdQcdQoqçuhrhnmQâQtmdQknfhptdQoqnrodbshud-Q
K]QoqnrodbshudQcnhs+QdmQd#ds+QésqdQch#çqdmbhçdQ
cdQk]QoqçuhrhnmQpthQdrsQtmQbntq]msQcçsdqlhmhrld+Q
pthQ bnmrhcêqdQ ptdQ k&]bshnmQ cdQ k&gnlldQ ]Q odtQ
c&hlo]bsQrtqQkdQetstq+QkdQetstqQdrsQ]knqrQutQbnlldQ
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kdQ cdrshmQ nûQ k&gnlldQ mdQ odtsQ qhdmQ bg]mfdq-Q
�knqrQ ptdQ kdQ bntq]msQ oqnrodbshuhrsdQ bnmrhcêqdQ
ptdQk&nmQodtsQbnmrsqthqdQdsQ hmsdqoqçsdqQ kdQetstq-Q
TmdQ cçl]qbgdQ cdQ FdrshnmQ OqçuhrhnmmdkkdQ cdrQ
DloknhrQ dsQ cdrQ BnloçsdmbdrQ cnhsQ cnmbQ ésqdQ
tmQuçqhs]akdQntshkQcdQl]m]fdldmsQsntqmçQudqrQ
kdQetstq+Qodqldss]ms+Qc]mrQtmQoqdlhdqQsdlor+QcdQ
cçbkhmdqQ kdrQ çunktshnmrQ çbnmnlhptdr+Q rnbh]kdrQ
ntQ sdbgmnknfhptdrQ ]twptdkkdrQ cduq]Q e]hqdQ e]bdQ
k&dmsqdoqhrd+QdsQc&]mshbhodqQk&hlo]bsQ@G+QdmQsdqldrQ
c&dloknhQdsQcdQbnloçsdmbdr+QcdQbdrQçunktshnmr-

DkkdQ odqldsQ c]mrQ tmQ rdbnmcQ
sdlor+Q c&çbk]hqdqQ kdQ bnlhsçQ cdQ
chqdbshnmQrtqQkdrQch#çqdmsrQrbçm]qhhQ
c&çunktshnmQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ c]mrQ
kdQetstq-QDkkdQçbk]hqdQkdrQchqhfd]msrQ
rtqQ kdrQ bnmrçptdmbdrQ @GQ cdQ
sdkQ ntQ sdkQ bgnhwQ rsq]sçfhptd-Q
TmdQ cçl]qbgdQ oqnrodbshudQ
odqldssq]Q ]knqrQ cdQ qç]khrdqQ tmdQ
]m]kxrdQdmQsdqldrQcdQ'ffiqtostqdffi•+Q
âQr]unhqQcdrQbgnrdrQpthQdwhrsdmsQ
]tintqc&gthQl]hrQpthQm&dwhrsdqnmsQ
oktrQ cdl]hm-Q C]mrQ kdQ b]cqdQ
c&tmdQ FODB+Q nmQ o]qkdq]Q ]knqrQ cdrQ lçshdqrQ pthQ
chro]q]èsqnmsQ ntQ dmbnqdQ cdrQ çudmstdkkdrQ odqsdrQ
cdQ bnloçsdmbdrQ mnmQ rsq]sçfhptdrQ c]mrQ kdQ etstqQ
ontqQ k&dmsqdoqhrd-Q K]Q oqnrodbshudQ drsQ o]qQ ]hkkdtqrQ
hlo]qe]hsdQ dsQ bg]mfd]msd+Q dkkdQ rdQ a]rdQ rtqQ cdrQ
çudmst]khsçr+Q l]hrQ pthQ qdrsdmsQ oqhlnqch]kdrQ ontqQ
bnloqdmcqdQ k&dmuhqnmmdldmsQ c]mrQ kdptdkQ çunktdQ
k&dmsqdoqhrd-

K]Q FdrshnmQ OqçuhrhnmmdkkdQ cdrQ DloknhrQ dsQ cdrQ
BnloçsdmbdrQ cduhdmsQ ]knqrQ tmdQ ]ooqnbgdQ
rsq]sçfhptdQ dsQ oqnrodbshudQ pthQ ]mshbhodQ
kdrQ hlo]bsrQ @GQ cdQ bg]ptdQ rbçm]qhhQ dsQ ]hcdQ
kdrQ chqhfd]msrQ c]mrQ kdtqQ oqhrdQ cdQ cçbhrhnmrQ
rsq]sçfhptdr-Q DmbnqdQ odtQ tshkhrçdQ c]mrQ kdrQ
dmsqdoqhrdr+Q k]Q oqnrodbshudQ cdrQ lçshdqrQ rdknmQ
AnxdqQdsQRbnt]qmdbQ’1//4(QQ'ffidrsQtmdQcçl]qbgdQ
c&]mshbho]shnmQcdrQetstqrQonrrhakdrQdmQsdqldQcdQ
bnloçsdmbdr+Q c&]bshuhsçr+Q cdQ qdronmr]ahkhsçrQ
c&tmQlçshdqffi•Qodqldss]msQ'ffi]hmrhQQc&hl]fhmdqQkdrQ
onrrhakdrQr]unhqrQdsQpt]kh«b]shnmr+QdwodqshrdrQntQ
r]unhq,e]hqdQ oqnedrrhnmmdk+Q bnlonqsdldmsrQ dsQ
r]unhq,ésqd+QpthQrdqnmsQcdl]hmQkdrQoktrQâQléldQ
cdQrdquhqQk]QodqrnmmdQdsQk&nqf]mhr]shnm-ffi•

TMDQO?NRODBSHUDQLÀSHD?RQQ
�TQRD?UHBDQCDQK"HMCHUHCT
NmQ qdsqntudQ c]mrQ bdssdQ cç«mhshnmQ âQ k]Q enhrQ
k&]rodbsQ bnkkdbshe+Q k]Q oqnrodbshudQ cdrQ lçshdqrQ
]tQ rdquhbdQ cdQ k&nqf]mhr]shnm+Q l]hrQ ]trrhQ
k&]rodbsQ hmchuhctdk+Q dmQ ldss]msQ k]Q oqnrodbshudQ
cdrQ lçshdqrQ ]tQ rdquhbdQ cdQ k&hmchuhct-Q NmQ o]qkdQ
cdQ oktrQ dmQ oktrQ cdQ k]Q 'ffioqnrodbshudQ cdQ rnhffi •+Q
bntq]msQ ]tintqc&gthQ dmQ çldqfdmbdQ pthQ oqîmdQ
tmdQ qçfidwhnmQ ctQ bnkk]anq]sdtqQ rtqQ r]Q oqnoqdQ
oqnrodbshudQoqnedrrhnmmdkkdQdsQodqrnmmdkkd-Q

O]qkdqQcdQoqnrodbshudQdmQfdrshnmQ
cdrQ @drrntqbdrQ Gtl]hmdr+Q b&drsQ
hmbktqdQ ]tQ rdhmQ cdrQ oqnbdrrtrQ
@GQ tmdQ u]qh]akdQ sdlonqdkkd-Q
K]Q FODBQ hmsêfqdQ o]qe]hsdldmsQ
bdssdQ chldmrhnmQ sdlonqdkkd+Q
dmQ drr]x]msQ c&]itrsdqQ âQ 2,4Q ]mrQ
kdrQ adrnhmrQ c&tmdQ nqf]mhr]shnmQ
dmQ enmbshnmQ cdQ bdrQ qdrrntqbdrQ
]bstdkkdrQdmQsdqldrQc&d#dbsherQdsQ
cdQbnloçsdmbdr-QKZQoqnrodbshudQ
cdrQlçshdqrQ uZQ r#hmsçqdrrdqQ ZtvQ
çunktshnmrQ hmsdqmdrQ dsQ dvsdqmdrQ

ontuZmsQ hloZbsdqQ bgZptdQ lçshdq)Q dsQ hcdmsh«dqQ
tmQbdqsZhmQmnlaqdQcdQrbçmZqhhQc#çunktshnmrQontqQ
bgZptdQlçshdq-

…
TmdQcàlYqbgdQoqnrodbshudQQ

odqldsQcdQqàcthqdQkdrQQ
hmbdqshstcdrQontqQbnmrsqthqdQQ
tmQYudmhq)QdmQenmbshnmQcdQQ
bdrQbgnhvQrsqYsàfhptdrQdsQQ

cdQbdQeYhs)QeYbhkhsdqQkYQfdrshnmQQ
ctQbgYmfdldms)QàsYmsQcnmmàQQ

ptdQk"dmsqdoqhrd)QQ
oYqQrnmQYmshbhoYshnm)QQ
xQdrsQlhdtvQoqàoYqàd-

…

KdrQdmsqdoqhrdrQodtudmsQZunhqQ2QZsshstcdrQeZbdQÉQ
k#hmbdqshstcdQcdQk#Zudmhq-Q
–QQTmdQ]sshstcdQo]rrhud+QnûQk&dmsqdoqhrdQrtahsQQ

kdQbg]mfdldms
–QQTmdQ]sshstcdQqç]bshud+QnûQk&dmsqdoqhrdQ]ssdmcQQ

kdQbg]mfdldmsQontqQ]fhq
–QQTmdQ]sshstcdQoqnrodbshud+QnûQk&dmsqdoqhrdQ]mshbhodQ

dsQrdQoqço]qdQ]tQbg]mfdldmsQdmQ]fhrr]msQontqQ
oqnunptdqQtmQbg]mfdldmsQrntg]hsç-
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�udbP tmdP làsgncnjnfhdP aUràdP rtqP jdrP dmsqdshdmrP ptUjh,
sUsherP dsPcdrPfqntodrPcdP sqUuUhjPc dvodqsr’P jdrPoUqshbhoUmsrP
unmsP cUmrP tmP oqdlhdqP sdlorP drrUxdqP cdP qàonmcqdP œP bdrPP
2Pptdrshnmrù9P
0QflQQPtdkkdrQrnmsQkdrQoqhmbhoZkdrQltsZshnmrQdwsdqmdrQQ

’khçrQÉQk!dmuhqnmmdldmsQdwsdqmdQcdQunsqdQdmsqdoqhrd(QQ
ptdQuntrQésdrQdmQsqZhmQcdQuhuqdQdsQpthQnmsQntQZtqnmsQ
tmQhloZbsQrtqQunsqdQnqfZmhrZshnmQdsQrtqQunsqdQlçshdqQ:Q
’çbnmnlhptd*Qitqhchptd*Qsdbgmnknfhptd*Qrnbhnknfhptd*Q
onkhshptd»(

1QflQQPtdkkdrQrnmsQkdrQoqhmbhoZkdrQltsZshnmrQhmsdqmdrQQ
ptdQuntrQésdrQdmQsqZhmQcdQuhuqdQdsQpthQnmsQntQZtqnmsQ
tmQhloZbsQrtqQunsqdQnqfZmhrZshnmQdsQrtqQunsqdQlçshdqQ:Q
’çbnmnlhptd*Qitqhchptd*Qsdbgmnknfhptd*Qrnbhnknfhptd*Q
onkhshptdQntQnqf‘mhr‘shnmmdkkd»(

2QflQQQPtdkrQrnmsQntQrdqnmsQkdrQbgZmfdldmsrQhmcthsrQQ
oZqQbdrQltsZshnmrQdwsdqmdrQntQhmsdqmdrQrtqQQ
unsqdQnqfZmhrZshnmQdsQrtqQunsqdQlçshdqQ:QQ
’dmQsdqldQc&‘bshuhsçr*QcdQbnloçsdmbdr*QcdQenql‘shnmr(

BdrQ sqnhrQ ptdrshnmrQ odqldssdmsQ dmQ d dsQ cdQ bhakdqQ
k&dmuhqnmmdldmsQ dwsdqmdQ dsQ hmsdqmdQ c‘mrQ kdptdkQ kdQ lçshdqQ
çstchçQu‘Qçunktdq*QdsQcdQbdQe‘hs*QkdrQhlo‘bsrQcdQbdrQlts‘shnmrQ
rtqQrdrQ‘bshuhsçrQdsQbnloçsdmbdr-QC‘mrQtmQrdbnmcQsdlor*QkdrQ
dwodqsrQ sdmsdmsQcdQcç«mhqQ kdrQch çqdmsrQrbçm‘qhhQc&çunktshnmQ
ctQlçshdqQdmQ enmbshnmQcdQ k&çunktshnmQcdQrnmQdmuhqnmmdldmsQ
dwsdqmdQdsQ hmsdqmd-QOntqQqçrtlç*Q k‘QoqnrodbshudQcdrQlçshdqrQ
odqldsQcdQb‘rrdqQk‘Qsq‘chshnmQcdQk‘Qoqçuhrhnm-QDkkdQodqldsQcdQ
qdu‘knqhrdqQkdQbnmbdosPcdPlàshdq’QldsQk&‘bbdmsQrtqQkdrQonrrhakdr*Q
kdrQrbçm‘qhhQdsQcnmmdQ‘twQcçbhcdtqrQtmQbgnhwQdmsqdQoktrhdtqrQ
onrrhahkhsçr-QDkkdQrdQa‘rdQrtqQtmdPcàlUqbgdPoUqshbhoUshudPnèP
jdrPUbsdtqrPdsPjdrPdvodqsrPbn,bnmrsqthrdmsPjdPetstq-
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RAÀM�?HN
?GQ S?�MREN?LDT? QNÎQKy�BBNLO�FMDLDMSQQ
CDRQS?�MREN?L�SHNMRQN?F�MHR�SHNMMDKKDR

KdQrbçm]qhnQcdQkz]bbnlo]fmdldmsQcdrQsq]mrenql]shnmrQntQ!@GQsq]mrenqldtq!QqdonrdQrtqQkzhcçdQ
ptdQ kz]bbnlo]fmdldmsQctQbg]mfdldms+QcdrQ sq]mrenql]shnmrQdmQbntqrQdrsQ]u]msQ sntsQtmdQ
ptdrshnmQ@G-QKdrQptdrshnmrQnqf]mhr]shnmmdkkdrQçbg]oodmsQdmbnqdQsqnoQrntudmsQ]twQ]bsdtqrQ
@GQdsQkdrQ]oonqsrQcdQk&çstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ@GQ6-/+QldmçdQo]qQk&�MC@GQdsQk&�F@GQdmQ1/06+QnmsQ
odqlhrQcdQbnm«qldqQbdQrbçm]qhnQpthQcnmmdQtmdQuq]hdQkçfhshlhsçQ]twQ]bsdtqrQ@GQontqQbnmcthqdQ
dsQ ]bbnlo]fmdqQ sntrQ kdrQ oqnidsrQ cdQ sq]mrenql]shnmQ c]mrQ kdrQ nqf]mhr]shnmr-Q Sq]mrenqldqQ
kdrQnqf]mhr]shnmrQb&drs,â,chqdQoqço]qdqQk]Qlhfq]shnmQcdrQr]k]qhçrQudqrQkdrQmntud]twQlçshdqr+Q
cçudknoodqQkdrQmntudkkdrQbnloçsdmbdrQ]ssdmctdrQbgdyQkdrQbnkk]anq]sdtqr+Qbg]mfdqQk]QbtkstqdQ
l]m]fçqh]kd+Q bqçdqQ kdrQ bnmchshnmrQ c&dwdqbhbdQ ctQ sq]u]hkQ ’mnl]chrld+Q sçkçsq]u]hk+Q @RD+Q dsb-(Q
oqnohbdrQâQk]Qbnkk]anq]shnmQdsQâQk&hmmnu]shnm+QqdenmcdqQkdQbnmsq]sQrnbh]kQ]udbQkdrQbnkk]anq]sdtqrQ
’s]kdms+Q ]ssq]bshnm+Q qçsdmshnmQ dsQ dmf]fdldms+Q çpthkhaqdQ uhdQ oqhuçd.uhdQ oqnedrrhnmmdkkd(+Q
hl]fhmdqQcdQmntudkkdrQnqf]mhr]shnmrQoktrQ]fhkdrQdsQodqenql]msdr+Qdsb-QenmsQo]qshdQhmsçfq]msdQ
cdrQ]bshuhsçrQ@G-

RAÀM�?HN
?GQUDHKKDT?QCDQSDMC�MBDR

BdQrbçm]qhnQonrhshnmmdQkdrQ]bsdtqrQ@GQbnlldQcdrQ]bsdtqrQtshkdrQdsQhlonqs]msrQc]mrQk]QudhkkdQ
hmenql]shnmmdkkdQpthQcnhsQésqdQldmçdQontqQe]hqdQe]bdQ]twQsq]mrenql]shnmrQcdQk&dmuhqnmmdldmsQ
dsQodqldssqdQk]Qqç]khr]shnmQctQok]mQc&]bshnmQrsq]sçfhptdQcdQk&nqf]mhr]shnm-QKdQudhkkdtqQ@GQcnhsQ
ésqdQ]ssdmsheQ]twQu]qh]shnmrQcdQrnmQdmuhqnmmdldmsQdsQdmQ]mshbhodqQkdrQçunktshnmrQdmQr]bg]msQbdQ
pthQrdQchsQrtqQkdrQrtidsrQhlo]bs]msQkdrQnqf]mhr]shnmr+QrtqQkdrQhmbhcdmbdr+QbdQptdQbdk]Qontqq]hsQ
]unhqQdmQsdqldrQ@G+QbnlldmsQhkQodtsQrdQr]hrhqQcdQbdrQfq]mcdrQptdrshnmrQdsQésqdQ]tQb…tqQcdQ
bdrQsdmc]mbdr-QHkQr&]fhsQoktrQoqçbhrçldmsQcdQcçsdbsdqQkdrQnoonqstmhsçrQcdQcçudknoodldmsQdsQ
kdrQqhrptdrQdsQoqnbtqdqQ]hmrhQtmQ]u]ms]fdQbnmbtqqdmshdkQâQrnmQnqf]mhr]shnm-QBdQrbçm]qhnQok]bdQ
k]QqdbgdqbgdQdsQkdQsq]hsdldmsQcdQk&hmenql]shnm+Qmns]lldmsQrtqQHmsdqmdsQbnlldQdrrdmshdkrQc]mrQ
k&dwdqbhbdQcdrQlçshdqrQ@G-QB&drsQcnmbQok]bdqQkdrQ@GQbnlldQtmdQ]hcdQâQk]QoqhrdQcdQcçbhrhnmQ
rsq]sçfhptd-QHkQrdq]QcnmbQmçbdrr]hqdQcdQrtqudhkkdqQcdQmnlaqdtrdrQrntqbdrQc&hmenql]shnmrQontqQ
dmQcçf]fdqQcdrQsdmc]mbdrQdsQontunhqQkdrQe]hqdQqdlnmsdqQ]tQmhud]tQkdQoktrQrsq]sçfhptdQ]«mQcdQ
r]unhqQrhQk&nqf]mhr]shnmQrntg]hsdQr&dmQr]hrhq-QKdrQ@GQontqqnmsQ]knqrQuh]QcdrQchronrhsherQ]c]osçrQ
]hcdqQkdrQo]qshdrQoqdm]msdrQhmsdqmdr+QcnmsQkdrQbnkk]anq]sdtqrQdsQk]QchqdbshnmQâQrdQonrhshnmmdqQ
dsQâQe]hqdQe]bdQâQbdrQsq]mrenql]shnmrQdsQçunktshnmr-QBdmsqdQcdQudhkkdQkdrQ@GQ]oo]q]èsqnmsQc]mrQ
k&nqf]mhr]shnmQbnlldQcdrQbdmsqdrQcdQoqnrodbshudrQdsQcdQrdquhbdrQrtqQkdrQoqna]akdrQçunktshnmrQ
cdQcdl]hmffi:QbdQpthQkdrQok]bdq]QdmQonrhshnmQoqdlhêqdQontqQ]bbnlo]fmdqQkdrQbg]mfdldmsrQâQ
udmhq-QOntqQbdk]+QkdrQlçshdqrQ@GQcduqnmsQcnmbQésqdQ]ssdmsherQâQbdQpthQrdQe]hsQc]mrQkdtqQrdbsdtqQ
c&]bshuhsçQl]hrQo]rQrdtkdldmsQdsQbdQdmQsdqldrQc&ntshkr+QcdQoq]shptdrQdsQcdQchronrhsherQcdQF@G-Q
CdQuçqhs]akdrQcçl]qbgdrQcdQadmbgl]qjhmfQcduqnmsQésqdQhmhshçdr-

…
KYQoqnrodbshudQhmsàfqàdQÙQkYQF?GQàkYqfhdQkYQenmbshnmQcYmrQkydroYbdQdsQcYmrQkdQsdlor)QQ

eYhrYmsQcdQkYQenmbshnmQ?G)QtmQuàqhsYakdQYbsdtqQrsqYsàfhptd)QtmQ'ùuhrhnmmYhqdùfiQcdQk"dmsqdoqhrd-
…
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Q,Q13Q,

Ontudy,untrQmntrQoqçrdmsdqQkZQBM�UQdsQrdrQdmidtwQ?Gff:
K‘QB‘hrrdQM‘shnm‘kdQc&�rrtq‘mbdQUhdhkkdrrdQ’BM�U(QdrsQtmQnqf‘mhrldQ
cdQ rdquhbdQ otakhbQ pthQ ohknsdQ kdQ qçrd‘tQ cdrQ B‘qr‘sQ pthQ fêqdQ oktrQ cdQ
03QlhkkhnmrQcdQqdsq‘hsçrQdsQoktrQcdQ07QlhkkhnmrQc&‘bsher-QMntrQrnlldrQ
bnmeqnmsçrQâQcdQmnlaqdtwQcç«rQdmQl‘shêqdQ?GQbnlldQk&hmsçfq‘shnmQ
cdrQr‘k‘qhçrQctQqçfhldQcdrQhmcçodmc‘msrQ’?RH(QntQcdl‘hmQk‘QlhrdQdmQ
…tuqdQcdQk‘QqçenqldQrtqQkdrQqdsq‘hsdr-QMntrQ‘kknmrQo‘rrdqQ‘tQmhud‘tQ
m‘shnm‘kQcdQ02Q///QâQoqêrQcdQ04Q///Qodqrnmmdr-
HkQxQ‘QtmdQqçdkkdQoqhrdQcdQbnmrbhdmbdQâQk&gdtqdQ‘bstdkkdQptdQk‘Q?GQcnhsQ
rdQqdmenqbdqQc‘mrQtmdQoçqhncdQcdQsq‘mrenql‘shnmQl‘idtqd-QCdQmnl,
aqdtrdrQqçfidwhnmrQrnmsQdmQbntqrQrtqQk‘Qsq‘mrenql‘shnmQcdQmnrQlçshdqrQ
dsQ k‘Q sq‘mrenql‘shnmQl‘m‘fçqh‘kd-QK‘QBM�UQdloknhdQ2Q4//Qr‘k‘qhçrQ
dmQÉkd,cd,Eq‘mbdQdsQrtqQSntqrQdsQohknsdQk&dmrdlakdQctQqçrd‘tQcdrQB‘q,
r‘sQdsQBFRR-QBdk‘QqdoqçrdmsdQ03/QlçshdqrQpthQbntuqdmsQcdrQrdbsdtqrQ
‘trrhQchudqrQptdQk‘Qqdsq‘hsdQdsQk‘Qqdk‘shnmQbkhdms*Qk‘QfdrshnmQbnlos‘akdQ
dsQ«m‘mbhêqd*QkdQohkns‘fdQcdQk‘Qodqenql‘mbd*QkdrQrxrsêldrQc&hmenql‘,
shnmr»QMntrQ‘unmrQtmQfq‘mcQcç«QdmQl‘shêqdQcdQchfhs‘khr‘shnmQdsQmntrQ
cdunmrQcçudknoodqQmnrQbnloçsdmbdrQdmQl‘shêqdQc&‘m‘kxrdQc‘s‘-
Ghrsnqhptdldms*Q mntrQ m&‘uhnmrQ o‘rQ cdQ C?GQ fqntodQ ontqQ k&‘rrtq‘mbdQ
qdsq‘hsdQl‘hrQtmdQchqdbshnmQcdQk&‘mhl‘shnmQctQqçrd‘tQcdrQC?GQbnlon,
rçdQc&tmdQpthmy‘hmdQcdQodqrnmmdrQdsQtmdQC?GQnoçq‘shnmmdkkd-QMntrQ
rnlldrQdmQsq‘hmQcdQbqçdqQbdssdQchqdbshnmQfqntodQcnmsQk‘Qqdronmr‘ahkhsçQ
l&drsQbnm«çd-QIdQrntg‘hsdQldssqdQdmQok‘bdQtmdQgxaqhc‘shnmQdmsqdQkdrQ
enmbshnmrQcdQC?GQnoçq‘shnmmdkQdsQcdQC?GQfqntodQ‘«mQcdQoqnonrdqQtmdQ
n qdQcdQrdquhbdrQ?GQdmQog‘rdQ‘udbQkdrQoqnakçl‘shptdrQcdQsdqq‘hmQdsQkdrQ
dmidtwQrsq‘sçfhptdrQcdQk&�rrtq‘mbdQqdsq‘hsd-QMntrQ‘unmrQlhrQdmQok‘bdQ
kdQBnlhsçQRnbh‘kQdsQÀbnmnlhptdQ’BRD(QpthQu‘Qe‘unqhrdqQk&‘fhkhsçQc‘mrQk‘Q
fdrshnmQctQch‘knftdQrnbh‘kQ‘udbQtmdQrdtkdQhmrs‘mbd-QNmQu‘Qo‘rrdqQcdQ
05/QqçtmhnmrQ‘mmtdkkdrQâQ 01ffi  QMntrQ‘unmrQbqççQcdrQqdoqçrdms‘msrQcdQ
oqnwhlhsçQ‘«mQcdQqdmenqbdqQk&çbntsdQdsQkdrQçbg‘mfdr-QIdQbqnhrQad‘tbntoQ
âQ k‘Q rxlçsqhdQ cdrQ ‘ssdmshnmrQ pthQ oqdmcQ dmQ bnmrhcçq‘shnmQ kdrQ r‘k‘qhçrQ
‘ts‘msQptdQmnrQbkhdmsrQdwsdqmdr*QkdrQ‘rrtqçrQeq‘mà‘hr-

PtdkrQrnmsQunrQbgZkkdmfdrQdmQlZshêqdQcdQfdrshnmQQ
cdrQbnloçsdmbdrQ:
DmQÉkd,cd,Eq‘mbd*QmntrQdloknxnmrQ1Q///Qr‘k‘qhçrQpthQfêqdmsQ10"QcdrQ
qdsq‘hsdr-QMntrQchrodmrnmrQbg‘ptdQ‘mmçdQoktrQcdQ4Q///Qenql‘shnmr-Q
�tbtmdQçbnkdQmdQenqldQâQk‘Qqdsq‘hsdQdmQEq‘mbdQdsQb&drsQâQmntrQc&‘rrt,
qdqQk‘QlnmsçdQdmQbnloçsdmbdrQcdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqr-QCdQoktr*QmntrQ
cdunmrQe‘hqdQe‘bdQâQcdrQoqnakçl‘shptdrQcdQqdmntudkkdldmsQfçmçq‘,
shnmmdkQothrptdQmntrQ‘unmrQdtQoqêrQcdQ8//Qcço‘qsrQâQk‘Qqdsq‘hqdQdmsqdQ
1/03Q dsQ 1/06-Q �Q k&gdtqdQ ‘bstdkkd*Q mntrQ dla‘tbgnmrQ bg‘ptdQ ‘mmçdQ
oqêrQcdQ1//QodqrnmmdrQdmQBCH*QoqdrptdQ‘ts‘msQdmQBCC*QdsQe‘unqhrnmrQ
kdrQlnahkhsçrQ hmsdqmdr*QdmuhqnmQ24/Qo‘qQ‘m-QBdqs‘hmrQcdQmnrQlçshdqrQ
chro‘q‘hrrdmsQâQb‘trdQcdQk&‘tsnl‘shr‘shnmQcdrQsÎbgdr*Ql‘hrQc&‘tsqdrQ
unhdmsQkdQintqQ‘udbQkdQcçudknoodldmsQcdrQrdquhbdrQdmQkhfmdQoqnonrçrQ
‘twQqdsq‘hsçrQdsQ‘twQ‘bsherQpthQcçrhqdmsQnasdmhqQcdrQqdmrdhfmdldmsr-

UntrQZtrrhQésdrQbnmeqnmsçQÔQk&ZbbtkstqZshnmQZtQmtlçqhptdQdsQ
ÔQkZQsqZmrenqlZshnmQlZmZfçqhZkd-QBnlldmsQeZhsdr,untrQontqQ
ZrrtqdqQunsqdQoqnoqdQsqZmrenqlZshnmff:
MntrQ‘unmrQtmdQbtkstqdQghçq‘qbghptdQoxq‘lhc‘kdQghrsnqhptd-QMntrQ
qdbgdqbgnmrQ cnmbQ âQ ‘ok‘shqQ mnsqdQ nqf‘mhfq‘lld*Q âQ hcdmsh«dqQ cdrQ
oçqhlêsqdrQcdQcçkçf‘shnmQbk‘hqr*QâQ‘bbnlo‘fmdqQkdrQl‘m‘fdqrQc‘mrQ

kdtqQbg‘mfdldmsQcdQonrstqdQdsQâQdmbntq‘fdqQkdQl‘m‘fdldmsQl‘,
sqhbhdk*Qsq‘mrudqrd-

MntrQ tshkhrnmrQ dmQ ntsqdQ oktrhdtqrQ chronrhsherQ cdQ fidwhahkhsçQ ctQ sq‘,
u‘hkQontqQcçudknoodqQ k&‘tsnmnlhdQcdrQr‘k‘qhçrQmns‘lldmsQfqÎbdQ‘tQ
sq‘u‘hkQ âQ chrs‘mbd*Q pthQ bnmbdqmdQ ‘tintqc&gthQ tmQ r‘k‘qhçQ rtqQ sqnhr-Q KdQ
qxsgldQodtsQ‘kkdqQitrpt&âQ1*4Qo‘qQrdl‘hmd*QdmQenmbshnmQcdQk‘Qchldm,
rhnmQqdk‘shnmQbkhdmsQctQlçshdqQdwdqbç-QKdrQl‘m‘fdqrQchronrdmsQc&tmdQ
rntokdrrdQnqf‘mhr‘shnmmdkkdQdsQnmQkdtqQodqldsQcdQsq‘u‘hkkdqQdmQfidw,ne,
«bdQ‘tQrdhmQc&tmQsçkçbdmsqdQntQâQcnlhbhkd-

MntrQ‘unmrQçf‘kdldmsQodqlhrQ‘twQr‘k‘qhçrQc&nqf‘mhrdqQkhaqdldmsQkdtqQ
sdlorQcdQsq‘u‘hkQ‘udbQrdtkdldmsQcdtwQok‘fdrQgnq‘hqdrQ«wdr*QcdQ0/QâQ
00g2/QdsQcdQ03g2/QâQ04g2/-QBdk‘Qe‘hr‘hsQ31Q‘mrQptdQkdrQr‘k‘qhçrQçs‘hdmsQ
rtqQcdrQqxsgldrQgnq‘hqdrQbk‘rrhptdrQdsQbdQbg‘mfdldmsQe‘bhkhsdQk&çldq,
fdmbdQ c&tmdQ btkstqdQ mntudkkdQ a‘rçdQ rtqQ k‘Q bnm«‘mbdQ dsQ nqhdmsdQ tmQ
bnmsqïkdQ‘QonrsdqhnqhQ rtqQ kdQ sq‘u‘hkQ ‘bbnlokh-Q K&naidbsheQ drsQcdQ rnqshqQ
oqnfqdrrhudldmsQcdQk‘QbtkstqdQcdQk‘Qrtodquhrhnm-

MntrQ‘unmrQo‘qQ‘hkkdtqrQhmrs‘tqçQtmQl‘m‘fdldmsQâQk‘Qodqenql‘mbdQdsQ
mntrQrnlldrQdmQsq‘hmQcdQe‘hqdQtmdQqdenmsdQctQchronrhsheQc&çu‘kt‘shnmQ
hmchuhctdkkdQ‘«mQc&hmrs‘tqdqQtmdQbtkstqdQctQeddca‘bjQqçftkhdq-

TmdQ chqdbshnmQ cdQ k&hmmnu‘shnm*Q chqdbsdldmsQ q‘ss‘bgçdQ âQ k‘Q chqdbshnmQ
fçmçq‘kd*Q‘Qçf‘kdldmsQçsçQbqççdQontqQ‘bbnlo‘fmdqQbdssdQsq‘mrenq,
l‘shnmQdsQmntrQuhrnmrQâQ‘lçkhnqdqQmnrQcçl‘qbgdrQc&hmmnu‘shnmQo‘qsh,
bho‘shud*Qmns‘lldmsQfqÎbdQâQtmQntshk*QITLO*QcdQAMOQO‘qha‘r*QcdrshmçQ
âQbqçdqQcdrQlçb‘mhptdrQc&hcç‘shnm-QMntrQsq‘u‘hkknmrQçf‘kdldmsQad‘t,
bntoQ‘udbQk&çbnrxrsêldQcdrQrs‘qs,to-

MnsqdQunknmsçQdrsQcdQcçudknoodqQâQoqçrdmsQtmdQcçl‘qbgdQc&hmsq‘oqd,
mdtqh‘sQpthQbqçdQcdrQlncêkdrQcdQqçtrrhsdrQdsQodqldsQcdrQhmmnu‘shnmrQ
hmbqçldms‘kdrQntQcdQqtostqd-QBdk‘QenmbshnmmdQcçiâQ‘tQrdhmQcdrQrdq,
uhbdrQotakhbrQbnlldQOïkdQdloknhQntQkdQfqntodQK‘QOnrsd-QIdQrntg‘hsdQ
ptdQmnrQr‘k‘qhçrQcduhdmmdmsQcdrQudbsdtqrQdrrdmshdkrQcdQ k‘Q sq‘mrenq,
l‘shnmQchfhs‘kd-

UntrQchsdrQZunhqQtmQqîkdQc&hmbktrhnmQmtlçqhptdQZtQmhudZtQ
mZshnmZk-QCdQptdkkdQeZànmff:
MntrQdrr‘xnmrQc&‘unhqQcdrQn qdrQcdQrdquhbdrQch çqdmbhçdrQdmQ khfmdQ
pthQ shdmmdmsQbnlosdQcdrQotakhbrQ kdrQlnhmrQ e‘unqhrçrQ‘«mQcdQlhdtwQ
kdrQ‘bbnlo‘fmdq-QMntrQ‘unmrQlhrQdmQok‘bdQcdrQdro‘bdrQkhaqd,rdquhbdQ
‘udbQcdrQnoçq‘sdtqrQontqQ‘hcdqQ kdrQodqrnmmdrQâQ r&hmrbqhqdQdmQ khfmd-Q
�tintqc&gth*QkdQsq‘hsdldmsQc&tmQcnrrhdqQqdsq‘hsdQo‘qQk&‘rrtqçQodtsQésqdQ
mtlçqhptdQcdQantsQdmQantsffi9QtmQetstqQqdsq‘hsçQodtsQcçonrdqQrnmQcnr,
rhdqQ dmQ khfmdQ dsQ nasdmhqQ tmQ ?CUQ dmQ khfmd-Q L‘hrQ mntrQ ‘unmrQ tmQ cd,
unhqQc&hmbktrhnmQontqQmdQo‘rQbqçdqQtmdQrnbhçsçQâQcdtwQuhsdrrdr-QMntrQ
bnmrhcçqnmrQptdQkdQmtlçqhptdQdrsQudbsdtqQcdQkhdmQrnbh‘k*QcdQlnahkhsç*Q
c&‘bbêrQ ‘twQ cqnhsr-Q �trrh*Q c‘mrQ kdQ b‘cqdQ cdQ mnsqdQ o‘qsdm‘qh‘sQ ‘udbQ
RhkudqQU‘kkdxQ’tmQqçrd‘tQcdQoktrhdtqrQbdms‘hmdrQc&‘bsdtqrQcdQk‘QrhkudqQ
çbnmnlhd(*Q mntrQ nqf‘mhrnmrQ cdrQ ‘sdkhdqrQ mtlçqhptdrQ ontqQ kdrQ odq,
rnmmdrQeq‘fhkhrçdr-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
KZQBM�UQZbbnloZfmdQk#çunktshnmQQ
cdQrdrQlçshdqrQontqQtmdQldhkkdtqdQQ
hmbktrhnmQmtlçqhptd

IçqèldQE@HSD�TQ
C@GQcdQk]QBM�U.�rrtq]mbdQqdsq]hsd
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Q,Q14Q,

BnlldmsQkZQenmbshnmQ?GQdrs,dkkdQZldmçdQZtintqc&gthQQ
ÔQcçoknxdqQcdrQçbnrxrsêldrQchfhsZtwQ?G:
Bdk‘Qe‘hsQtmQodtQoktrQcdQ4Q‘mrQptdQk‘QenmbshnmQ?GQuhsQtmdQuçqhs‘akdQ
qçunktshnmQchfhs‘kd-QDkkdQdrsQbnmeqnmsçdQ‘twQléldrQçunktshnmrQptdQk‘Q
enmbshnmQl‘qjdshmfQhkQxQ04Q‘mr-QNmQdrsQeq‘ooçQo‘qQ k&‘qqhuçdQcdrQmnt,
udkkdrQsdbgmnknfhdrQ 9QsntrQ kdrQo‘mrQcdQk‘QenmbshnmQ?GQrnmsQqdlhrQdmQ
ptdrshnm*QctQqdbqtsdldmsQ‘tQS‘kdmsQl‘m‘fdldmsQdmQo‘rr‘msQo‘qQ k‘Q
enql‘shnmQdsQk‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk-QHkQxQ‘Q5Q‘mrQnmQo‘qk‘hsQc&hmenq,
l‘shr‘shnmQcdrQoqnbdrr-Q�tintqc&gth*QkdrQfq‘mcrQçchsdtqrQcdQknfhbhdkrQ
?GQrdQenmsQantrbtkdqQo‘qQkdrQhmmnu‘shnmrQcdrQrs‘qs,to-QMntrQ‘rrhrsnmrQ
âQtmQenhrnmmdldmsQcdQrnktshnmrQroçbh‘khrçdrQdmQqdbqtsdldms*QS‘kdmsQ
l‘m‘fdldms*QfdrshnmQcdrQ sq‘u‘hkkdtqrQâQchrs‘mbdQntQdmbnqdQdmQcç,
sdbshnmQcdQonsdmshdkr-QKdrQfq‘mcrQ‘bsdtqrQcnhudmsQcçrnql‘hrQntuqhqQ
kdtqrQonqsdrQdmQhmbta‘msQcdrQrs‘qs,toQntQdmQbqç‘msQcdrQo‘qsdm‘qh‘srQ
‘udbQdkkdr-QK&çbnrxrsêldQc&hmmnu‘shnmQ?GQrdQbnlokdwh«dQdsQuntrQcd,
udyQ‘unhqQtmdQuhrhnmQbk‘hqdQdsQoqçbhrdQ‘«mQcdQbgnhrhqQdsQcdQcçoknxdqQkdrQ
‘ookhb‘shnmrQpthQ bntuqdmsQ k&dmrdlakdQ cdrQadrnhmrQc&tmdQdmsqdoqhrd-Q
KdrQrs‘qs,toQmdQbntuqdmsQdmQd dsQpt&tmQadrnhm*QbdqsdrQodqshmdms*Ql‘hrQ
mdQrtùrdmsQo‘rQâQdkkdrQrdtkdrQâQ‘rrdnhqQtmdQonkhshptdQ?GQfkna‘kdQdsQ
dùbhdmsd-QB&drsQâQmntr*QenmbshnmQ?G*QcdQe‘hqdQkdQkh‘msQdmsqdQkdrQch ç,
qdmsdrQ‘ookhb‘shnmr-QMntrQrnlldrQo‘rrçrQâQcdrQknfhbhdkrQknb‘khrçrQo‘qQ
o‘xrQâQcdrQrxrsêldrQc&hmenql‘shnmQ?GQ’RH?G(QontqQfçqdqQk&dmrdlakdQ
cdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQc&tmdQdmsqdoqhrdQds*Ql‘hmsdm‘ms*QnmQo‘rrdQ
âQcdrQçbnrxrsêldrQchfhs‘tw-QMntrQ‘m‘kxrnmrQk&dmrdlakdQcdrQadrnhmrQ
pthQcnhudmsQésqdQbntudqsrQothrQoqnbçcnmrQâQtmdQgxaqhc‘shnmQcdQrxr,
sêldrQ‘«mQcdQqçonmcqdQ‘tQlhdtwQâQmnrQ‘ssdmsdr-

BnlldmsQeZhsdr,untrQZknqrQontqQZunhqQcdrQcnmmçdrQ«ZakdrQQ
rtqQkdrptdkkdrQuntrQontudyQuntrQZootxdqQontqQnoshlhrdqQQ
kZQfdrshnmQcdrQqdrrntqbdrQgtlZhmdr:
B&drsQtmQuq‘hQrtids-QSntrQbdrQrxrsêldrQoqncthrdmsQcdrQcnmmçdrQcnmsQ
nmQ‘QadrnhmQontqQ enmbshnmmdq-QNq*Qc‘mrQtmQrxrsêldQchrknptç*Q bnl,
ldmsQ noshlhrdqQ k‘Q C‘s‘Q ?GQ ;Q NmQ drsQ dmQ okdhmQ ptdrshnmmdldmsQ rtqQ
k‘Ql‘mhêqdQcdQbnkkdbsdqQothrQc&dwoknhsdqQ kdrQch çqdmsdrQ hmenql‘shnmrQ
bnmbdqm‘msQmnrQr‘k‘qhçr*QdsQahdmQrôqQdmQqdrodbs‘msQkdQ?FOC-
MntrQsq‘u‘hkknmrQâQk‘Qbqç‘shnmQc&hmchb‘sdtqrQontqQqç‘khrdqQcdrQ‘m‘kxrdrQ
oqçchbshudrQ‘«mQc&‘mshbhodqQmnrQadrnhmrQdmQbnloçsdmbdrQdsQ‘bbnlo‘,
fmdqQkdQl‘m‘fdldms-QKdrQrnktshnmrQcdQfdrshnmQcdQk‘Qo‘hdQqdoqçrdmsdmsQ
k‘Q rntqbdQ oqhmbho‘kdQ l‘hrQ mdQ bnmshdmmdmsQ o‘rQ kdrQ hmenql‘shnmrQ rtù,
r‘msdrQontqQbnmsqhatdqQâQ‘hcdqQâQk‘QoqhrdQcdQcçbhrhnmrQpt‘msQ‘twQsq‘idb,
snhqdrQoqnedrrhnmmdkkdrQhmchuhct‘khrçdrQdsQ‘c‘osçdrQâQmnrQbnkk‘anq‘sdtqr-

DmQlZshêqdQcdQfdrshnmQcdrQbnloçsdmbdr’QptdkrQrnmsQkdrQdmidtwQ
ontqQuntrQ:
MnsqdQuçqhs‘akdQdmidtQdrsQcdQontunhqQb‘osdqQkdrQ'QrnesQrjhkkrQ•QntQkdrQ
pt‘khsçrQ pthQ qdkêudmsQ cdQ k&hmsdkkhfdmbdQ çlnshnmmdkkd*Q ‘tQ r‘unhq,ésqd-Q
�«mQc&ésqdQ‘fhkdrQdsQr&‘c‘osdqQ‘twQçunktshnmrQcdQkdtqQl‘qbgç*QkdrQdm,
sqdoqhrdrQcduhdmmdmsQ‘ooqdm‘msdrQdsQkdrQ?GQcnhudmsQr&nqf‘mhrdqQontqQ
odqldssqdQ‘twQbnkk‘anq‘sdtqrQc&ésqdQdmQrhst‘shnmQc&çunktshnmQodql‘,
mdmsdQdmQb‘ohs‘khr‘msQ rtqQ kdrQbnloçsdmbdrQcçudknooçdrQ‘tQrdhmQcdQ
k&nqf‘mhr‘shnmQâQk‘ptdkkdQhkrQ‘oo‘qshdmmdms-
BgdyQUhmbh*QnmQ‘QtmQçkçldmsQcdQqçonmrdQc‘mrQmnsqdQlncêkdQcçbdm,
sq‘khrçQpthQe‘unqhrdQk&‘tsnmnlhd*Qk‘Qqdronmr‘ahkhr‘shnm*Qk‘QoqhrdQc&hmhsh‘,
shudrQdsQk&‘c‘os‘ahkhsçQcdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqr-QBdk‘QmntrQdrsQoktrQe‘bhkdQ

cdQmntrQ‘c‘osdqQfqÎbdQâQk‘QqdlhrdQdmQptdrshnmQodql‘mdmsdQcdQmnrQ
çpthodrQontqQrdQbnmenqldqQ‘twQçunktshnmrQcdQmnsqdQl‘qbgç-

KdrQ«bgdrQcdQenmbshnmQrnms,dkkdrQuntçdrQÔQchroZqZèsqdQ:
Nth*Q‘hmrhQptdQk‘Qokto‘qsQcdrQqçeçqdmshdkrQdloknhQsdkrQpt&hkrQrnmsQbnmàtrQ
‘tintqc&gth-QKdrQknfhptdrQcdQfdrshnmQcdrQbnloçsdmbdrQunmsQcdQoktrQ
dmQoktrQésqdQ‘wçdrQrtqQ kdrQ hmchuhctr-QK‘QenmbshnmQ?GQu‘QcdudmhqQtmdQ
enmbshnmQc&‘fqçf‘shnmQcdQbnloçsdmbdr-QNmQqdldsQ‘tQfnôsQctQintqQkdQ'Q
JmnvkdcfdQl‘m‘fdldmsQ•QntQfdrshnmQcdrQbnmm‘hrr‘mbdrQontqQhcdm,
sh«dq*Q‘m‘kxrdq*Qb‘ohs‘khrdqQdsQo‘qs‘fdqQ kdrQbnmm‘hrr‘mbdr-QCdQléld*Q
nmQoqhuhkçfhdQcdQoktrQdmQoktrQkdrQcçl‘qbgdrQcdQ'QvnqjenqbdQok‘mmhmfQ
•*QsdqldQrdQrtarshst‘msQâQk‘QFODBQpthQçs‘hsQbnmmnsçdQoçinq‘shudldms-
BdrQrtidsrQqdoqçrdmsdmsQkdrQuq‘hrQdmidtwQc&tmdQenmbshnmQ?GQdùbhdmsd-

CdothrQptZmcQdwhrsdQkdQonrsdQcdQchqdbsdtqQQ
ctQzQChfhsZkQvnqjhmfQfiQdsQptdkQdrsQunsqdQqîkdQ:
MntrQ‘unmrQbqççQbdQonrsdQdmQ1/04QdsQr‘QlhrrhnmQoqhmbho‘kdQdrsQsqhokdQ9Q
‘bbnlo‘fmdqQ kdrQ sq‘mrenql‘shnmrQchfhs‘kdrQdsQ kdrQmntudkkdrQoq‘shptdrQ
cdQsq‘u‘hkQpthQdmQcçbntkdmsQdmQhmsdqmd*QldssqdQdmQok‘bdQdsQohknsdqQk&çbn,
rxrsêldQchfhs‘kQ?G*QdsQe‘unqhrdqQk&dwoçqhldms‘shnmQ‘hmrhQptdQk&hmmnu‘shnm-Q
MntrQ‘unmrQnqf‘mhrçQtmdQfq‘mcdQbnmudmshnmQqçtmhrr‘msQ12/Ql‘m‘fdqrQ
?GQ‘tsntqQcdrQknfhptdrQcdQsq‘mrenql‘shnmQdmQhmsdqmd-QMntrQkdtqQ‘unmrQ
cdl‘mcçQcdQsdrsdqQkdrQrnktshnmrQctQl‘qbgçQdsQbqççQtmdQ‘ookhb‘shnm*Q‘o,
odkçdQG?QChfhrsnqd*QontqQo‘qs‘fdqQkdtqrQ‘m‘kxrdr-QHkQr&‘fhsQc&tmQSqho�cuh,
rnqQcdrQrnktshnmrQsdrsçdr-QMntrQontunmrQmntrQ‘ootxdqQ‘tintqc&gthQrtqQ
tmdQbdms‘hmdQc&dwoçqhdmbdrQo‘qs‘fçdr-

BnlldmsQunxdy,untrQkdQetstqQcdQkZQenmbshnmQ?GQ:
DkkdQm&‘QoktrQkdQbgnhwQdsQhkQe‘tsQpt&dkkdQ‘rrtldQr‘QoqnoqdQsq‘mrenql‘shnm-Q
TmQqdbqtsdldmsQpthQmdQrdq‘hsQo‘rQchfhs‘khrçQm&drsQoktrQdmuhr‘fd‘akdQ
‘tintqc&gth-QCdQléld*QkdQl‘qjdshmfQ?GQcduhdmsQhmbnmsntqm‘akdQontqQ
‘sshqdqQdsQ«cçkhrdqQkdrQr‘k‘qhçr-QNmQo‘qkdQcdQoktrQdmQoktrQc&dwoçqhdmbdQ
b‘mchc‘sQdsQc&dwoçqhdmbdQbnkk‘anq‘sdtq*Qc‘mrQtmdQknfhptdQcdQrxlçsqhdQ
cdrQ‘ssdmshnmrQ‘udbQ kdrQbkhdmsr-Q�udbQpt‘sqdQfçmçq‘shnmrQpthQrdQbï,
snhdmsQdmQdmsqdoqhrd*QnmQdmsqdQc‘mrQcdrQ knfhptdrQc&hmchuhct‘khr‘shnmQ
cdrQo‘qbntqrQdsQcdQrdquhbdrQ?GQch çqdmbhçrQontqQqçonmcqdQ‘twQrnt,
g‘hsrQcdrQch çqdmsdrQonotk‘shnmrQdmQhmsdqmd-

KdrQ?GQcnhudmsQçfZkdldmsQnffiqhqQcdQmntudZtwQ
dmuhqnmmdldmsrQcdQsqZuZhkQ»
Bdqsdr-QKdrQdmuhqnmmdldmsrQcdQsq‘u‘hkQrnmsQqdrsçrQ«fçrQodmc‘msQcdrQ
‘mmçdr-Q NmQ unhsQ cdothrQ 4Q ‘mrQ rdQ cçudknoodqQ kdrQ dro‘bdrQ cdQ bnvnq,
jhmfQntQkdrQshdqr,khdtw-QNmQsq‘u‘hkkdQcdQoktrQdmQoktrQdmQlncdQntudqsQdsQ
kdrQeqnmshêqdrQcdQk&dmsqdoqhrdQcduhdmmdmsQcdQoktrQdmQoktrQonqdtrdr-QKdQ
e‘hsQcdQsq‘u‘hkkdqQc‘u‘ms‘fdQdmQlncdQoqnidsQdsQbnkk‘anq‘sheQ‘QtmQhlo‘bsQ
çuhcdmsQrtqQkdrQdro‘bdrQcdQsq‘u‘hk-QBg‘ptdQdmsqdoqhrdQcnhsQsqntudqQrnmQ
oqnoqdQenmbshnmmdldms-QK‘QenmbshnmQ?GQdrsQ kçfhshldQc‘mrQkdrQoqnidsrQ
c&‘lçm‘fdldmsQc&ntudqstqdQdsQcnhsQrdQonrhshnmmdqQdmQ‘lnmsQcdrQcçbh,
rhnmr-Q�tintqc&gthQrnmQbg‘loQcdrQqdronmr‘ahkhsçrQr&çk‘qfhsQontqQ‘bbnl,
o‘fmdqQ kdQbg‘mfdldms-QDkkdQqdoqçrdmsdQk‘QenmbshnmQk‘QoktrQsq‘mrudqrdQ
cdQk&dmsqdoqhrdQdsQcnhsQrdQlnahkhrdqQrtqQcdrQrtidsrQOktrQk‘qfdrQptdQrnmQ
bg‘loQc&‘bshnmQsq‘chshnmmdk*Q‘tQoqdlhdqQq‘mfQcdrptdkrQ«ftqdQk‘Q?RD-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
KdrQC@GQdmbkhmrQÉQeZhqdQcdQk#hmfçmhdqhdQQ
cdQk#hmmnuZshnmQontqQZfqçfdqQQ
kdrQbnloçsdmbdr

OZsqhbjQOKDHMQ
ChqdbsdtqQchfhs]kQvnqjhmf+Q�b]cdlxQUHMBH
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JDQC?GQÉQj!éqdQ
ctQonrsQchfhsVjè9Q
ChqdbsdtqQcdQ
j!GtlVmhsàQcVmrQ
j!dmsqdoqhrdQ
DmQ o‘rr‘msQ cdQ AtrhmdrrQ O‘qsmdqQ âQ Gtl‘mQ O‘qsmdq*Q bdQ pt&hkQ mdQ
ontqq‘Qo‘rQçuhsdq*QkdQC?GQu‘QrdQqçhmudmsdqQdsQr&gtl‘mhrdq-Q

KDQC?GQATRHMDRRQO�?SMD?QB&DRSQEHMH

K&dmsqdoqhrdQ cdQ cdl‘hmQ mdQ rdq‘Q o‘rQ pt&‘tQ rdquhbdQ ctQ atrhmdrr*Q
cdrQ ‘bshnmm‘hqdr*Q cdrQ bkhdmsrQ ntQ cdrQ dloknxçrQ l‘hrQ ‘tQ rdquhbdQ
cdQk&dmrdlakdQcdQk‘Qrnbhçsç-QKdrQrhfm‘twQ‘u‘ms,bntqdtqrQrnmsQkâ*Q
cdothrQkdrQq‘oonqsrQpthQrdQltkshokhdmsQbgdyQkdrQfq‘mcrQbnmrtks‘msrQ
ntQ‘toqêrQcdrQ‘tsnqhsçrQ’bnlldQkdQqçbdmsQq‘oonqsQMns‘sQRçm‘qs(Q
itrpt&âQ k&çunktshnmQ sqêrQ bnmbqêsdQ cdQ k‘Q ?RD*Q ntQ dmbnqdQ sntsQ
rhlokdldmsQ pt‘mcQ nmQ nardqudQ k‘Q qç‘khsçQ rnbhn,çbnmnlhptd-Q KdQ
b‘ohs‘khrldQ drsQ dmQ sq‘hmQ cdQ bg‘mfdqQ ontqQ tmdQ hmsçfq‘shnmQ oktrQ
hmsdkkhfdmsdQ ’‘tQ rdmrQ oqdlhdqQ ctQ sdqld(Q cdQ k&dmsqdoqhrdQ c‘mrQ k‘Q
rnbhçsçQ‘tQrdmrQk‘qfd-Q

KdQC?GQu‘QrdQsqntudqQ‘tQb…tqQc&tmdQsq‘mrenql‘shnmQnûQk&gnlld*Q
pt&hkQ rnhsQ bnkk‘anq‘sdtq*Q bkhdms*Q bhsnxdm*Q u‘Q ésqdQ c&tmdQ o‘qsQ
lhdtwQ bnloqhr*Q dsQ c&‘tsqdQ o‘qsQ oktrQ othrr‘msQ c‘mrQ r‘Q b‘o‘bhsçQ
c&hmfitdmbd-

BdssdQ sq‘mrenql‘shnmQ ‘Q ontqQ b‘trdQ ahdmQ c&‘tsqdrQ u‘qh‘akdrQ ptdQ
bdkkdQcdQk&hlo‘bsQctQchfhs‘k*QpthQe‘hsQcçrnql‘hrQo‘qshdQctQ'ffimnql‘kffi•Q
cdQmnsqdQrnbhçsç-QDkkdQdrsQ‘tQb…tqQctQonrs,chfhs‘k-

K�QBNMM�HRR�MBDQCDQK&GNLLD’QDSQK�QM�ST?DQOD?ÀTDQ
CDQK�Q?DRRNT?BDQGTL�HMD’QBG�MFDMS

KdrQ fq‘mcdrQ enqbdrQ ctQ onrs,chfhs‘kQ rnmsQ mnlaqdtrdr*Q o‘qlhQ
dkkdrQ 9Q k&hmsdkkhfdmbdQ ‘qsh«bhdkkd*Q kdrQ mdtqnrbhdmbdr*Q k‘Q ahnknfhd*Q
kdrQmntudkkdrQ‘ssdmsdrQdsQkdrQmntudkkdrQ‘sshstcdrQrnbh‘kdr-QSntsdrQ
ldssdmsQk&gnlldQ‘tQbdmsqdQcdQe‘ànmQoq‘shptdQdsQmnmQrdtkdldmsQ
bnmbdostdkkdldms-

K&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh«bhdkkdQ‘ookhptçdQm&drsQo‘rQctQchfhs‘k-QNtQ‘knqrQhkQ
e‘tsQodmrdqQptdQunsqdQnqchm‘sdtqQçs‘hsQcdQk&çkdbsqhbhsç-QK&H�QtshkhrdQ
kdrQl‘bghmdrQdsQrtqsntsQkdrQl‘sgçl‘shptdr*QontqQ‘tfldmsdqQkdrQ
gnlldrQdsQkdtqrQbnloçsdmbdr*QdkkdQu‘QbqçdqQcdrQnoonqstmhsçrQontqQ
sntr*Qmns‘lldmsQdmQodqldss‘msQâQcdrQbnloçsdmbdrQcdQcdudmhqQ
chronmhakdrQ ontqQ tmQ oktrQ fq‘mcQ mnlaqdQ âQ k&‘hcdQ cdQ enql‘shnmrQ
bntqsdrQbnmrhrs‘msQâQtshkhrdqQcdrQbnloçsdmbdrQhmsçfqçdrQc‘mrQcdrQ
l‘bghmdrQ’bnlldQkdQFORQo‘qQdwdlokd(-QTmQdrb‘khdqQlçb‘mhptdQ
cdrQbnloçsdmbdrQr&n qdQâQsntrQnûQbg‘btmQrdq‘Q‘tfldmsç-QOktrQhkQ
xQ‘tq‘Qc&ntshkr*QoktrQhkQxQ‘tq‘QadrnhmQc&‘bbnlo‘fmdldmsQgtl‘hmQ
cnmbQoktrQkdrQC?GQcduqnmsQésqdQdtw,‘trrhQ'ffi‘tfldmsçrffi•Q‘«mQcdQ
fçqdqQcdrQrhst‘shnmrQbnlokdwdr-

KdrQ mdtqnrbhdmbdrQ ‘ookhptçdrQ unmsQ antkdudqrdqQ mnsqdQ rnbhçsçQ
âQ sq‘udqrQ kdrQ sdbgmhptdrQ c&‘ooqdmshrr‘fd*Q cdQ l‘mhotk‘shnmQ ’o‘qQ
kdrQqçrd‘twQrnbh‘twQdsQkdQmtcfd(*Qc&‘m‘kxrdQcdrQbnlonqsdldmsr*Q
cdrQ oqçchbshnmrQ c&‘sshstcdr*Q dsb-Q ‘hmrhQ pt&dmQ qçcthr‘msQ kdrQ ah‘hrQ
hmsdqoqçs‘sherQdsQcçbhrhnmmdkr-QDkkdrQunmsQbnmcthqdQâQlnch«dqQdmQ
oqnenmcdtqQ kdrQ enqldrQ cdQ sq‘u‘hk*Q kdrQ e‘ànmrQ cdQ bnlltmhptdq*Q

CnlhmhptdQST@BPQ
Enmc]sdtqQcdQk&HmrshstsQAnnrsynmdQ

EnmcZsdtqQcdQk!HmrshstsQAnnrsynmd)QQ
CnlhmhptdQStqbpQZQtmdQbZqqhêqdQQ

pthQrdQrhstdQZtQbZqqdentqQctQlnmcdQQ
cdQk!dmsqdoqhrdQ’Rnmx)QLZmonvdq()QQ

ctQbnmrdhkQ’LbJhmrdx()QcdQk!dmrdhfmdldmsQQ
’ZmbhdmQoqnedrrdtqQodqlZmdmsQÉQGDB)QDRBO)QQ

HMRD�C(QdsQcdQk!ZclhmhrsqZshnmQ’BnmrdhkkdqQQ
ZtQBnllhrrZqhZsQZtQOkZm)QoqnrodbshuhrsdQQ

ZtQlhmhrsêqdQcdQk!Hmctrsqhd(-
Q

RnmQbdmsqdQcdQqdbgdqbgd)Qk!HmrshstsQAnnrsynmd)QQ
drsQroçbhZkhrçQrtqQkdrQhlokhbZshnmrQontqQQ

kdQlZmZfdldmsQcdrQçunktshnmrQQ
ctQlnmcdQctQsqZuZhk-
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k‘Q enql‘shnmQ dsQ k&‘ooqdmshrr‘fd*Q kdQ qdbqtsdldms*Q k‘Q bnlonrhshnmQ
c&çpthodr*Q k‘Q fdrshnmQ cdQ k‘Q chudqrhsç*Q k‘Q e‘ànmQ cdQ oqdmcqdQ cdrQ
cçbhrhnmr*Q k&tshkhr‘shnmQ cdQ k&hmsdkkhfdmbdQ çlnshnmmdkkdr*Q dsQ léldQ
k‘QrsqtbstqdQcdrQknb‘tw*Qdsb-QKdQC?GQrdq‘QbdkthQpthQcduq‘QkdQlhdtwQ
bnloqdmcqdQbdrQhlo‘bsrQdsQkdrQonsdmsh‘khsçrQptdQqdoqçrdmsdmsQkdrQ
mdtqnrbhdmbdr-

K‘Qahnknfhd*QdsQmns‘lldmsQk&çohfçmçshptd*Qu‘QantkdudqrdqQmnsqdQ
e‘ànmQcdQuhuqdQ‘tQlnhmrQ‘ts‘msQptdQkdQ«qdmsQghdqQ kdrQu‘bbhmrQdsQ
kdrQ ‘mshahnshptdrQ ’pthQ etqdmsQ kdrQ qçunktshnmrQ sdbgmnknfhptdrQ ctQ
WWêldQrhêbkdQ‘x‘msQdtQk&hlo‘bsQkdQoktrQhlonqs‘msQrtqQkdQlnmcd*QâQ
sq‘udqrQk‘Qcçlnfq‘oghd(-QKdQC?GQu‘QcdunhqQ‘ooqdmcqdQâQhcdmsh«dqQ
kdrQ hlo‘bsrQ rnbhçs‘twQ dsQ c‘mrQ k&dmsqdoqhrdQ cdQ bdssdQ qçunktshnmQ
rbhdmsh«ptd-

K‘QrnbhçsçQbg‘mfdQâQ sq‘udqrQcdQmntudkkdrQl…tqr*QcdQmntudkkdrQ
u‘kdtq*Q cdQ mntud‘twQ ntshkrQ dsQ Q mns‘lldmsQ k‘Q sqho‘cuhrnqhr‘shnmQ
pthQu‘QsntsQbntuqhqffi9QmntrQ‘kknmrQsntrQésqdQçu‘ktçrQdmQodql‘mdmbdQ
dsQdmQltkshbqhsêqdr-QMntrQrdqnmrQsntrQsq‘mro‘qdmsr-QBdk‘QmdQudtsQ
o‘rQchqdQptdQmntrQ‘kknmrQ sntrQmntrQ itfdqQ kdrQtmrQ kdrQ‘tsqdrQdmQ
odql‘mdmbd*Ql‘hrQbdk‘Qontqq‘hsQ‘qqhudqQrhQmntrQmdQcçudknoonmrQ
o‘rQmnsqdQgtl‘mhsçQahdmudhkk‘msd-QKdQC?GQcduq‘QésqdQtmQf‘qchdmQ
cdQk&gtl‘mhsçQcdrQqdk‘shnmr-

DmQléldQsdlorQmnsqdQrnbhçsçQ‘QcdrQ‘ssdmsdrQmntudkkdrQcdQahdmQ
ésqdQ’unhqdQcdQanmgdtq(*QcdQoqnwhlhsçrQ‘udbQkdrQ‘tsqdrQdsQ‘udbQk‘Q
m‘stqd*QdkkdQudtsQésqdQoktrQknb‘kdQdsQfkna‘kdQâQk‘Qenhr*QqdrodbsdqQkdQ
bnlldqà‘msQctQpt‘qshdqQdsQe‘hqdQptdkptdQbgnrdQontqQkdQbkhl‘s-Q
K‘Q ?RDQ o‘ohdq,fk‘bçQ drsQ lnqsd-Q HkQ e‘tcq‘Q ptdQ kdrQ dmsqdoqhrdrQ
n qdmsQctQuq‘h*QctQrhmbêqd*QctQrnbh‘kdldmsQ qdronmr‘akdQâQrdrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQ bnlldQ âQ rdrQ bnmrnll‘sdtqr-Q TmQ mntud‘tQ
b‘ohs‘khrldQçldqfdQ‘tsntqQctQo‘qs‘fdQdsQcdQmntudkkdrQenqldrQ
cdQ bnmrnll‘shnm-Q KdQ C?GQ cduq‘Q dmQ ésqdQ tmQ dwodqs*Q tmdQ
‘tsnqhsçQhmsdqmd-

K�QE�ÀNMQC&DWD?BD?QK�QENMBSHNMQ?GQU�QBG�MFD?ff6QQ
KDQC?GQRD?�QDMQBG�?FDQCDQK&GTL�MHSÇQCDQK&DMS?DO?HRD

�tQ rdmrQ bnmbqdsQ sntsQ c&‘anqcQ b‘qQ hkQ u‘Q cdunhqQ fçqdqQ sntrQ kdrQ
gnlldrQ dsQ sntsdrQ kdrQ edlldrQ pthQ sq‘u‘hkkdmsQ ontqQ k&dmsqdoqhrd*Q
ptdkkdrQptdQrnhdmsQkdrQbnmchshnmr*QkdrQkhdtw*QkdrQmntud‘twQq‘oonqsrQ
‘tQsq‘u‘hk*QkdrQmntud‘twQrs‘stsr*QkdrQmntud‘twQntshkr*QcdQmntud‘twQ
r‘unhq,e‘hqd*QdmQo‘qshbtkhdqQ'ffirnesffi•-

�tQ rdmrQ oghknrnoghptdQ dmrthsdQ b‘qQ kdrQ 'ffi gtl‘mhsçrffi •Q unmsQ
cdudmhqQtmdQo‘qshdQdrrdmshdkkdQcdQrnmQqïkdQdsQcduqnmsQe‘hqdQo‘qshdQ
cdQ r‘Q enql‘shnm-Q HkQ cduq‘Q fçqdqQ cdrQ bnmfihsrQ cdQ qdronmr‘ahkhsçrQ
mntud‘twQmns‘lldmsQdmsqdQdwodqsrQdsQl‘bghmdr*QdmsqdQhmchuhctrQ
dsQ ghçq‘qbghdr*Q dmsqdQ hmsdqmdrQ dsQ dwsdqmdr*Q dmsqdQ bnkk‘anq‘sdtqrQ
‘twQ rs‘stsrQ ch çqdmsr*Q dsb-Q HkQ cduq‘Q ‘rrtldqQ k‘Q fdrshnmQ cdrQ ah‘hrQ
cdQodqbdoshnm-QHkQcduq‘QqdunhqQsntsdrQrdrQmnshnmrQcdQenql‘shnmQ‘tQ
kd‘cdqrghoQdsQcdQcçudknoodldmsQcdrQkd‘cdqr-QHkQcduq‘QcçudknoodqQ
bnmrhcçq‘akdldmsQ k‘QfdrshnmQcdQ k&‘ksçqhsçQdsQbdkkdQcdrQch çqdmbdrQ
dmsqdQodqrnmm‘khsçr*QcnmbQcdQk‘QchudqrhsçQc‘mrQrnmQrdmrQkdQoktrQk‘qfdQ
’k‘QfdrshnmQcdQk‘QchudqrhsçQc&‘tintqc&gthQkthQo‘q‘èsq‘Qoqçghrsnqhptd(-QHkQ
rdq‘Q‘tQb…tqQcdQk‘QqçuhrhnmQcdrQntshkrQdsQcdrQoqnbçctqdrQ‘artqcdr*Q
cdQ k‘QbnloqçgdmrhnmQcdrQah‘hrQcdrQ hmchuhctrQdsQcdrQrxrsêldr-Q HkQ

cduq‘QrdQlç«dqQcdrQntshkrQrnh,chr‘msQmntud‘tw*Qmns‘lldmsQontqQ
kdQqdbqtsdldms*QpthQkthQedq‘hdmsQodqcqdQkdQbnms‘bsQ‘udbQk&gtl‘hm*QdmQ
o‘qshbtkhdqQbdtwQtshkhr‘msQcdrQb‘qhb‘stqdrQc&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh«bhdkkd-QHkQ
cduq‘QhmudmsdqQcdQmntud‘twQ‘qahsq‘fdrQcdrQsÎbgdrQdmsqdQgnlldrQ
dsQ l‘bghmdrQ ontqQ sntsdrQ kdrQ enmbshnmrQ xQ bnloqhrQ dsQ rtqsntsQ dmQ
qdk‘shnmQbkhdmsrQdsQdmQqdk‘shnmQb‘mchc‘sr-QHkQrdq‘QbdkthQpthQodqldssq‘Q
cdQunhqQbnlldmsQkdQghQsntbgQdsQkdQknQsntbgQcduqnmsQr&‘qshbtkdq-QHkQrdq‘Q
bdkthQ pthQ hcdmsh«dq‘Q o‘qQ dwdlokdQ bnlldmsQ cdrQ dmuhqnmmdldmsrQ
odtudmsQésqdQonsdmshdkkdldmsQo‘sgnfêmdrQ’aqths*Qatqd‘tw*Qrsqdrr*Q
dsb-(ffi 9QkdrQqhrptdrQorxbgnQrnbh‘twQc&‘tintqc&gthQrnmsQcdrQf‘cfdsrQ
o‘qQq‘oonqsQâQbdQpthQu‘Q‘cudmhq-Q

BdQrdq‘Qoqhmbho‘kdldmsQâQkthQpt&hmbnladq‘Qk&hmudmshnmQcdQk‘Qr‘fdrrdQ
nqchm‘hqdQdsQkffi_çuhsdldmsQctQl‘kQnqchm‘hqdQ‘«mQc&çuhsdqQkdrQrnt q‘mbdrQ
çsghptdr*Qk&tmQcdrQoqna‘akdrQoqhmbho‘twQl‘twQcdQcdl‘hm-

KDRQC?GQOKTRQPTDQI�L�HRQ�TQB…T?QCDQK�QRS?�SÇFHD

KdrQqdrrntqbdrQsq‘chshnmmdkkdrQrnmsQcdrQbnllnchsçr-QK‘Qrsq‘sçfhdQ
drsQk&‘kknb‘shnmQnoshl‘kdQcdrQqdrrntqbdrQdsQk‘Qb‘o‘bhsçQâQdmQe‘hqdQ
cdrQ‘u‘ms‘fdrQtmhptdr-QKdQb‘ohs‘k*QkdrQaqdudsr*QkdrQgnlldrQ’utrQ
bnlldQ cdrQ qdrrntqbdrQ enmfhakdr(Q mdQ rnmsQ oktrQ tmQ ‘u‘ms‘fdQ
bnloçshshe-Q K‘Q qdrrntqbdQ «m‘mbhêqdQ drsQ ‘rrdyQ chronmhakdQ dsQ
enmfhakd-Q K‘Q qdrrntqbdQ sdbgmnknfhptdQ ‘trrh*Q dsQ drsQ rntudmsQ cdQ
lnhmrQ dmQ lnhmrQ bntsdtrd-Q K‘Q qdrrntqbdQ gtl‘hmd*Q utdQ bnlldQ
cdrQhmchuhct‘khsçr*Qo‘qQbnmsqdQrdq‘QcdQoktrQdmQoktrQbnlokdwd*QcdQ
oktrQdmQoktrQ qhbgd*QcdQoktrQdmQoktrQtmdQrntqbdQonsdmshdkkdQc&tmQ
‘u‘ms‘fdQrsq‘sçfhptd-QR‘unhqQchrshmftdqQkdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQ
drsQtmQlnsdtqQcdQch çqdmsh‘shnmQrsq‘sçfhptd-

BnlldQnmQmdQr‘hsQo‘rQcdQptnhQcdl‘hmQrdq‘Qe‘hs*QptdQk‘QFODBQdrsQ
tmQkdtqqdQb‘qQnmQmdQr‘hsQo‘rQcdQptdkrQr‘unhq,e‘hqdQnmQ‘tq‘Qadrnhm*Q
‘knqrQk&dmidtQdrsQâQk‘QenhrQc&‘ooqdmcqdQdsQcdQcçr‘ooqdmcqd*QbdQrdq‘Q
‘tQb…tqQcdQ k‘QRsqWsàfhbPSnqjenqbdPIkWmmhmf)QbnmbdosQcdudm‘msQ
bdmsq‘kQontqQkdQC?G-Q

KdQC?GQrdq‘QcnmbQkdQmntud‘tQchqdbsdtqQcdQk‘Qrsq‘sçfhd-QL‘hrQnmQ
mdQkdQcduhdmsQo‘rQctQintqQ‘tQkdmcdl‘hm*QbdQrdq‘Qk&dmidtQl‘idtqQctQ
C?Gffi 9QpthssdqQrnmQl‘msd‘tQcdQ enmbshnmQrtoonqsQontqQdmcnrrdqQ
bdkthQ cdQ k‘Q enmbshnmQ rsq‘sçfhptdQ dsQ ‘ooqdmcqdQ âQ hmfitdmbdqQ kdrQ
chqhfd‘msrQdsQ kdrQ‘bshnmm‘hqdrQb‘qQtmQchqdbsdtqQrsq‘sçfhdQm&‘Qo‘rQ
cdQontunhq*QhkQcnhsQ‘unhqQcdQk&hmfitdmbd-

B&drsQ kthQ pthQ ontqq‘hsQ e‘hqdQ m‘èsqdQ k&dmsqdoqhrdQ cdQ cdl‘hm-Q C‘mrQ
tmdQrnbhçsçQonrs,chfhs‘kQk‘QbnloqçgdmrhnmQcdrQmntud‘twQdmidtwQ
cduhdmsQ tmQ ‘u‘ms‘fdQ bnloçshsheQ ontqQ kdrQ dmsqdoqhrdrQ dsQ kdrQ
gnlldr)-QKdQC?GQodtsQdmQésqdQkdQLnmrhdtqQKnx‘k-Q

�OO?DMC?DQÂQS?�MRF?DRRD?

Pt‘mcQ kdrQ qêfkdrQ cnhudmsQ bg‘mfdq*Q pt‘mcQ bdkkdrQ c&ghdqQ rnmsQ
rntudmsQ hm‘ooqnoqhçdr*Q k‘Q sq‘mrfqdrrhnmQ cdrQ qêfkdrQ narnkêsdrQ
cduhdmsQ tmQ r‘unhq,e‘hqdQ bnmrsqtbshe-Q KdQ C?GQ rdq‘Q dmQ o‘qshdQ
qdronmr‘akdQcdQe‘hqdQ‘bbdosdqQcdrQsq‘mrfqdrrhnmr*Qc&dmQrtffçqdqQ
‘twQ chqhfd‘msr*Q c&dmQ oq‘shptdqQ kth,léld-Q K‘Q sq‘mrfqdrrhnmQ m&drsQ
o‘rQk‘Qqçunktshnm*Qb&drsQk&tmQcdrQlnsdtqrQctQoqnfqêr-

)QOntqQoktrQcdQcçs‘hkrQrtqQkdQonrs,chfhs‘kQunhqQvvv-knrshmonrschfhs‘k-bnl
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S2�MREN2LD2 PP
B"DRSQBN,BNMRS?TH?D
BdssdQsdmc]mbdQkhçdQâQtmQlnmcdQdmQsq]mrenql]shnmQ
odql]mdmsdQqd,cdrrhmdQkdrQdmidtwQcdrQ]bsdtqrQ@GQ
pthQmdQrdqnmsQodts,ésqdQoktrQcdl]hmQcdrQ]bsdtqrQ
cztmdQ F@GQ ’FdrshnmQ cdrQ @drrntqbdrQ Gtl]hmdr(Q
l]hrQcdrQZbsdtqrQcytmdQFONQ’FntudqmZmbdQcdrQ
OdqrnmmdrQdsQcdrQNqfZmhrZshnmr(Qc]mrQk]QldrtqdQ
nû+QptzhkrQrnhdmsQdmQhmsdqmdQc]mrQkdrQnqf]mhr]shnmrQ
ntQ dmQ oçqhogçqhd+Q hkrQ rdqnmsQ kdrQ bnmsqhatsdtqrQ
cdQ bdssdQ fntudqm]mbdQ ’qdbnmmtdQ ]tintqczgthQ
cz]hkkdtqrQo]qQtmdQmnqldQHRNQrtqQk]Qfntudqm]mbdQ
gtl]hmd(-

KyDMIDTQCDQK�QBNLOÀSDMBDQ
N?F�MHR�SHNMMDKKDQ
O]qQbnloçsdmbdQnqf]mhr]shnmmdkkd+QhkQdrsQonrrhakdQ
cdQqdsdmhqQ9
–QQ'QkdQqçrtks]sQcdQk&]fqçf]shnmQcdrQbnloçsdmbdrQ

hmchuhctdkkdrQ dsQ bnkkdbshudr+Q dsQ bnmrshstdQ kdQ
mhud]tQc&]m]kxrdQkdQoktrQdmfkna]msQ•Q’Bg]qkdr,
O]tudqr+QRbghda,Ahdme]hs+Q1/01(Q

–QQ'Q cdrQ lncdrQ c&]bshnmQ dsQ cdrQ qntshmdrQ
nqf]mhr]shnmmdkkdrQ c]mrQ kdrptdkkdrQ nmsQ otQ
ésqdQhmbnqonqçrQcdrQr]unhqrQdsQr]unhq,e]hqdQcdrQ
hmchuhctr+Ql]hrQpthQmdQrnmsQo]rQrdtkdldmsQbdrQ
r]unhqrQdsQr]unhq,e]hqd-Q•Q’�tadqs+Q1//1(Q

�udbQbdssdQ sdmc]mbd+Q kdrQoqhmbho]twQdmidtwQrnmsQ
khçrQ ]twQ b]o]bhsçrQ cdQ bdrQ ]bsdtqrQ pthQ ]tqnmsQ âQ
cçudknoodqQ tmdQ bnloçsdmbdQ enmc]ldms]kdQ 9Q
bdkkdQ cz]bbnlo]fmdqQ ,Q cdrQ nqf]mhr]shnmr+Q cdrQ
odqrnmmdr+Q cdrQ sdqqhsnhqdrQ dsQ cdQ bnmrsqthqdQ cdrQ
rsq]sçfhdrQ@GQdsQcdrQok]mrQc&]bshnmQnoçq]shnmmdkr-

KdQ C@GQ cduhdmsQ ]knqrQ dmbnqdQ oktrQ pt&ghdqQ tmQ
]bsdtqQ rsq]sçfhptdQ ’Rbnt]qmdb+Q AdrrdxqdQ cdrQ
Gnqsr+Q1/07(-

–QQ'Q k&dmrdlakdQ cdrQ b]o]bhsçrQ pt&tmQ hmchuhctQ
onrrêcdQ ontqQ ésqdQ dmQ çs]sQ cdQ udhkkdQ ontqQ kdQ
anmQ enmbshnmmdldmsQ cdQ rnmQ ]bshuhsçQ dsQ r]Q
b]o]bhsçQ c&nqf]mhrdqQ kdrQ bnlonr]msdrQ cdQ
rnmQ sq]u]hkQ •-Q ’AdmQ �ac]kk]g+Q AdmQ �ll]qQ
L]lkntj+Q1//6(Q

–QQ'Q cdrQ qdrrntqbdrQ nqf]mhr]shnmmdkkdrQ pthQ
bnmrhrsdmsQ c]mrQ tmdQ bnnqchm]shnmQ cdQ
qdrrntqbdrQ âQ tmQ mhud]tQ oktrQ çkçldms]hqdQ
’Fq]ms+Q 0880(+Q bdssdQ bnlahm]hrnmQ çs]msQ kdQ
qçrtks]sQbtltkçQc&tmdQrçqhdQc&hmudrshrrdldmsrQ
qç]khrçrQ rtqQ tmdQ oçqhncdQ cnmmçdQ •-Q ’@ntax+Q
Sgnl]r+Q1//3(Q

RAÀM�?HN
?GQRS?�SÉFDQNÎQK�Q?DBNMM�HRR�MBDQCDQK�QU�KDT?Q�INTSÀDQQ
CDRQLÀSHD?RQ?GQC�MRQK�QRS?�SÀFHDQCDQK"DMS?DO?HRD

BdQrbçm]qhnQldsQdmQ]u]msQ kdQe]hsQptdQkdQC@G.@@GQdrsQmnmQrdtkdldmsQtmQldlaqdQ'ffiâQo]qsQ
dmshêqdffi•Q cdrQ çpthodrQ cdQ ChqdbshnmQ cdrQ dmsqdoqhrdrQ dsQ cdrQ nqf]mhr]shnmrQ l]hrQ hkQ bnmsqhatdQ
bk]hqdldmsQ âQ k&çk]anq]shnmQ cdrQ oqnidsrQ rsq]sçfhptdrQ âQ udmhq-Q HkQ m&drsQ cnmbQ oktrQ tmQ rhlokdQ
'ffidwçbts]msffi•QcdrQcçbhrhnmrQrsq]sçfhptdrQl]hrQtmQbn,bnmbdosdtqQcdQbdrQcdqmhêqdr-QHkQrdQcnhsQ
sntsdenhrQcdQo]qshbhodqQâQldssqdQdmQ…tuqdQkdrQ]bshnmrQcç«mhdrQdsQâQkdudqQrhQadrnhmQkdrQeqdhmrQntQ
qçrhrs]mbdrQ'ffigtl]hmdrffi•Q]tQbg]mfdldmsQdmQr&]ootx]msQrtqQrnmQçpthodQ@GQdsQkdrQl]m]fdqrQ
cdQ k&dmsqdoqhrd-Q �t,cdkâQ cdrQ chrbntqrQ rtqQ k]Q @GQ dsQ kdrQ onkhshptdrQ @GQ cdQ k&nqf]mhr]shnm+Q kdQ
o]rr]fdQâQk&]bsdQdsQk&hmmnu]shnmQ'ffintudqsdffi•QdmQsdqldrQcdQ@GQbnmrshstdQtmdQoktr,u]ktdQcdQk]Q
enmbshnmQdsQcdQrdrQlçshdqr-QTmQC@GQunhqdQtmQ@@GQrsq]sêfd+QbzdrsQtmQ]bsdtqQpthQdrsQ]twQbîsçrQ
cdrQçpthodrQcdQchqdbshnmQfçmçq]kdQdsQpthQc]mrQkdrQhmrs]mbdrQ]czgnbQctQsxodQbnchqQntQbnldwQ]Q
rnmQlnsQâQchqd+Qhk.dkkdQdrsQçbntsç,d+Q]ooqçbhç,d+Qqdbnmmt,dQontqQr]QlhrdQdmQodqrodbshudQdmsqdQ
kdrQnqhdms]shnmrQrsq]sçfhptdrQatrhmdrrQdsQkdrQnqhdms]shnmrQrsq]sçfhptdrQ@G-QR]QlhrrhnmQdrsQcdQ
udhkkdqQ]tQldhkkdtqQ]khfmdldmsQonrrhakdQdmsqdQk]QuhrhnmQatrhmdrrQdsQk]Qrsq]sçfhdQ@GQc]mrQtmdQ
knfhptdQczhmmnu]shnmQdsQcdQoqnrodbshudQcdrQlçshdqr+Qs]msQrtqQ kdQok]mQctQntQcdrQlçshdqrQcdQ
kznqf]mhr]shnmQptdQcdrQlçshdqrQhmchuhctdkrQdsQcdrQbnloçsdmbdrQcdQcdl]hm-
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–QQ'Qkzdffb]bhsçQcdrQoqnbçctqdrQcdQqçrnktshnmQcdQ
oqnakêldQ c]mrQ cdrQ cnl]hmdrQ cz]ookhb]shnmQ
roçbh«çr:Qk]Qb]o]bhsçQâQtshkhrdqQdsQ]ookhptdqQcdrQ
bnmm]hrr]mbdr+Q âQ l]èsqhrdqQ cdrQ sdbgmnknfhdrQ
dsQ cdrQ lçsgncdrQ cdQ oqnctbshnm:Q k]Q l]èsqhrdQ
cdrQ lçsgncdrQ cdQ fdrshnm:Q kzhmsdkkhfdmbdQ cdrQ
l]qbgçrQ dsQ cdQ k]Q cdl]mcd---Q •-Q ’Vdhmrsdhm+Q
�yntk]x+Q1///(-

RthsdQ âQ k&çstcdQ rtqQ kdrQ lçshdqrQ @GQ 6-/+Q
ldmçdQ o]qQ k&�MC@GQ dsQ k&�F@GQ dmQ 1/06+Q mntrQ
ontunmrQ qdsdmhqQ kzhlonqs]mbdQ ontqQ kz]udmhqQ
cdrQ bnloçsdmbdrQ nqf]mhr]shnmmdkkdr-Q KdrQ
bnloçsdmbdrQ nqf]mhr]shnmmdkkdrQ c&tmQ C@GQ dsQ
rnmQçpthodQcduqnmsQdmQ«m]khsçQrdquhqQk]Qrsq]sçfhdQ
cdQk&dmsqdoqhrdQc]mrQkdQatsQc&nasdmhqQtmQ]u]ms]fdQ
rtqQrdrQbnmbtqqdmsrQntQctQlnhmr+QcdQoçqdmmhrdqQ
k&dmsqdoqhrd-QBdrQbnloçsdmbdrQrnmsQkdrQrthu]msdrQ9
–QQB]o]bhsçQâQsq]u]hkkdqQdmQqçrd]tQ:
–QQUhrhnmQfkna]kdQcdQk&dmsqdoqhrdQ:QQ

cdQrnmQnqf]mhr]shnmQdsQcdQr]Qrsq]sçfhdQ:
–QQBnmm]hrr]mbdrQenmc]ldms]kdrQdmQqdrrntqbdrQ

gtl]hmdrQ’cqnhsQrnbh]k+Qenql]shnm»(Q:
–QQBnmm]hrr]mbdrQçsdmctdrQ]twQ]tsqdrQlçshdqrQ

cdQk&dmsqdoqhrdQ’l]qjdshmf+Q«m]mbdr+Q
bnlltmhb]shnm»(Q:

–QQBnmm]hrr]mbdrQkhmfthrshptdrQdsQfdrshnmQQ
cdrQch#çqdmbdrQbtkstqdkkdr-

RntqbdQDstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ?GQ6-/*Q�F?G,�MC?G*Q1/06

OZqQ bdssdQ hcçd)Q mntrQ ldssnmrQ çfZkdldmsQ dmQ
çuhcdmbdQkZQ«mQc#tmQ@GQtmhptdldmsQZclhmhrsqZshe-Q
CZmrQ mnsqdQ çstcdQ rtqQ kdrQ lçshdqrQ @GQ 5-/)Q bdQ
rbçmZqhnQZQc#ZhkkdtqrQçsçQonhmsçQctQcnhfs-

C]mrQkdrQ]mmçdrQâQudmhq+QkdQb]cqdQqêfkdldms]hqdQ
c]mrQ kdQ cnl]hmdQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl]hmdrQ
cduq]hsQ cnmbQ r&]kntqchqQ dsQ kdrQ sdbgmnknfhdrQ
mtlçqhptdrQ rdqnmsQ c]u]ms]fdQ tshkhrçdr+Q bdQ pthQ
mçbdrrhsdq]hsQ tmdQ çunktshnmQ cdrQ bnloçsdmbdrQ
]clhmhrsq]shudr+Q bnlos]akdr+Q itqhchptdrQ dsQ
hmenql]shptdrQ’Eq]mbdQRsq]sçfhd+QC]qdr+Q1/04(-Q
SqnhrQ gxonsgêrdrQ uhdmmdmsQ bnlokçsdqQ bdssdQ
odqrodbshud-Q

–QQOqdlhêqdldms+Q k]Q ltkshstcdQ c&ntshkrQ khçrQ ]tQ
mtlçqhptd+Q odqldss]msQ tmdQ kdbstqdQ âQ sntsQ
hmrs]msQdsQdmQsntsQ khdt+Quhdmcq]hsQbnlokdwh«dqQ
kdQrxrsêldQcdQfdrshnmQs]mchrQptdQkdQahfQc]s]Q
]tfldmsdq]hsQkdQunktldQcdrQcnmmçdrQâQsq]hsdqQ
’Rhku]+QRbnt]qmdb+Q1/05(-Q

–QQCdtwhêldldms+Q kdQ ogçmnlêmdQ cdQ mnql]khr],
shnm+Q dmQ khdmQ ]udbQ kdQ cçudknoodldmsQ cdrQ oq],
shptdrQ c&]tchsQ rnbh]k.rnbhçs]k+Q hlo]bsdq]hsQ k]Q
enmbshnmQqdrrntqbdrQgtl]hmdrQdsQuhdmcq]hsQenq,
l]khrdqQtmQmhud]tQc&dwhfdmbdrQ]ssdmctQo]qQkdrQ
o]qshdrQoqdm]msdrQ’Inmpthêqdr+Q1/05(-Q

–QQSqnhrhêldldms+QontqQ]lçkhnqdqQk]Qodqenql]mbdQ
rnbhn,çbnmnlhptdQcdQk&dmsqdoqhrd+Qk]QenmbshnmQ
qdrrntqbdrQ gtl]hmdrQ ontqq]hsQ cçudknoodqQ
tmdQ dwodqshrdQ cdQ ch]fmnrshbQ dsQ c&çu]kt]shnmQ
c]mrQ kdQ atsQ cdQ qç]khrdqQ tmQ qdonqshmfQ rtqQ
kdrQ cxrenmbshnmmdldmsrQ cdQ k&]bshuhsçQ dsQ tmQ
rthuhQ cdrQ bnôsrQ b]bgçrQ pt&hkrQ dmfdmcqdmsQ
’B]oodkkdssh+QMnftdq]+Q1/05(-

CdQ oktr+Q bdssdQ sdmc]mbdQ hmsdqqnfdQ kdrQ
bnm«ftq]shnmrQ nqf]mhr]shnmmdkkdrQ cdQ cdl]hmQ
c]mrQk]QldrtqdQnûQkdrQ]bshuhsçrQ]clhmhrsq]shudrQ
rhQdkkdrQrnmsQahdmQdmq]bhmçdrQc]mrQ kdrQ]bshuhsçrQ
@GQontqqnmsQ9
–QQrnhsQésqdQdwdqbçdrQntQohknsçdrQo]qQkdrQrdquhbdrQ

ntQchqdbshnmrQ@GQ:
–QQrnhsQésqdQdmbnqdQoktrQptz]tintqczgthQo]qs]fçdrQ

]udbQkdrQl]m]fdqrQ:
–QQrnhsQ dmQ o]qshdQ ésqdQ oqhrdrQ dmQ l]hmQ o]qQ kdQ

bnkk]anq]sdtqQkth,léldQ:
–QQrnhsQésqdQdwsdqm]khrçdrQ]toqêrQcdQoqdrs]s]hqdr-

DstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ?GQ6-/*Q�F?G,�MC?G*Q1/06

DK�AN?D?QTMQRBGÀL�QCH?DBSDT?Q
NOÀ?�SHNMMDKQDSQO�?S�FÀQ
K]Q bnmrsqtbshnmQ r&noêqdQ ]tsntqQ cdrQ dmidtwQ cdQ
k]Q FODBQ qduhrhsçQ dsQ cdQ k]Q lhrdQ dmQ ok]bd+Q ]oqêrQ
k&çs]odQcdQudhkkdQdsQcdQoqnrodbshudQc&tmQrbgçl]Q
chqdbsdtqQ @GQ ntQ c&tmdQ edthkkdQ cdQ qntsdQ @G-Q
DmbnqdQ sqnoQ odtQ c&çpthodrQ @G+Q rtqsntsQ c]mrQ
kdrQ OLD+Q unhqdQ SODQ chronrdmsQ c&tmdQ qçfidwhnmQ
rsq]sçfhptdrQ @GQ dsQ c]mrQ kdrQ fq]mcrQ fqntodr+Q
rhQbdssdQqçfidwhnmQdwhrsd+QdkkdQqdrsdQrntudmsQodtQ
o]qs]fçdQo]qQk&dmrdlakdQcdrQçpthodrQ@G-

Cdl]hm+QhkQxQ]QcnmbQkhdtQcdQu]knqhrdqQk]QbnmrsqtbshnmQ
cdQrbgçl]QchqdbsdtqQ@GQrhlokd+Qnoçq]shnmmdkQdsQ
o]qs]fçQo]qQsntr-QC]mrQtmQdmuhqnmmdldmsQnûQkdrQ
cnmmçdrQrnmsQcdQoktrQdmQoktrQtmQntshkQrsq]sçfhptdQ
s]msQdmQ]bbêrQpt&dmQtshkhr]shnm+Q kdQRC@GQcduhdmsQ
cdQ oktrQ dmQ oktrQ tmQ RC@GQ AHQ bnlldQ k&dwonrdQ
BgqhrsnodQ KdkntuhdqQ c]mrQ tmdQ bgqnmhptdQ cdQ @GQ
HmenQ’1/06(ffi9

OntqptnhQqçZkhrdqQtmQRbgçlZQChqdbsdtqQAtrhmdrrQ
HmsdkkhfdmbdQ @drrntqbdrQ GtlZhmdQ ’AHQ @G(ff :Q DsQ
bnlldmsffeZhqdQ:
BdrQptdrshnmrQr&]cqdrrdmsQ]twQfq]mcrQfqntodrffi9
–QQpthQonrrêcdmsffiQoktrhdtqrQdmshsçrQdmQEq]mbdQds.

ntQâQk&hmsdqm]shnm]kQ:

…
KdQC?GQYqbghsdbsdQrdqYhsQQ

cnmbQbdkthQntQbdkkdQdmQbYoYbhsàQQ
cdQcàudknoodqQcdrQoqnidsrQhmmnuYmsrQQ

dsQcdQrYunhqQbgnhrhqQdmsqdQkdQeYhqdQQ
dsQeYhqd,eYhqd-rsqYsàfhptd)QQ

tmQ'ùuhrhnmmYhqdùfiQcdQk"dmsqdoqhrd-
…
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–QQpthQrnmsQçpthoçrQcdQrnktshnmrQcdQo]hdQdsQcdQ@GQ
gçsçqnfêmdrQ:

–QQdsQoktrQk]qfdldms+ffiQâQsntrQbdtwQpthQitfdmsQkdtqQ
CçbhrhnmmdkQ@G+QbnlldQâQ]lçkhnqdqQdmQsdqldrQ
cdQ«]ahkhsç+Qodqenql]mbdQdsQcdQbnôsr-

RhQ kdrQ Rbgçl]rQ ChqdbsdtqrQ rnmsQ bntq]msrQ ontqQ
kdrQ CRH+Q kdQ lçshdqQ @G+Q unhqdQ ontqQ kdQ RH@G+Q
hkQ m&dmQ u]Q o]rQ cdQ léldQ ontqQ k]Q o]qshdQ AHQ @G-Q
Oqna]akdldmsQ o]qbdQ ptdQ k]Q @GQ qdoqçrdmsdQ tmQ
odshsQunktldQcdQcnmmçdrQcdQk&dmsqdoqhrd-
CdrQq]hrnmrQcdQqçfiçbghq
KdQF]qsmdqQ]mmnmbdQtmdQbqnhrr]mbdQctQl]qbgçQ
cdQ kz]m]kxshbrQdsQcdQ k]QAtrhmdrrQ HmsdkkhfdmbdQcdffi Q
4+1Q"Qo]qQq]oonqsQâQ1/04-
�hmrh+Q cdQ mnlaqdtrdrQ dmsqdoqhrdrQ nmsQ âQ sq]hsdqQ
k&narnkdrbdmbdQ cdQ kdtqQ AHQ dsQ kdQ cnl]hmdQ @GQ
mzçbg]oodQo]rQbdQogçmnlêmd-
KdrQbgnhwQcdQlncçkhr]shnmQdsQc&ntshkrQdmf]fdmsQ
c]mrQ k]Q ctqçd-Q NmQ mdQ cçsqhbnsdQ o]rQ ntQ nmQ mdQ
sqhbnsdQo]rQe]bhkdldmsQr]QAH-
KdQsdlorQctQRbgçl]QChqdbsdtq+Q kdrQch#çqdmsdrQ
o]qshdrQ oqdm]msdrQ ’lçshdqr+Q LN�+Q LND+Q
]qbghsdbsdr---(Qçbg]mfdmsQrtqQkdtqrQdmidtw+QkdtqrQ
oqhnqhsçr+QkdtqrQbnmsq]hmsdr+QkdrQanmmdrQoq]shptdrQ
ctQl]qbgç---QsntsQdmQoqdm]msQcdQk]Qg]tsdtqQuhr,â,
uhrQcdQkdtqrQrtidsrQptnshchdmr-ffi
B&drsQ k&]lnqbdQ ctQ oqnidsQ bnkkdbsheffi 9Q 'ffiBnlldmsQ
tshkhrdqQldrQcnmmçdrQontqQqçonmcqdQ]twQdmidtwQ
lçshdqrQ;QPtdkrQntshkk]fdr+QontqQptdkrQtr]fdrQ;ffi•

AhfQCZsZQfiQOqçchbsheQ@G
@dbqtsdldmsQ oqçchbshe+Q ]m]kxrdQ oqçchbshudQ cdQ
k&]ardmsçhrldQ ntQ cdQ cçlhrrhnmr+Q qdbgdqbgdQ cdQ
bnqqçk]shnmr»QldssdmsQdmQ]ooçshsQkdrQC@G-QHkQr&]fhsQ
c&ésqdQ dmQ og]rdQ ]udbQ kdrQ mntud]twQ rs]mc]qcQ
cdQ odqenql]mbd+Q cdQ ontunhqQ dwoçqhldmsdqQ
cdQ mntudkkdrQ e]ànmrQ cdQ qdbqtsdq+Q cdQ fçqdqQ kdrQ
bnloçsdmbdr+Q cdQ bnmbdunhqQ cdrQ o]qbntqrQ dsQ cdQ
bnmrdqudqQkdrQS]kdmsr-
L]m]fdqrQdsQcçbhcdtqrQnmsQadrnhmQcdffikdtqrfficnmmçdrQ
@G+Q cdQ kdrQ bqnhrdqQ dmsqd,dkkdr+Q ]udbQ c&]tsqdrQ
cnmmçdrQcdQk&dmsqdoqhrdQds.ntQcdQe]hqdQ]oodkQâQcdrQ
admbgl]qjr-
OntqQésqdQ'ffiAhfQC]s]Q@d]cxffi•+Q kdQoqçqdpthrQdrsQ
c&]unhqQcdrQcnmmçdrQitrsdrQdsQchronmhakdr-

OqhnqhsçQZtvQcnmmçdr
K]Qpt]khsçQcdrQcnmmçdrQqduhdmsQ]tQbdmsqdQctQidt-Q
HkQe]tsQk]QbnmsqîkdqQdsQk]QrçbtqhrdqQkdQoktrQdmQ]lnmsQ
onrrhakd-
K]Qcçl]qbgdQcdQlncçkhr]shnmQcdrQcnmmçdrQdrsQ
fthcçdQo]qQk]QunknmsçQcdQqdcnmmdqQctQrdmrQ]twQ
cnmmçdrQ@G-QBdk]Qrhfmh«dQptdQoktrQkdQadrnhmQcdQ
qdonqshmfQdsQc&]m]kxrdQdrsQcç«mh+QldhkkdtqdQrdq]Q
k]Qoqço]q]shnmQcdrQcnmmçdr-
Sdbgmhptdldms+Q ch#çqdmsrQ mhud]twQ rnmsQ âQ
bnmrhcçqdqffi9
0QflQQRxrsêldrQ c&hmenql]shnmQ Rntqbdrffi 9Q rnktshnmrQ

cdQo]hd+QadrsQneQaqddcQ@GQds+ffiQkdQb]rQçbgç]ms+Q
tmQrnbkdQcdQfdrshnmQ]clhmhrsq]shudQ’bnqdQG@(-

1QflQQYnmdQc&çbg]mfdffi9QbnohdQcdrQcnmmçdrQrntqbdrQ
*Q rsnbj]fdQ cdQ s]akdrQ cçchçdrQ qdonqshmf+Q
s]akdrQcçchçdrQ]twQqçeçqdmshdkrQdsQs]akdrQcç,
chçdrQ]twQhmsdqe]bdr-

2QflQQC]s]l]qsrQ9QcnmmçdrQqdfqntoçdrQo]qQsgçl],
shptdQlçshdqQ’o]hd+Q]ardmbdr+Qenql]shnm+Qçu],
kt]shnm»(QdsQnqf]mhrçdrQontqQ kdrQadrnhmrQdmQ
qdonqshmf-

3QflQQ@drshstshnmrffi9QRnktshnmQAHQcdQlhrdQâQchronrh,
shnmQ]twQtshkhr]sdtqrQ«m]tw-

DsZsQcdQk#Zqs
�khldmsdqQ k]Q qçfidwhnmQ dmQ o]qs]msQ cdQ k&çs]sQ cdQ
k&]qsQldsQâQk&]hrdQkdrQo]qshbho]msr-
K&çbk]hq]fdQ c&tmQ dwodqsQ odqldsQ cdQ açmç«bhdqQ
cdQ oktrhdtqrQ qdsntqrQ c&dwoçqhdmbd+Q dmQ enmbshnmQ
cdQ rhst]shnmrQ u]qhçdr-Q HkQ cnmmdQ cdrQ bkçrQ cdQ
bnloqçgdmrhnmQ cdrQ dmidtwQ dsQ oqçrdmsdQ cdrQ
onrrhahkhsçrQnoçq]shnmmdkkdr-QNmQodtsQr&]#q]mbghqQ
tmQlnldmsQcdQk&dwhrs]msQdsQcdQk]Qqdronmr]ahkhsçQ
cdrQcçbhrhnmrQctQo]rrç-
KdQCçbhrhnmmdkQ@GQdsQkdQAhfQC]s]Q@GQontqrthudmsQ
cdrQnaidbsherQchrshmbsr+Ql]hrQpthQrdQbnlokêsdms-Q
BdQpthQrdQsq]cthsQo]qQcdtwQ]ooqnbgdrQch#çqdmsdrQ
dsQ cdrQ ntshkk]fdrQ çudmstdkkdldmsQ chrshmbsr-Q
B&drs,â,chqdQpt&nmQmdQo]qkdQmnmQoktrQc&tmQl]hrQ
cdQcdtwQoqnidsr-Q�knqr+QkdQoqnidsQCçbhrhnmmdkQ@GQ
drsQkdQoktrQtqfdms-

BnmrsqthqdQrnmQRbgçlZQChqdbsdtqQAHQ@G
B&drsQ k]Q oqnldrrdffi 9Q 'ffi LnhmrQ c&çmdqfhdQ ontqQ
oqncthqdQ kdrQ cnmmçdrQ @G+Q c]u]ms]fdQ cdQ
sdlorffiontqQkdrQ]m]kxrdqQ•
BdQRbgçl]QChqdbsdtqQ]QontqQudqstQcdQenql]khrdqQ
kdrQ dmidtwQ cdQ ohkns]fdQ cdQ k]Q enmbshnmQ @GQ dsQ
cdQ cçbhrhnmmdkQ rtqQ kdQ lnxdmQ dsQ kdQ knmfQ sdqld-Q
NmQxQchrshmftdQ kdQqdonqshmfQnoçq]shnmmdkQpthQ]Q
unb]shnmQâQqdrsdqQc]mrQkdrQntshkrQsq]mr]bshnmmdkr+Q
ctQ adrnhmQ cdQ bnmrnkhc]shnmQ dsQ cdQ ohkns]fdQ %Q
cçbhrhnmmdkQ@G-
HkQdrsQo]qs]fçQo]qQ kdQlçshdqQ@G+Qmns]lldmsQ kdQ
qdonqshmfQrnbh]k+Qk]QLN�QdsQk]QLNDQpthQsq]hsdmsQ
cdrQrtidsrQRH@G-
KdrQ çb]qsrQ dmsqdQ k&çs]sQ cdQ k&]qsQ dsQ k&dwhrs]msQ
ntuqdmsQk]QchrbtrrhnmQdsQnqhdmsdmsQkdrQbgnhw-
K]Q bhakdQ dsQ k]Q sq]idbsnhqdQ cdQ qç]khr]shnmQ
cç«mhrrdmsffi kdQoqnids+Q]udbQok]mmhmfQdsQatcfds+Q
ontqffi9
–QQldssqdQ âQ chronrhshnmQ cdrQ cnmmçdrQ ]udbQ tmQ

rdmrQlçshdqQ:
–QQodqldssqdQcdrQb]kbtkrQo]qQ]kfnqhsgldr

HkQdrsQoqnoqdQâQbg]ptdQFqntodQdsQr&hmrbqhsQc]mrQ
r]Qrsq]sçfhd-
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MntrQ ontqqhnmrQ ]hmrhQ qdsdmhqQ k]Q ohrsdQ c&tmQ C@GQ ]qbghsdbsd+Q bnmrsqtbsdtqQ cdQ RC@GQ âQ k]Q enhrQ @GQQ
dsQdmQkhdmQ]udbQkdrQC]s]-

RAÀM�?HN
?GQMN?L�SHE

BdQ rbçm]qhnQ hmuhsdQ âQ tmdQ oqhrdQ dmQ bnlosdQ cdrQ mnqldrQ
hmsdqm]shnm]kdr+Q c]mrQ tmQ naidbsheQ cdQ bdqsh«b]shnm+Q dsQ
r&]oothdQenqsdldmsQrtqQkdQcçudknoodldmsQctQmtlçqhptd-QQ
TmdQoqdlhêqdQcçbkhm]hrnm+QcçiâQdmQl]qbgd+QbnmcthsQâQtmdQ
hmctrsqh]khr]shnmQ cdrQ oqnbçctqdrQ dmQ l]shêqdQ cdQ fdrshnmQ
cdrQ qdrrntqbdrQ gtl]hmdrQ oqncthsdrQ o]qQ tmQ rdquhbdQ @GQ
hmsdqmdQ f]q]msQ cdQ k&çpthsçQ dmsqdQ kdrQ r]k]qhçr-Q CêrQ knqr+Q k]Q
enql]khr]shnmQcdrQoqnbdrrQ@GQcduhdmcq]QtmQdmidtQbdmsq]kQ
ontqQ k]Q enmbshnm-Q BdssdQ enqldQ cdQ mnql]khr]shnmQ o]qQ kdrQ
oqnbdrrQ rntudmsQ chbsçrQ o]qQ kdrQ oqdrs]s]hqdrQ cdQ RH@GQ ]Q
o]qenhrQlnmsqçQbdqs]hmdrQkhlhsdrQknqrptdQk]QoqhrdQdmQbnlosdQ
ctQbnmsdwsdQmzçs]hsQo]rQrtffr]msd-QCdl]hm+QhkQe]tcq]QcnmbQhl]fhmdqQcdrQoqnbdrrQoktrQrntokdr+Q
]fhkdrQ dsQ rtqsntsQ dmQ og]rdQ ]udbQ kdrQ roçbh«bhsçrQ ctQ bnmsdwsdQ dsQ kdrQ çunktshnmrQ fkna]kdrQ cdQ
kzdmuhqnmmdldms+Qs]msQrtqQkdQok]mQcdrQ]ssdmsdrQcdrQbnkk]anq]sdtqr+QptdQcdrQmntud]tsçrQchfhs]kdrQ
ntQdmbnqdQctQbn,ohkns]fdQcdQbdrQoqnbdrrQo]qQcdrQo]qshdrQoqdm]msdrQçunktshudr-QK]QcdtwhêldQ
cçbkhm]hrnmQrzhmrbqhsQc]mrQkdQcçudknoodldmsQcdrQmnqldrQHRN,�EMN@-QCdrQmnqldrQ@GQrnmsQcçiâQ
chronmhakdrQrtqQkdQunb]atk]hqdQ@G+QrtqQk]Qfntudqm]mbdQgtl]hmd+QrtqQkdQqdbqtsdldms+QrtqQk]QfdrshnmQ
oqçuhrhnmmdkkdQcdQk]Ql]hm,cz…tuqd+Qcz]tsqdrQrnmsQâQudmhq+QrtqQk]Qchudqrhsç+QrtqQkzdmf]fdldms+QrtqQ
kdrQbnloçsdmbdrQ@G+Qdsb-QDkkdrQbnmrshstdmsQdsQbnmrshstdqnmsQcdrQb]cqdrQcdQqçeçqdmbdQontqQkdrQ
nqf]mhr]shnmrQâQ kzçbgdkkdQ hmsdqm]shnm]kd-QCdQoktr+Qcz]tsqdrQmnqldrQ HRN+Q sdkkdrQ kdrQmnqldrQ HRNQ
8///QntQkdrQMnqldrQkhçdrQâQk]Q@RDQo]qQdwdlokd+Q«wdmsQçf]kdldmsQcdrQb]cqdrQczdwdqbhbdQctQ
l]m]fdldmsQdsQctQohkns]fdQ@GQdsQrnbh]k-Q

72Q"QcdrQqçonmc]msrQodmrdmsQptdQkdrQçpthodrQ@GQcduqnmsQcdQoktrQdmQoktrQe]hqdQcdQk]QudhkkdQ
dsQ qdrodbsdqQ kdrQ mnqldrQ @GQ cdQ sxodQ HRN.�EMN@-Q Q DmQ enmbshnmQ cdrQ rdbsdtqrQ cz]bshuhsçr+Q
cdrQmnqldrQrdbsnqhdkkdrQodtudmsQçf]kdldmsQdwhrsdqQdsQnqhdmsdqQkdrQ]ssdmctrQcdQk]Qrsq]sçfhdQ
@GQ ntQ l]m]fçqh]kd-Q K]Q bdqsh«b]shnmQ uhdmcq]Q bnmenqsdqQ k]Q qdbnmm]hrr]mbdQ sdbgmhptdQ cdrQ
oqnedrrhnmmdkrQdsQ]oonqsdq]QtmdQkçfhshlhsçQontqQoqnonrdqQcdrQrnktshnmrQhmmnu]msdrQpthQuhrdQâQ
noshlhrdqQk]QfdrshnmQcdQk&dmsqdoqhrdQdsQ]lçkhnqdqQk]Qodqenql]mbdQcdrQr]k]qhçr-QBdssdQodqrodbshudQ
ontqq]QbnmcthqdQâQtmdQenqsdQrdfldms]shnmQdmsqdQbdtwQpthQedqnmsQdsQkdrQ]tsqdr-QQHkQxQ]tq]Q]hmrhQ
âQ hl]fhmdqQ rnhsQcdrQlçshdqrQcçchçrQcdQbnmrdhkQdmQmnql]khr]shnmQc]mrQ kdrQnqf]mhr]shnmrQcdQ
cdl]hm+Q]tQlnhmrQc]mrQkdrQfq]mcdrQdmsqdoqhrdrQdsQrtqsntsQc]mrQcdrQb]ahmdsrQntQrsqtbstqdrQ
cçchçrQ]«mQcdQontunhqQ]bbnlo]fmdqQkdrQnqf]mhr]shnmrQc]mrQkdQcçoknhdldmsQcdQbdrQmnqldr-Q
KdrQlçshdqrQcdQbdqsh«b]sdtqrQ@GQrnmsQ]knqrQ]oodkçrQdmQo]q]kkêkdQâQbdQcçudknoodqQsntsQbnlldQ
kdrQlçshdqrQcz]tchsdtqQrnbh]k-QQKdrQdmidtwQrnmsQ]trrhQbdtwQcdQk]QoqçrdmbdQ]bshudQczdwodqsrQ@GQ
eq]mà]hrQc]mrQkdrQbnlhsçrQ]cQgnbQpthQedqnmsQkdrQmnqldrQcdQcdl]hm-QBdQbnmsdwsdQmnql]she+Qo]rQ
sntintqrQahdmQbnmmtQntQ]ooqçgdmcçQ]tintqczgth+QkdQrdq]Qad]tbntoQoktrQcdl]hmQdsQkdrQçpthodrQ
@GQ]tqnmsQâQkzhmsçfqdqQc]mrQkdtqrQ]bshuhsçr+QunhqdQléldQhcç]kdldmsQc]mrQk]Qrsq]sçfhdQ@G-
84Q"QcdrQqçonmc]msrQodmrdmsQptdQ kdQmtlçqhptdQe]bhkhsdq]Q k]Q enql]khr]shnmQcdrQoqnbçctqdrQ
dsQmnqldrQ@G-Q HkQ e]tcq]QcçudknoodqQcdrQbnloçsdmbdrQc]mrQ k]Qqçc]bshnmQcdQoqnbçctqdrQdsQ
o]qshbhodqQâQcdrQfqntodrQcdQsq]u]hkQdwsdqmdrQâQ k&dmsqdoqhrd-Q QCdrQbnloçsdmbdrQdmQudhkkd+QdmQ
]tchsQ rnbh]k+Q dmQ ohkns]fdQ cdQ oqnbdrr+Q dmQ ch]fmnrshbQ nqf]mhr]shnmmdkQ rdqnmsQ kdrQ ahdmudmtdr-Q
LéldQrhQkzHmrshstsQcz�tchsQRnbh]kQ]u]hsQcçiâQu]knqhrçQdmQ1//4+QbdrQbnloçsdmbdr+QmntrQontunmrQ
kdrQ qdoqdmcqdQ ontqQ nqhdmsdqQ bdtwQ pthQ dmQ ]tq]hdmsQ adrnhmQ cdl]hmQ 9Q nqf]mhr]shnmQ ctQ sq]u]hk+Q
l]m]fdldms+Q bnmm]hrr]mbdQ cdrQ lçsgncnknfhdrQ czdmptésd+Q bnmm]hrr]mbdrQ cdrQ qdrrntqbdrQ
cnbtldms]hqdrQ c]mrQ kdQ cnl]hmdQ rnbh]k+Q mnql]khr]shnmQ dsQ bdqsh«b]shnm+Q dsb-Q BdQ bnmsdwsdQ
mnql]she+Qo]rQsntintqrQahdmQbnmmtQntQ]ooqçgdmcçQ]tintqczgth+QkdQrdq]Qad]tbntoQoktrQcdl]hm-

DstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ?GQ6-/*Q�F?G,�MC?G*Q1/06

…
KdrQdmidtvQcdQcdlYhmQQ

rnmsQsdkrQptdQcdrQbnloàsdmbdrQQ
dmQhmsdkkhfdmbdQàbnmnlhptdQQ

dsQdmQuhrhnmQfknaYkdQQ
cdrQrnktshnmrQ?GQcduhdmcqYQQ
cdQoktrQdmQoktrQdrrdmshdk)QQ

dsQbd)QptdkkdQptdQrnhsQkYQsYhkkdQQ
cdQk"dmsqdoqhrd»

…
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�t,cdkâQ cdrQ d#dsrQ cdQ lncdQ khçrQ âQ k&dmsqdoqhrdQ
chsdQkhaçqçd+QhkQbnmuhdmsQcdQoktrQdmQoktrQc&]rrnbhdqQ
kdrQ bnkk]anq]sdtqr+Q unhqdQ bdqs]hmdrQ o]qshdrQ
oqdm]msdrQ dwsdqmdrQ ]twQ qçfidwhnmrQ atrhmdrrQ dsQ
nqf]mhr]shnmmdkr-Q CdQ mnlaqdtrdrQ hmhsh]shudrQ
rdQ cçudknoodmsQ ]tsntqQ cdQ oq]shptdrQ chsdrQ
hmmnu]msdr-Q�tintqc&gth+Qk]Qbn,bnmrsqtbshnmQcdrQ
onkhshptdrQdsQoq]shptdrQ@GQrdQbnmànhsQcZmrQtmdQ
knfhptdQ ctQ BN,BN,BN8Q Bnkkdbshe)Q BnkkZanqZsheQ
dsQBnnoçqZshe-Q

BnlldQkdQoqçbhr]hsQDudq]dqdQdmQ1/03ffi9Q'ffiCdothrQ
kdrQ]mmçdrffi087/+Qk]QfidwhahkhsçQdrsQcdudmtdQtmQdm,
idtQl]idtqQcdQk]QbnloçshshuhsçQcdrQdmsqdoqhrdr-Q
BnlldmsQkdrQdmsqdoqhrdrQ’ntQkdrQnqf]mhr]shnmrQ
]tQ rdmrQ k]qfd(Q odtudms,dkkdrQ r&]c]osdqQ ntQ qç],
fhqQkdQoktrQq]ohcdldmsQonrrhakdQâQcdrQ]kç]r+QcdrQ
bnminmbstqdrQ ntQ cdrQ bnmsdwsdrQ cdQ lnhmrQ dmQ
lnhmrQ oqçuhrhakdrffi ;Q KdrQ pt]kh«b]sherQ 'ffi rntokd+Q
]kkçfçd+Q ]fhkd+Q fithcd+Q dsb-ffi •Q rnmsQ rntudmsQ tshkh,
rçr+QâQshsqdQcdQlçs]ognqd+QontqQqdmcqdQbnlosdQ
cdQ bdssdQ bnmbdoshnmQ c&tmdQ dmsqdoqhrdQ fkna]kd,
ldmsQcça]qq]rrçdQcdrQqhfhchsçrQrntrQsntsdrQrdrQ
enqldr+QctQlnhmrQ]twQxdtwQcdrQchqhfd]msr-QCtQ
bîsçQcdrQr]k]qhçr+QdmQqdu]mbgd+Q kdrQodqbdoshnmrQ
cdQ k]Q fidwhahkhsçQ rnmsQ oktrQ chro]q]sdrffi 9Q bdqs]hmrQ
k&]rrhlhkdmsQâQtmdQoqçb]qhsçQhmpthçs]msdQpthQcç,
fq]cdQkdrQbnmchshnmrQc&dwhrsdmbdffi :Qc&]tsqdrQk&]r,
rnbhdmsQ âQ tmdQ fdrshnmQ oktrQ khaqdQ cdrQ oçqhncdrQ
c&]bshuhsç+Q cdQ kdtqQ sdlorQ cdQ sq]u]hkQ knqrptdQ kdrQ
gnq]hqdrQrnmsQoktrQrntokdrQ’âQbnmchshnmQptdQbdrQ
gnq]hqdrQ rnhdmsQ mçfnbhçr+Q unhqdQ bgnhrhr+Q dsQ mnmQ
hlonrçr(+Q ntQ xQ unhdmsQ tmQ lnxdmQ cdQ qdmcqdQ kdQ
sq]u]hkQlnhmrQlnmnsnmdQntQoktrQu]qhç-QKdrQqdr,
rntqbdrQgtl]hmdrQrnmsQcnmbQchqdbsdldmsQ snt,
bgçdrQ o]qQ bdssdQ dwhfdmbdQ cdQ fidwhahkhsç-Q HkQ drsQ
dmQ d#dsQ cdudmtQ a]m]kQ cdQ cdl]mcdqQ ]twQ hmch,
uhctrQcdQe]hqdQu]qhdqQ kdtqQoqçrdmbd+Q kdtqQchron,
mhahkhsç+QkdtqrQ]#dbs]shnmr+QkdtqQbnloçsdmbdQ’hm,
chuhctdkkdQ dsQ bnkkdbshud(Q ]tQ fqçQ cdrQ u]qh]shnmrQ
c&]bshuhsçQ cdQ k&dmsqdoqhrd+Q cdQ rdrQ bnmsq]hmsdrQ
çbnmnlhptdr+Q hmctrsqhdkkdr+Q knfhrshptdr+Qdsb-QntQ
cdQ rdrQ ]kç]rQ ’hmsdqmdrQ ntQ dwsdqmdr(-Q HkQ dmQ cç,
bntkdQdmQo]qshbtkhdqQcdrQoq]shptdrQcdQrntr,sq]h,
s]mbd+Q cdQ qdbntqrQ âQ cdrQ bnmsq]srQ cdQ sq]u]hkQ âQ
ctqçdQ cçsdqlhmçdQ ’BCCQ ntQ r]hrnmmhdqr(+Q cdrQ
bnmsq]srQ c&hmsçqhl+Q cdQ sq]u]hkQ âQ sdlorQ o]qshdkQ
’SSO(+Q cdQ qdbgdqbgdQ cdQ onkxu]kdmbd+Q cdQ ln,
ahkhsç+Q cdQ cçudknoodldmsQ cdQ k&]tsnmnlhdQ c]mrQ
kdQsq]u]hk+Qdsb-QSntsdrQbdrQoq]shptdrQbnmrshstdmsQ
]ts]msQcdQlnxdmrQodqldss]msQcdQfçmçqdqQcdQk]Q
fidwhahkhsçQ ]tQ mhud]tQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl]hmdr-Q
KdQoqnakêldQdrsQptdQbdrQch#çqdmsdrQrntqbdrQcdQ
fidwhahkhsçQlnahkhrdmsQcdrQo]q]lêsqdrQch#çqdmsrQ
’bnmsq]sr+Q dloknh+Q gnq]hqdr+Q rntr,sq]hs]mbd+Q ]e,
edbs]shnmr+Qbnloçsdmbdr+Qbnnoçq]shnm+Qb]o]bhsçQ
c&]tsnmnlhd+QlnahkhsçQrntrQsntsdrQrdrQenqldrffi9Q

fçnfq]oghptd+Q enmbshnmmdkkd+Q bnfmhshud+Q dsb-(+Q
pthQmdQrnmsQo]rQsntrQbnlo]shakdrQkdrQtmrQ]udbQ
kdrQ]tsqdr-QHkQm&drsQo]rQonrrhakdQc&]unhqQcdrQbnk,
k]anq]sdtqrQ pthQ rnhdmsQ hmsqhmrêptdldmsQ dsQ rh,
ltks]mçldmsQ rntokdrQ dmQ sdqldrQ bnmsq]bstdkr+Q
fidwhakdrQ dmQ sdqldrQ cdQ oqçrdmbd+Q chronmhakdrQ
dmQodql]mdmbd+Qb]o]akdrQc&nbbtodqQm&hlonqsdQ
ptdkQonrsdQdmQenmbshnmQcdrQadrnhmrQcdQ k&dmsqd,
oqhrd+Q bnloçsdmsrQ dsQ ]tsnmnldrQ rtqQ sntrQ kdrQ
onrsdrQ cdQ sq]u]hkQ dmQ ptdrshnm+Q chronrçrQ âQ ésqdQ
]#dbsçrQm&hlonqsdQnû+Qm&hlonqsdQpt]mc»ffi•

Bn,bnmrsqthqdQ]tintqc&gthQdsQcdl]hm+QbdQrdq]QcdQ
oktrQdmQoktrQu]knqhrdqQkdrQcxm]lhptdrQbnkkdbshudrQ
]tQrdhmQcdrQçpthodr+QsntsQdmQoqdm]msQçf]kdldmsQ
dmQbnlosdQkdrQ]ssdmsdrQroçbh«ptdrQcdQbg]btm+Q
]tsqdldmsQchsQr]unhqQbn,bnmrsqthqdQontqQbg]btmQ
dsQontqQsntrffi 9QtmdQçpt]shnmQbnlokdwdQl]hrQdmQ
og]rdQ]udbQ kdrQ]ssdmsdrQctQlnldms-Q Q HkQ e]tcq]Q
çf]kdldmsQ hmmnudqQ dmQ dwoçqhldms]msQ cdrQ
rnktshnmrQ mntudkkdrQ sxodQ e]a,k]a+Q çbnrxrsêldrQ
c&hmmnu]shnm+Qr]unhqQsq]u]hkkdqQ]udbQcdrQrs]qs,toQ
@G+Qdsb-QKdrQhmmnu]shnmrQrnmsQâQodmrdqQâQk]QenhrQ
dmQhmsdqmdQl]hrQçf]kdldmsQ]udbQkdrQ]bsdtqrQctQ
sdqqhsnhqd-Q

E]bdQ ]twQ lts]shnmrQ dwsdqmdrQ cdQ m]stqdrQ çbn,
mnlhptdr+Q itqhchptdr+Q sdbgmnknfhptdrQ dsQ rn,
bhçs]kdr+Q kdrQ dmsqdoqhrdrQ enmsQ e]bdQ dsQ cduq]hdmsQ
qdkdudqQoktrhdtqrQcç«r-QOntqQrtqlnmsdqQbdrQcdq,
mhdqr+QkdrQrdquhbdrQ@GQrnmsQdsQrdqnmsQcdQoktrQdmQ
oktrQ rnkkhbhsçrQ dsQ ]ldmçrQ âQ rdQ lncdqmhrdqQ dsQ
rtqsntsQlnmsqdqQkdtqQu]kdtqQ]intsçd-QBdk]Qo]rrdQ
o]qQ k]Q lhrdQ dmQ ok]bdQ c&tmdQ uçqhs]akdQ rsq]sçfhdQ
@GQ pthQ odqldsQ âQ k&dmsqdoqhrdQ cdQ chronrdqQ cdrQ
qdrrntqbdrQ mçbdrr]hqdrQ dmQ sdqldrQ cdQ bnloç,
sdmbdr+Qmçbdrr]hqdrQâQr]Qbnloçshshuhsç+QunhqdQr]Q
rtquhdQ c]mrQ bdQ mntud]tQ lnmcd-Q K&nakhf]shnmQ
cdQchronrdqQc&tmQuhuhdqQcdQbnloçsdmbdrQo]rrdQ
nakhf]snhqdldmsQo]qQtmdQfdrshnmQdffb]bdQdsQde,
«bhdmsdQ cdrQ s]kdmsrQ pthQ odtsQ rdQ qçrtldqQ dmQ k]Q
b]o]bhsçQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ cdrQ rdquhbdrQ @GQ âQ
cçudknoodqQ rnmQ ]ssq]bshuhsçQ dsQ âQ «cçkhrdqQ rdrQ
bnkk]anq]sdtqr-QBdrQcdqmhdqrQdwoqhldmsQcdQoktrQ
dmQoktrQcdrQ]ssdmsdrQmntudkkdrQ]twptdkkdrQhkQe]tsQ
r]unhqQqçonmcqdQ’Rbnt]qmdb+Q1/06(-Q

AqhkkdsQ dsQ F]unhkkdQ ’1/06(Q cnmmdQ k]Q cç«mhshnmQ
rthu]msdQctQl]qjdshmfQ@Gffi 9QyffIdQlWqidshmfQ?GQ
drsQ »Q kWQ enhrQ tmQ oqnbdrrtrQ dsQ tmQ chronrhsheQ cdQ
fdrshnmQoWqQkdptdkQkdrQbkhdmsrQhmsdqmdrQdsQdvsdqmdrQ
ctQrdquhbdQ?GQc%tmdQnqfWmhrWshnmQnashdmmdmsQbdQ
cnmsQhkrQnmsQadrnhmQdmQenmbshnmQcdQkdtqrQWssdmsdr-Q
�dQ chronrhsheQ bnmrhrsdQ WknqrQ »Q hlWfhmdq)Q bqçdq)Q
bnmbdunhq)Q bn,bnmrsqthqd)Q nffiqhqQ dsQ çbgWmfdq)Q
WudbQkdQrdquhbdQ?GQc%tmdQnqfWmhrWshnm)QtmdQnffiqdQ
qdrrntqbdrQ gtlWhmdrQ cdQ uWkdtqQ »Q cdrshmWshnmQ
cdrQbnkkWanqWsdtqrQlWhrQçfWkdldmsQsntsdQWtsqdQ
oWqshdQ oqdmWmsdQ hmsdqmdQ dsQ dvsdqmd-Q �%drsQ dmQ
cç«mhshudQyQk%WqsQfiQdsQkWQyQrbhdmbdQfiQc%hcdmsh«dqQkdrQ
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oqhnqhsçrQ rsqWsçfhptdrQ cdrQ nqfWmhrWshnmrQ ontqQ
Wsshqdq)Q «cçkhrdq)Q cçudknoodqQ kdrQ bnloçsdmbdrQ
cdrQ bnkkWanqWsdtqrQ dsQ rWshreWhqdQ kdrQ bkhdmsrQ
bhakçr-QIdQlWqidshmfQ?GQuhrdQ»Qbqçdq)QoqnonrdqQ
dsQ bnlltmhptdqQ WtsntqQ c%ntshkr)Q oqnbdrrtrQ dsQ
WooqnbgdrQ qdrrntqbdrQ gtlWhmdrQ bnmrhcçqçdrQ
bnlldQ WxWmsQ tmdQ uWkdtqQ rtoçqhdtqdQ »Q bdQ ptdQ
c%WtsqdrQ nqfWmhrWshnmrQ odtudmsQ oqnonrdq-Q CmQ
qçrtlç)Q k%WooqnbgdQ lWqidshmfQ ?GQ bnmrhrsdQ
»Q oqnonrdqQ tmdQ nffiqdQ ?GQ cdQ qçeçqdmbdQ pthQ WQ
çsçQ çkWanqçdQ dmQ enmbshnmQ c%tmdQ nqhdmsWshnmQ
lWqbgçQ bkWhqdldmsQ WôbgçdQ cWmrQ k%droqhsQ cdrQ
qdronmrWakdrQ qdrrntqbdrQ gtlWhmdrQ dsQ dmQ
bngçqdmbdQ WudbQ kdrQ adrnhmrQ dsQ kdrQ WssdmsdrQ cdQ
sntsdrQkdrQoWqshdrQoqdmWmsdrQcdQk%nqfWmhrWshnm-fffi

Sntsdenhr+Qe]bdQâQk]Qq]ohchsçQcdrQbg]mfdldmsr+QhkQ
mdQr&]fhsQoktrQrdtkdldmsQontqQkdrQqdronmr]akdrQ
@GQ c&]sshqdq+Q cdQ qdsdmhqQ dsQ cdQ cçudknoodqQ
kdrQ ldhkkdtqrQ s]kdmsr+Q k]Q enmbshnmQ @GQ cnhsQ
çf]kdldmsQ ’rd(Q udmcqd+Q mnmQ rdtkdldmsQ âQ rdrQ
bkhdmsrQ hmsdqmdrQ ’kdrQ r]k]qhçr(Q l]hrQ çf]kdldmsQ
âQsntrQrdrQbkhdmsrffi 9Qb]mchc]sr+Qbnmrnll]sdtqr+Q
bnmrdhkkdqQ dmQ çunktshnmQ oqnedrrhnmmdkkdQ ’BDO(+Q
kdrQ nqf]mhrldrQ cdQ enql]shnm+Q kdrQ tmhudqrhsçr---
HkQ r&]fhsQmnmQrdtkdldmsQcdQ qdodmrdqQ kdQlncêkdQ
bk]rrhptdQcdQk]QF@G+Ql]hrQc&xQhmsqncthqdQkdQrdmrQ
odqctQ dsQ bqçdqQ cdQ mntudkkdrQ qdk]shnmrQ ]udbQ kdrQ
bnkk]anq]sdtqrffi9QUdqrQtmQL�@JDSHMFQ@G-

RAÀM�?HN
?GQCÀUDKNOODT?QCDQK�QL�?PTDQDLOKNXDT?

KdQrbçm]qhnQctQl]qjdshmfQcdrQqdrrntqbdrQgtl]hmdrQo]qsQctQonrstk]sQptdQkdQr]k]qhçQdrsQbnmrhcçqçQ
bnlldQtmQbkhdmsQhmsdqmdQdsQptdQkdrQqdronmr]akdrQ@GQcnhudmsQontunhqQlhdtwQqçonmcqdQâQkdtqrQ
adrnhmrQ dsQ kdtqrQ ]ssdmsdrQ ]«mQ cdQ bnmbdunhqQ dsQ cçudknoodqQ cdrQ rnktshnmrQ ]c]osçdrQ cdrshmçdrQ
âQ qdmenqbdqQ dsQ cçudknoodqQ kzdwoçqhdmbdQ bnkk]anq]sdtq-Q CêrQ knqr+Q hkQ r&]fhsQ c&tmdQ cçl]qbgdQ
hmsçfq]kdldmsQsntqmçdQudqrQkdrQbkhdmsrQcdQk]QenmbshnmQ@G-QK]Qbnmrsqtbshnm+Qk&noçq]shnmm]khr]shnmQ
dsQ k]Qch#trhnmQc&n#qdrQqdrrntqbdrQgtl]hmdrQrdQenmsQo]qQ k]QoqhrdQdmQbnlosdQcdrQ]ssdmsdrQcdrQ
ch#çqdmsrQ bkhdmsrQ c]mrQ kdQ atsQ cdQ qçtrrhqQ k&nqhdms]shnm,l]qbgçQ cdQ k&nqf]mhr]shnm-Q BdQ rbçm]qhnQ
bnmrhcêqdQptdQkdQl]qjdshmfQ@GQmdQrdQkhlhsdQo]rQâQk]Qbnlltmhb]shnmQcdQoqncthsrQntQrdquhbdrQ
@GQ l]hrQ bnmrshstdQ tmdQ onkhshptdQ c&dffbhdmbdQ pthQ udhkkdQ âQ k]Q odqshmdmbdQ cdQ rdrQ oqnonrhshnmrQ
r&]ss]bg]msQ]tQqdrodbsQcdQbdqs]hmdrQu]kdtqr+QâQk]QoqhrdQdmQbnlosdQcdrQchudqrhsçrQdsQ]tQohkns]fdQ
cdQqçrd]twQhmsdqmdrQdsQdwsdqmdr-Q�hmrh+QbdQrbçm]qhnQqdpthdqsQkdQcçudknoodldmsQc&tmdQrsq]sçfhdQcdQ
l]qjdshmfQ@GQdsQ]«mQcdQu]knqhrdqQkzhl]fdQcdQk&dmsqdoqhrdQâQk]QenhrQdmQhmsdqmdQdsQdmQdwsdqmd-QCdrQ
bnloçsdmbdrQdmQbnlltmhb]shnmQmns]lldmsQuh]QkdrQqçrd]twQrnbh]twQdsQk]Qqçots]shnmQ’xQbnloqhrQ
k]Qd,qçots]shnm(QcdQk&dmsqdoqhrdQbnmrshstdqnmsQcdrQdmidtwQoqhlnqch]twQcdl]hmQdmQsdqldrQ@G-
O]qQ]hkkdtqr+QbdQrbçm]qhnQhlokhptdQkdrQqdronmr]akdrQ@GQdsQkdtqrQçpthodrQpthQcduqnmsQcdQoktrQ
dmQ oktrQ o]qshbhodqQ âQ k]Q qdu]knqhr]shnmQ cdQ k&hl]fdQ c&tmdQ nqf]mhr]shnm+Q c&tmQ rdbsdtqQ ntQ c&tmQ
lçshdqQ]toqêrQctQodqrnmmdk+QcdrQb]mchc]srQonsdmshdkrQdsQcdrQhmrshstshnmrffi:QnmQo]qkdQ]hmrhQcdQ
l]qptdQdloknxdtq-QK]Ql]qptdQdloknxdtqQr&hmrbqhsQc]mrQk]QoqhrdQdmQbnlosdQcdQk]QmnshnmQcdQ
bkhdmsQdsQbnmrshstdQtmQntshkQsntqmçQudqrQkdrQnaidbsherQrsq]sçfhptdrQcdQk]QenmbshnmQ@G-QB&drsQtmQ
lnxdmQc&]bshnmQâQoqdmcqdQdmQbnmrhcçq]shnmQc]mrQtmdQrsq]sçfhdQ@GQnûQkdQqîkdQcdrQ]bsdtqrQ@GQ
rdq]Qdrrdmshdk-QBdrQcdqmhdqrQcnhudmsQ]knqrQbnmrsqthqdQdsQcçudknoodqQtmdQl]qptdQdloknxdtqQ
bhakçd+QbngçqdmsdQdsQctq]akdQcdrshmçdQâQk&dmrdlakdQcdQrdrQo]qshdrQoqdm]msdr-QL]hrQ]ssdmshnmQ
kdrQoqnldrrdrQhmcthsdrQo]qQkdrQonkhshptdrQ@GQ]hmrhQlhrdrQdmQ]u]msQcduqnmsQésqdQbngçqdmsdrQ
]udbQk]Qqç]khsçQcdQbdQpthQrdQo]rrdQc]mrQk&nqf]mhr]shnm-
K]Q bnmrsqtbshnmQ dsQ kdQ qdmenqbdldmsQ cdQ k&hl]fdQ cdQ l]qptdQ dloknxdtqQ rnmsQ drrdmshdkrQ s]msQ
ontqQkdrQo]qshdrQoqdm]msdrQhmsdqmdrQpt&dwsdqmdr-QDmQd#ds+QâQk&gdtqdQcdQk]Qlçch]shr]shnmQdsQcdQ
k&hmenql]shnmQhmrs]ms]mçd+Qk]QodqbdoshnmQcdQk&hl]fdQotakhptdQcdQk&dmsqdoqhrdQbnmrshstdQtmQdmidtQ
enqsQontqQr]QoçqdmmhsçQdsQr]Qctq]ahkhsç-QRhQkdQotakhbQmdQbnmrshstdQo]r+QâQoqnoqdldmsQo]qkdq+QtmQ
bkhdmsQcdQk]QenmbshnmQ@G+QkdrQ]bshnmrQdmsqdoqhrdrQdmQsdqldrQcdQF@GQcnhudmsQudhkkdqQâQk]QodqbdoshnmQ
ptdQontqq]hdmsQ]unhqQkdrQhmchuhctrQ]tQqhrptdQcdQsdqmhqQk]Qqçots]shnmQcdQk&nqf]mhr]shnm-QK&n#qdQ
@GQcnhsQ]hmrhQésqdQçk]anqçdQcdQl]mhêqdQâQe]unqhrdqQk&hl]fdQcdQk&dmsqdoqhrdQ]tQlhdtw+QntQâQmdQ
o]rQe]hqdQo]qkdqQc&dkkdQ]tQohqd-QOntqQbdk]+QhkQrdq]Q]knqrQonrrhakdQcdQr&]ootxdqQrtqQtmQohkns]fdQcdQ
qçrd]twQhmsdqmdrQdsQdwsdqmdrQntQahdmQdmbnqdQésqdQ]ssdmsheQ]twQsdmc]mbdrQpthQrdQcdrrhmdmsQdmQ
l]shêqdQ@GQdsQdmf]fdqQtmdQ]bshuhsçQcdQudhkkdQâQbdQrtids-

DstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ?GQ6-/*Q�F?G,�MC?G*Q1/06
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BnlldmsQunxdy,untrQunsqdQlhrrhnmQQ
ZtQrdhmQcdQunsqdQdmsqdoqhrdff:
KdQ cçudknoodldmsQ cdrQ odqrnmmdrQ drsQ ‘tQ b…tqQ cdQ k‘Q odqenql‘mbdQ
ctq‘akdQ cdQ k&dmsqdoqhrd-Q MntrQ sdmnmrQ bnlosdQ cdrQ edlldrQ dsQ cdrQ
gnlldrQpthQk‘QbnlonrdmsQdsQmntrQmntrQ‘cqdrrnmrQo‘qQbnmrçptdmsQ
âQdtw-QB&drsQ k‘Qq‘hrnmQontqQk‘ptdkkdQmntrQ‘unmrQbnmrdquçQkdQunb‘akdQ
cdQchqdbsdtqQctQodqrnmmdkQdsQidQrthrQ«dqQcdQbdQshsqd-QL‘QlhrrhnmQdrsQcdQ
kdrQ‘bbnlo‘fmdqQontqQpt&hkrQothrrdmsQfq‘mchqQdmQléldQsdlorQptdQ
k&dmsqdoqhrdQontqQ‘ qnmsdqQkdrQcç«rQ‘bstdkr-QPt&nmQkdQudthkkdQntQmnm*Q
kdQoqdlhdqQC?GQcdQk&dmsqdoqhrdQb&drsQkdQo‘sqnm-QK‘Qodqenql‘mbdQc&tmdQ
nqf‘mhr‘shnmQr&‘oothdQ‘u‘msQsntsQrtqQkdQahmïldQC?GQdsQCF-

RdknmQuntr’QodqenqlZmbdQdsQahdmudhkkZmbdQmdQrnmsQoZrQ
Zmshmnlhptdr-QOntudy,untrQmntrQdwokhptdqQontqptnhff:
NmQ‘Q sdmc‘mbdQâQ‘rrnbhdqQ k‘Qahdmudhkk‘mbdQâQ'ffitmQlnmcdQcdQahrnt,
mntqrffi•Q b‘qQ dkkdQ ‘oo‘q‘èsQ gnqrQ oqnonrQ c‘mrQ tmQ lnmcdQ c‘mrQ kdptdkQ
k&dmsqdoqhrdQ rtahsQ cdQ mnlaqdtrdrQ uhbhrrhstcdrQ dsQ uhsQ cdQ mnlaqdtwQ
bnla‘srQontqQ‘rrtqdqQr‘Qrtquhd-QNq*Qk‘Qahdmudhkk‘mbdQodqldsQcdQcçud,
knoodqQk‘Qqdronmr‘ahkhr‘shnmQ‘tQrdhmQc&tmdQdmsqdoqhrdQdsQcdQodqldssqdQ
âQsntsQtmQbg‘btmQcdQoqdmcqdQcdrQhmhsh‘shudrQdsQcdQbnmsqhatdq*Q‘hmrh*QâQ
rnmQmhud‘t*QâQk‘Qodqenql‘mbdQfkna‘kd-QMnsqdQbtkstqdQdrsQbdmsqçdQrtqQ
k&hmchuhctQdsQmnsqdQrknf‘mQc&hkQxQ‘Q3/Q‘mrQçs‘hsQcçiâQ'ffiCduhdmrQbdQptdQstQ
drffi•-QMntrQoqhuhkçfhnmrQkdQcçudknoodldmsQodqrnmmdkQb‘qQhkQdrsQ‘tQb…tqQ
cdQk‘Qodqenql‘mbdQctq‘akdQcdQk&dmsqdoqhrd-

UtQkZQokZbdQptdQuntrQZbbnqcdyQÔQkZQqdronmrZahkhrZshnmQQ
cdrQçpthodrQdsQÔQkdtqQZtsnmnlhd’Qodmrdy,untrQptdQk&hmctrsqhdQ
odtsQésqdQoqnohbdQÔQtmQmntudZtQfdmqdQc&dmsqdoqhrdrQQ
chsdrQzffkhaçqçdrfffiff:
MntrQuhunmrQtmdQsq‘mrenql‘shnmQbtkstqdkkdQl‘hrQmntrQmdQo‘qknmrQo‘rQ
c&dmsqdoqhrdQ khaçqçdQ l‘hrQ c&dmsqdoqhrdQ qdronmr‘ahkhrçd-Q MntrQ ‘unmrQ
qdl‘qptçQptdQknqrpt&hkQxQ‘QtmdQchlhmtshnmQctQmnlaqdQcdQbnqqdronm,
c‘msrQ hmmnu‘shnmQ rtqQ mnrQ rhsdr*Q kdQ mnlaqdQ c&hcçdrQ oqnonrçdrQ çs‘hsQ
lnhmcqd-QMntrQ‘unmrQlhrQdmQok‘bdQtmQbdqs‘hmQmnlaqdQcdQqêfkdrQ‘«mQ
c&‘hcdqQ kdrQtmrQdsQ kdrQ‘tsqdrQâQoqnfqdrrdqQdsQâQ rdQoqnedrrhnmm‘khrdq-Q
MntrQ ‘unmrQ dmbnqdQ cdQ mnlaqdtwQ oqnfqêrQ âQ e‘hqdQ ontqQ ptdQ kdQ snoQ
l‘m‘fdldmsQ rnhsQ oktrQ oqnbgdQ cdQ k‘Q qç‘khsçQ ctQ sdqq‘hm-Q MntrQ çkhlh,
mnmrQodtQâQodtQkdrQbntbgdrQhmsdqlçch‘hqdrQdsQl‘mhêqdQâQfithch«dqQkdrQ
bhqbthsrQc&hmenql‘shnmQdmQhmsdqmd-QK‘QmnshnmQc&çpthodQdrsQ‘tintqc&gthQ
bk‘hqdldmsQoqhuhkçfhçdQdsQmntrQ‘unmrQlhrQdmQok‘bdQcdrQchronrhsherQcdQ
qçltmçq‘shnmrQbnkkdbsher-QMnrQtrhmdrQunmsQcdudmhqQbnlokêsdldmsQch,
fhs‘khrçdrQdsQkdQo‘qs‘fdQcdQk&hmenql‘shnmQu‘QcdudmhqQcçsdqlhm‘msQontqQ
oqdmcqdQkdrQanmmdrQcçbhrhnmr-

PtdkQkhdmQeZhsdr,untrQdmsqdQk&hmmnuZshnmQoZqshbhoZshudQQ
dsQunsqdQ?!CQbgdyQLhbgdkhmff:
MnsqdQ?%CQdrsQbdmsq‘khrçdQcdQl‘mhêqdQâQf‘qcdqQk‘Ql‘hmQrtqQk&dmrdlakdQ
cdrQoqnidsrQcçudknooçr-QDkkdQdrsQ‘tintqc&gthQcdudmtdQoktrQo‘qshbho‘,
shudQdsQr&‘oothdQrtqQkdrQch çqdmsdrQçpthodr-QMntrQ‘unmrQb‘rrçQkdrQrh,
knrQdsQbqççQtmQbnlokdwdQcçchçQâQk&hmmnu‘shnmQpthQ‘bbtdhkkdQçf‘kdldmsQ
c&‘tsqdrQdmsqdoqhrdrQdsQcdrQrs‘qs,toQdsQpthQe‘unqhrdQ‘hmrhQkdrQçbg‘mfdrQ
dmsqdQcdrQodqrnmmdrQcdQsntsQgnqhynm-QMntrQ‘unmrQaÎshQbdsQçbnrxrsêldQ
‘«mQ cdQ e‘unqhrdqQ k&çldqfdmbdQ cdrQ hcçdrQ c‘mrQ tmQ lnmcdQ dmQ okdhmdQ
lts‘shnm-QMntrQ qçfiçbghrrnmrQo‘qQdwdlokdQâQ k‘QlnahkhsçQcdQcdl‘hmQ

‘udbQcdQmnlaqdtwQ‘bsdtqrQhrrtrQntQmnmQctQrdbsdtqQ‘tsnlnahkd-QMntrQ
‘unmrQbqççQâQbdQshsqd*QdmQo‘qsdm‘qh‘sQ‘udbQcdrQfqntodrQbnlldQR‘eq‘mQ
ntQdmbnqdQSns‘k*QtmQE‘aQK‘aQontqQo‘qs‘fdqQkdQeqthsQcdQmnrQqçfidwhnmrQ
rtqQk&hmmnu‘shnmQdsQk‘QqdbgdqbgdQcdQcdl‘hm-
MntrQ‘unmrQo‘qQ‘hkkdtqrQ k‘mbçQtmQoqnfq‘lldQ hmshstkçQ'ffi Hmmnu‘shnmrQ
Vnqjffi•QcdrshmçQâQ00/Q///QodqrnmmdrQctQfqntod-QKdQldrr‘fdQonqsçQdrsQ
enqsQb‘qQmnrQr‘k‘qhçr*QpthQm&nmsQo‘rQadrnhmQc&‘oo‘qsdmhqQâQmnsqdQbdmsqdQ
cdQ?%CQontqQhmmnudq*QrdQrdmsdmsQoqhrQdmQbnmrhcçq‘shnmQdsQu‘knqhrçr-

BnlldmsQZudy,untrQeZhsQçunktdqQkdQlZmZfdldmsQQ
dmQhmsdqmdQontqQeZunqhrdqQk&hmmnuZshnmQoZqshbhoZshudff:
K‘Q ptdrshnmQ cdQ k‘Q qdronmr‘ahkhr‘shnmQ ‘lêmdQ hmçktbs‘akdldmsQ bdkkdrQ
rtqQkdQl‘m‘fdldmsQdsQ kdQ kd‘cdqrgho-QPthQoqdmcQk‘QcçbhrhnmQhmQ«mdffi;Q
PtdkkdQonrstqdQl‘m‘fçqh‘kdQ‘unhqQontqQ e‘unqhrdqQ k&çldqfdmbdQc&tmdQ
hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshudffi;QMnrQl‘m‘fdqrQnmsQitrpt&âQoqçrdmsQçsçQoqn,
ltrQc‘mrQtmQlnmcdQudqshb‘kQc‘mrQkdptdkQhkrQbnmr‘bq‘hdmsQkdtqQsdlorQ
‘twQ bnmsqïkdrQ dsQ qdonqshmfr-Q �tintqc&gth*Q mntrQ kdtqQ cdl‘mcnmrQ
c&‘unhqQtmdQonrstqdQcdQbn‘bgQdsQc&‘hcdqQkdrQçpthodrQâQrdQcçudknoodq-Q
HkQr&‘fhsQkâQc&tmdQmntudkkdQe‘ànmQcdQbnmbdunhqQk‘QonrstqdQl‘m‘fçqh‘kdQ
dsQbdk‘QoqdmcQctQsdlorQontqQbg‘mfdqQkdtqQbtkstqd-QK‘Qqdronmr‘ahkhsçQ
ctQkd‘cdqQdrsQcdQmnrQintqrQcdQcnmmdqQkdQanmQb‘oQdsQctQrdmrQâQk&‘bshnm-Q
KdrQl‘m‘fdqrQenmsQsntintqrQcdrQbnmsqïkdrQdsQctQqdonqshmfQl‘hrQmntrQ
cnmmnmrQk&nbb‘rhnmQ‘twQçpthodrQc&ésqdQoktrQ‘tsnmnldrQc‘mrQk&‘bbnl,
okhrrdldmsQ cdQ kdtqrQ sÎbgdr-Q O‘qQ dwdlokd*Q kdrQ çpthodrQ cdQ sq‘u‘hkQ cdQ
mthsQmdQrnmsQoktrQrtodquhrçdrQo‘qQtmQrtoçqhdtqQghçq‘qbghptdQdsQbdk‘Q
rdQo‘rrdQsqêrQahdm-

PtdQodmrdy,untrQdm«mQcdQk&hloZbsQcdQkZQchfhsZkhrZshnmQ
rtqQk&dloknhff:
MntrQ‘kknmrQoqçrdmsdqQâQO‘qhrQk&trhmdQchfhs‘kdQcdQcdl‘hm-QDmQldss‘msQ
k&‘bbdmsQrtqQ kdQmtlçqhptdQmntrQçuhsnmrQmdQmntrQe‘hqdQ'ffitaçqhrdqffi•QâQ
lnxdmQntQknmfQsdlorQdsQr‘tunmrQmnsqdQhmctrsqhd-QK&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh,
«bhdkkdQu‘Qe‘hqdQcdQmntrQcdrQgnlldrQdsQcdrQedlldrQ'ffi‘tfldmsçrffi•*Q
b‘o‘akdrQcdQrdQbnmbdmsqdqQrtqQcdrQ sÎbgdrQâQoktrQ enqsdQu‘kdtqQ‘int,
sçd-QMntrQm&dmuhr‘fdnmrQo‘rQcdQcdudmhqQcdrQdrbk‘udrQcdrQl‘bghmdr-Q
HkQdrsQuq‘hQptdQbdqs‘hmrQlçshdqrQbnlldQb‘qhrsdQntQuçqh«b‘sdtq*QunmsQ
chro‘q‘èsqd*Ql‘hr*QdmQbnmsqdo‘qshd*QmntrQ‘kknmrQ‘unhqQadrnhmQc&çk‘qfhqQ
kdQbg‘loQcdQmnrQbnloçsdmbdr*Qmns‘lldmsQmnrQ'ffirnesQrjhkkrffi•*QontqQ
dlaq‘rrdqQ kdQ bg‘mfdldms-Q MntrQ rnlldrQ dmQ sq‘hmQ cdQ cçudknoodqQ
c‘mrQmnrQtrhmdrQcdrQlnmsqdrQbnmmdbsçdrQdsQcdrQ ktmdssdrQdmQqç‘khsçQ
‘tfldmsçd*Qe‘bhkhs‘sqhbdrQc&tmdQmntudkkdQe‘ànmQcdQsq‘u‘hkkdq*QlnhmrQoç,
mhakdQdsQoktrQbqç‘sqhbdQcdQu‘kdtq-QPt‘mcQnmQhmsqncthsQcdQk‘QqnanshptdQ
nmQ‘lçkhnqdQsntsQcdQrthsdQkdrQbnmchshnmrQcdQsq‘u‘hk-QKdQrsqdrrQchlhmtdQ
dsQ bdk‘Q dmfdmcqdQ tmdQ ‘tfldms‘shnmQ cdQ k‘Q b‘o‘bhsçQ âQ qçrntcqdQ kdrQ
oqnakêldr-QC&‘hkkdtqr*QkdrQr‘k‘qhçrQcdQmnsdQtrhmdQa‘rçdQâQBgnkkdsQmntrQ
cdl‘mcdQc&‘kkdqQoktrQuhsdffi QMntrQsq‘u‘hkknmrQçf‘kdldmsQ‘udbQcdQmnl,
aqdtwQbgdqbgdtqrQdmQmdtqnrbhdmbdrQontqQe‘hqdQ‘u‘mbdqQbdssdQmnshnmQ
c&ffi'ffignlldQ‘tfldmsçffi•-QMntrQm&‘unmrQo‘rQbg‘mfçQmnsqdQ�CMQHkQxQ
‘Q0//Q‘mrQkdQfqntodQ‘hc‘hsQrdrQr‘k‘qhçrQâQ‘ooqdmcqdQâQkhqdQdsQâQçbqhqd-Q
�tintqc&gthQmntrQ‘kknmrQkdrQ‘bbnlo‘fmdqQontqQkdrQ‘bbtkstqdqQ‘tQmt,
lçqhptd-QK&dmsqdoqhrdQ‘QtmdQqdronmr‘ahkhsçQrnbhçs‘kd-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
K#hmmnuZshnmQoZqshbhoZshudQQ
ZtQb»tqQcdQk#�CMQQ
ctQfqntodQLhbgdkhm

IdZm,LhbgdkQFTHKKNMQ
ChqdbsdtqQctQodqrnmmdkQctQfqntodQLhbgdkhm+QC@GQcdQk&]mmçdQ1/07

�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@



Q,Q24Q,

�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@

AdZtbntoQc&dmsqdoqhrdrQintdmsQÔQk&gdtqdQZbstdkkdQQ
kZQbZqsdQctQanmgdtqQZtQsqZuZhkQontqQqdmenqbdqQQ
kdtqQZssqZbshuhsçQZtoqêrQcdrQidtmdrQfçmçqZshnmr-QQ
PtdkQdrsQunsqdQZuhrQrtqQkZQptdrshnmQ:
HkQ drsQ sqêrQ âQ k‘Q lncdQ ‘tintqc&gthQ cdQ oqnlntunhqQ cdQ l‘fmh«ptdrQ
b‘cqdQ cdQ uhdQ oqnedrrhnmmdkQ ‘udbQ cdQ ad‘twQ cçbnqr*Q ‘fqçldmsçrQ
cdQa‘ax,enns*QcdQi‘qchmQntQdmbnqdQcdQatqd‘twQcdrhfmr*Ql‘hrQ hkQmdQ
e‘tsQ o‘rQ ésqdQ ctod*Q b‘qQ bdk‘Q mdQ odtsQ ésqdQ dmQ qhdmQ bdQ pthQ lnshudQ
qçdkkdldmsQkdrQr‘k‘qhçr-QI&‘hQoqhrQcdQmntudkkdrQenmbshnmrQ‘tQrdhmQc&tmQ
uçqhs‘akdQ'ffiçcdmffi•*Qk&dmsqdoqhrdQFqntoL*QpthQ‘oo‘qshdmsQ‘tQfqntodQ
VOOQ kd‘cdqQ lnmch‘kQ cdQ k‘Q bnlltmhb‘shnm-Q MntrQ bnbgnmrQ sntsdrQ
kdrQb‘rdrQcdQk‘Qe‘ldtrdQPUSQl‘hrQbdk‘Qm&dloébgdQo‘rQk&dmsqdoqhrdQ
cdQ rtahqQ tmQ s‘twQ cdQ stqmnudqQ hlonqs‘ms-Q OdqrnmmdQ mdQ odtsQ e‘hqdQ
k&çbnmnlhdQctQrdmr-

BnlldmsQkdrQC?GQcnhudms,hkrQZknqrQoqnbçcdqQontqQésqdQQ
dmQZcçptZshnmQZudbQkdrQZssdmsdrQcdrQrZkZqhçrff:
OntqQ bnlldmbdq*Q kdrQ ?GQ cnhudmsQ ésqdQ ahdmQ ntshkkçrQ ‘ehmQ cdQ
ontunhqQ r&‘ootxdqQ rtqQ cdrQ bgheeqdrQ dsQ cdrQ hmchb‘sdtqrQ oqçbhrQ rtqQ
k&dmuhqnmmdldmsQcdQsq‘u‘hk-QHkrQcnhudmsQésqdQdmQb‘o‘bhsçQcdQlhdtwQ
rnmcdqQk&çs‘sQc&droqhsQdmQhmsdqmdQdsQcdQbdqmdqQkdrQqçdkkdrQ‘ssdmsdrQ
cdrQhmchuhctr-QTmdQonkhshptdQ?GQ‘ssq‘bshudQrdQa‘rdQ‘u‘msQsntsQrtqQ
cdrQoqnonrhshnmrQâQenqsdQu‘kdtqQ‘intsçd*QcçehmhdrQontqQkdrQedlldrQ
dsQ kdrQ gnlldrQ pthQ k‘Q bnlonrdms-Q PtdkQ o‘qbntqrQ oqnonrd,s,dkkdQ
ontqQptdkkdQdloknx‘ahkhsçffi;

KdQ C?GQ cnhsQ ahdmQ dmsdmctQ r&‘c‘osdqQ ‘tQ rdbsdtqQ c&‘bshuhsçQ c‘mrQ
kdptdkQ hkQ çunktdQ ‘«mQ cdQ ldssqdQ dmQ ok‘bdQ kdrQ ntshkrQ ‘ooqnoqhçrQ ‘tQ
cdfqçQcdQl‘stqhsçQ?GQcdrQnqf‘mhr‘shnmr-QNq*Q k‘QbtkstqdQc&dmsqdoqhrdQ
drsQbdqs‘hmdldmsQk‘Qqç‘khsçQk‘QoktrQchùbhkdQâQ‘ooqçgdmcdqQknqrQc&tmdQ
oqhrdQ cdQ onrsdQ dsQ idQ ldQ f‘qcdQ ahdmQ c&drr‘xdqQ cdQ ctokhptdqQ bdQ ptdQ
i&‘u‘hrQotQldssqdQdmQok‘bdQbgdyQL‘y‘qr-QHkQmdQe‘tsQo‘rQrdQsqnlodqQc‘mrQ
kdrQldrr‘fdrQuçghbtkçrQdsQésqdQenqbdQcdQoqnonrhshnmQo‘qQq‘oonqsQ‘twQ
mçbdrrhsçrQcdQk&dmsqdoqhrdQontqQk‘ptdkkdQnmQsq‘u‘hkkd-Q

Sq‘u‘hkkdqQ rtqQ k&‘ssq‘bshuhsçQ mdQ rdQ qçrtldQ o‘rQ âQ tmQ otqQ dwdqbhbdQ cdQ
bnlltmhb‘shnm*Qds*QidQlhkhsdQenqsdldmsQontqQptdQkdrQC?GQr&dlo‘qdmsQ
ctQrtidsQdsQmdQkdQk‘hrrdmsQo‘rQ‘twQl‘hmrQcdrQchqdbshnmrQbnlltmhb‘shnm*Q
‘tQ qhrptdQ cdQ cçqhudqQ udqrQ tmdQ rtodq«bh‘khsçQ cdrQ chrbntqrQ dsQ cdrQ
‘bshnmrQ lhrdrQ dmQ …tuqd*Q dmQ bnlokêsdQ chrrnm‘mbdQ ‘udbQ tmdQ qç‘khsçQ
dmQhmsdqmdQrntudmsQoktrQbnmsq‘rsçd-QHkQmdQe‘tsQo‘rQo‘rrdqQâQbïsçQcdrQ
enmc‘ldms‘twQ?GQpthQbnmrshstdmsQkdQbhldmsQc&tmdQanmmdQ«cçkhr‘shnmQ
cdrQr‘k‘qhçr-

PtdkkdrQrnmsQZknqrQkdrQbkçrQcdQkZQqçtrrhsdQQ
c&tmdQdmsqdoqhrdQZssqZbshudQ:
K‘Q qçfidwhnmQ ‘tsntqQ cdQ k&‘ssq‘bshuhsçQ cnhsQ ésqdQ a‘rçdQ rtqQ tmdQ uq‘hdQ
‘m‘kxrdQ cdQ r‘Q oqnldrrdQ dloknxdtqQ âQ bntqsQ ntQ lnxdmQ sdqld-Q
K&dmsqdoqhrdQcnhsQldmdqQtmdQqçfidwhnmQ‘ooqnenmchdQrtqQk&dwoçqhdmbdQ
bnkk‘anq‘sdtqQ pt&dkkdQ ‘Q dmuhdQ cdQ e‘hqdQ uhuqd-Q K&‘khfmdldmsQ cdQ
k&dmsqdoqhrdQ ‘udbQ rdrQ u‘kdtqrQ dsQ bdQ pt&dkkdQ oqnldsQ drsQ k‘Q bkçQ cdQ
k‘Q qçtrrhsd-Q Bdk‘Q m&dloébgdQ o‘rQ kdrQ C?GQ c&xQ ‘intsdqQ tmdQ cnrdQ
c&nqhfhm‘khsç*Q cdQ lncdqmhsçQ dsQ c&hmmnu‘shnm*Q dmQ bnmsqhat‘msQ âQ tmdQ
uhrhnmQoktrQdmQog‘rdQ‘udbQkdrQ‘ssdmsdrQcdQmnrQmntudkkdrQfçmçq‘shnmr-

KdrQ ?GQ cnhudmsQ rthuqdQ tmdQ uçqhs‘akdQ cçl‘qbgdQ l‘qjdshmfQ ontqQ
bnmrsqthqdQkdtqQ'ffineeqdffi•9QahdmQbnmm‘èsqdQkdtqrQ'ffibkhdmsrffi•QpthQrnmsQ
kdrQ r‘k‘qhçr*Q kdrQ rdquhbdrQ ptdQ k‘Q onkhshptdQ ?GQ odtsQ neeqhqQ dsQ ahdmQ
rôqQkdQoqhwQctQl‘qbgç*QkdQo‘bj‘fhmfQm&hmsdquhdmsQpt&âQk‘Qehmffi QDkkdrQ
cnhudmsQoqdmcqdQcdQk‘Qg‘tsdtqQdsQ‘unhqQtmdQuhrhnmQfkna‘kdQcdQkdtqQ
‘bshnm-Q HkQ e‘tsQ‘arnktldmsQrnqshqQctQrxmcqnldQcdQRsnbjgnklQpthQ
kdrQdmedqldQsqnoQrntudmsQc‘mrQtmdQ enmbshnmQsqnoQ‘clhmhrsq‘shudQ
dsQbnmshmfdmsçd-Q

UntrQésdrQeZunqZakdQÔQkZQahdmudhkkZmbdQQ
dmQdmsqdoqhrdQlZhrQcZmrQtmdQbdqsZhmdQkhlhsd-QQ
Ontudy,untrQmntrQcçudknoodqQunsqdQodmrçdff:
IdQ bqnhrQ ad‘tbntoQ âQ k‘Q ahdmudhkk‘mbdQ l‘hrQ âQ bnmchshnmQ pt&dkkdQ
rnhsQ ‘tsgdmshptdQ dsQ bntokçdQ âQ k&dwhfdmbd-Q Bdk‘Q mdQ odtsQ ésqdQ
k‘Q itrshehb‘shnmQ ctQ mnm,chsQ l‘m‘fçqh‘kQ pthQ odtsQ fçmçqdqQ cdQ k‘Q
rnteeq‘mbdQ‘tQsq‘u‘hk*QctQrsqdrr*QdsQcdrQbnmekhsrQdmbnqdQoktrQ‘mbqçr-Q
HkQxQ‘QsntintqrQtmQdeedsQodqudqrQc‘mrQsntsdrQ kdrQadkkdrQ hcçdrQdsQ hkQ
mdQe‘tsQo‘rQr&‘eeq‘mbghqQcdQsntsdrQ kdrQqêfkdr-QTmQQdmuhqnmmdldmsQ
lntu‘ms*QodtQanqmç*QmdQbnmuhdmsQo‘rQâQsntsdrQkdrQnqf‘mhr‘shnmr-Q

Ad‘tbntoQcdQbnkk‘anq‘sdtqrQnmsQadrnhmQcdQr‘unhqQontqptnhQhkrQrdQ
kêudmsQ kdQ l‘shmQ dsQ ptdkkdrQ rnmsQ kdtqrQ lhrrhnmrQ dsQ kdtqQ tshkhsçQ ‘tQ
rdhmQ cdQ kdtqQ dmsqdoqhrd-Q HkrQ nmsQ ‘trrhQ adrnhmQ cdQ bg‘kkdmfdrQ ontqQ
‘ooqdmcqdQdsQontqQoqnfqdrrdq-QB&drsQ kdtqQoqhmbho‘kdQ‘ssdmsd*QahdmQ
‘u‘msQ k&dla‘kk‘fdQ b‘cd‘tffi  Q OntqQ bnmbktqd*Q k‘Q onkhshptdQ ?GQ cnhsQ
ésqdQbk‘hqdQ‘udbQtmdQoqnldrrdQqç‘khrsd-Q

PtdkQqîkdQontqQkdQC?GQcZmrQkdrQZmmçdrQÔQudmhqff:
KdQlçshdqQcdQC?GQr&çsdmcQâQ07/Qcdfqç-QIdQe‘hrQo‘qshdQctQBnlhsçQ
dwçbtsheQ dsQ lnmQ qïkdQ mdQ rdQ khlhsdQ o‘rQ âQ l‘Q rhlokdQ enmbshnmQ
l‘hrQ ahdmQ cdQ bnmsqhatdqQ oktrQ k‘qfdldmsQ âQ k‘Q sq‘mrenql‘shnmQ cdQ
k&dmsqdoqhrd-Q

KdrQ?GQnmsQtmQonrhshnmmdldmsQrsq‘sçfhptdQâQ‘cnosdqQdsQcnhudmsQ
lnmsdqQc‘mrQk&çbgdkkdQcdQu‘kdtqr-Q�tintqc&gthQhkrQnmsQtmdQedmésqdQ
cdQ shqQ ontqQ ‘eehqldqQ kdtqrQ bnloçsdmbdrQ c‘mrQ tmQ bnmsdwsdQ cdQ
lts‘shnmQ cdrQ nqf‘mhr‘shnmr-Q HkrQ onrrêcdmsQ kdrQ bnloçsdmbdrQ
ontqQ dlaq‘rrdqQ kdQ bg‘mfdldmsQ dsQ xQ dla‘qptdqQ kdrQ r‘k‘qhçr-Q HkrQ
rnmsQ kdrQ hmsdqknbtsdtqrQ oqhuhkçfhçrQ ontqQ kdrQ rtidsrQ bnmbdqm‘msQ
k‘Q sq‘mrenql‘shnmQ b‘qQ hkrQ bnmm‘hrrdmsQ oqnenmcçldmsQ k‘Q m‘stqdQ
gtl‘hmd-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
@dudmnmrQZtvQenmcZldmsZtvffQ
ZuZmsQcdQeZhqdQcdrQ@GQtmQoZqZudmsQZqsh«bhdkQ
ctQanmgdtqQdmQdmsqdoqhrdQ 

BZqnkhmdQG�PTDSQ
C@GQFqntodL



Q,Q25Q,

�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@

’0(QQSgdQ?dronmrhudQFkna‘kQNqf‘mhy‘shnm9QMdvQHmrhfgsrQeqnlQFkna‘kQRsq‘sdfxQ‘mcQHmsdqm‘shnm‘kQ
AtrhmdrrffiQ,QjhmckdQotakhb‘shnm

CdQj!nqfVmhrVshnmQ
VfhjdQÉQ
j!nqfVmhrVshnmQQ
'QqdronmrhudQflQ
UNK�SHKHSÇQHMBD?SHSTCDQBNLOKDWHSÇQ�LAHFTÈSÇ-Q
ONT?Q?ÇONMC?DQÂQBDRQCÇEHR’QKDRQC?GQCNHUDMSQ
BNMS?HATD?QÂQK�QBNMBDOSHNMQCDQMNTUD�TWQ
LNCÊKDRQN?F�MHR�SHNMMDKR-

K‘Q mnshnmQ c&nqf‘mhr‘shnmQ qdronmrhudQ shqdQ r‘Q rntqbdQ cdQ k&‘mfk‘hrQ
'ffiqdronmrhudffi•QptdQk&nmQontqq‘hsQsq‘cthqdQdmQeq‘mà‘hrQâQk‘QenhrQo‘qQ
qçbdoshuhsçQdsQqç‘bshuhsç-Q

BdssdQ mnshnmQ utkf‘qhrçdQ o‘qQ kdQ VdaQ 1-/Q bnmmtdQ rntrQ kdQ sdqldQ
cdQ'ffiqdronmrhudQvdaQcdrhfmffi•QcçrhfmdQk‘Qok‘rshbhsçQc&tmQbnmsdmtQ
vdaQ rntrQ ch çqdmsrQ rtoonqsrQ lçch‘Q ’s‘akdssdQ .Q rl‘qsognmd(Q
‘udbQ tmdQ lnctk‘qhsçQ cxm‘lhptdQ çuhs‘msQ kdQ cçudknoodldmsQ cdQ

udqrhnmrQ rtbbdrrhudrQ qdmctdrQ narnkêsdr-Q DkkdQ drsQ ‘trrhQ tshkhrçdQ
dmQ lçcdbhmdQ ontqQ cçbqhqdQ k‘Q qç‘bshnmQ ctQ bnqorQ gtl‘hmQ âQ tmQ
sq‘hsdldmsQsgçq‘odtshptd-

SnqadmQIttkQ�mcdqrdm*QoqnedrrdtqQcdQrsq‘sçfhdQâQk‘QBnodmg‘fdmQ
AtrhmdrrQRbgnnkQdmQ‘Qhcdmsh«çQkdrQoqhmbho‘twQb‘q‘bsêqdrQc‘mrQrnmQ
ntuq‘fdQ'ffisgdQqdronmrhudQfkna‘kQnqf‘mhy‘shnm’0(ffi•-Q
RnmQ hmsçqésQ drsQ cdQ l‘qptdqQ tmdQ bdqs‘hmdQ qtostqdQ c‘mrQ k‘Q
bnmbdoshnmQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnmQ dmQ rnqs‘msQ ctQ o‘q‘chfldQ cdQ
k&‘c‘os‘shnmQcdQk‘QrsqtbstqdQâQk&dmuhqnmmdldmsQontqQdmsqdqQc‘mrQ
tmdQknfhptdQc&çunktshnmQdmcnfêmdQcdQk&nqf‘mhr‘shnm*Qkhssçq‘kdldmsQ
pthQoqdmcQrnmQnqhfhmdQc‘mrQk&nqf‘mhrld-

KdQ cç«Q m&drsQ oktrQ bdkthQ cdQ k‘Q bnqqdbshnmQ odql‘mdmsdQ cdQ k&çb‘qsQ
dmsqdQ k&nqf‘mhr‘shnmQ hmsdqmdQ dsQ kdrQ adrnhmrQ cdQ k&dmuhqnmmdldmsQ
dwsdqmdQ l‘hrQ bdkthQ cdQ k‘Q b‘o‘bhsçQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnmQ âQ qçtmhqQ dsQ âQ
oqncthqdQkdrQbnlonr‘msdrQc&tmdQlçs‘lnqognrdQ’ctQfqdbQ'QenqldQ•QQ
%Q'Qbg‘mfdldmsQ•(Qo‘qQdkkd,léld*QpthQm&drsQo‘rQk‘QqdbgdqbgdQc&tmQ
bnlakdldmsQc&tmQçb‘qsQl‘hrQk‘Qbqç‘shnmQc&tmdQrxlahnrd-

SnqadmQ �mcdqrdmQ hmchptdQ oqçbhrçldmsQ kdrQ b‘q‘bsêqdrQ cdQ
k&nqf‘mhr‘shnmQqdronmrhudQffi9Q
flQQK‘Qothrr‘mbdQcdQk‘Qqdk‘shnmQcdQqçrd‘tQhmsdqmdQâQk&nqf‘mhr‘shnmffi9Q

k‘QcçsdbshnmQcdrQbnloçsdmbdrQhllçch‘sdldmsQlnahkhr‘akdrQdsQ
‘bshu‘akdrQdsQkdtqQonsdmshdkQcdQbnlahm‘hrnm-

flQQK‘Qe‘aqhb‘shnmQc&tmdQbtkstqdQnqf‘mhr‘shnmmdkkdQpthQoqncthsQcdrQ
qçeçqdmbdrQ cdQ m‘stqdQ btkstqdkkd*Q oghknrnoghptdQ ntQ cdQ rnbhçsçQ
ontqQfthcdqQk&‘bshnmQptnshchdmmd-

K&DWBDKKDMBDQ?DK�SHNMMDKKDQDSQK�QBNMEH�MBDQ
BNLLDQU�KDT?RQBKÇR

KdQo‘rr‘fdQc&tmdQqçltmçq‘shnmQcdQ k‘Qodqenql‘mbdQâQ k‘Qodqenq,
l‘mbdQcdQk‘Qqçltmçq‘shnm-
KdQlçk‘mfdQcdQoqnbdrrtrQbntqsrQcçbdmsq‘khrçrQ’odqldss‘msQk‘Qqd,
lnmsçdQc&hmenql‘shnmQb‘osçdrQcdQe‘ànmQrdmrnqhdkkd(QdsQcdQoqnbdr,
rtrQknmfrffif‘q‘mshrQo‘qQkdQrhêfdQbdmsq‘kQ’rsqnmfQbdmsq‘kQ‘m‘kxshbr(-

K‘QoqçchbshuhsçQcdrQçunktshnmrQcdQl‘qbgçQ’bkhdmsQdsQbnmbtqqdmbd(Q
ontqQ ‘fhqQ âQ o‘qshqQ cdrQ cnmmçdrQ dmuhqnmmdldms‘kdrQ bkçrQ
’sdbgmhptdrQntQ«m‘mbhêqdr(-QQ
OntqQ k‘Q oq‘shptdQ ?GQ bdQ sxodQ cdQ bnmbdoshnmQ rdQ sq‘cthsQ o‘qQ kdrQ
çkçldmsrQrthu‘msrffi9Q
flQQTmdQ qdbgdqbgdQ cdQ oqn«krQ lçs‘Q onkxu‘kdmsrffi 9Q ltkshbtkstqdkrQ dsQ

âQ onsdmshdkQ cdQ bnmcthsdQ cdQ oqnidsrQ dmQ ronmrnqQ ntQ dmQ rhlokdQ
bnmsqhatsdtqQ r‘mrQ ‘tbtmdQ qçeçqdmbdQ cdQ ghçq‘qbghdQ unhqdQ cdQ
eqnmshêqdQcdQenmbshnm-Q

flQQK‘Q fdrshnmQ cdQ oqnidsQ âQ sq‘udqrQ tmdQ bn‘khshnmQ cdQ bnloçsdmbdrQ
oktrQ ptdQ o‘qQ fqntodQ cdQ sq‘u‘hkQ sdm‘msQ bnlosdQ cdrQ eqnmshêqdrQ
enmbshnmmdkkdr-QBdkkd,bhQcnhsQmç‘mlnhmrQésqdQqdoqçrdms‘shudQcdrQ
o‘qshdrQoqdm‘msdrQctQoqnidsQbnmrhcçqç*QdsQ‘unhqQtmdQb‘o‘bhsçQcdQ
qçonmrdQchqdbsdQâQk&dmrdlakdQcdrQdmidtwQonrçr-

TmdQmtbkç‘qhr‘shnmQcdQk&nqf‘mhr‘shnmQrdQsq‘cthr‘msQo‘qQk‘Qenql‘shnmQ
dsQk‘Qchrknb‘shnmQc&çpthodrQcdQsq‘u‘hkQ‘tsntqQc&dmidtwQcdQatrhmdrrQ
dsQc&hmmnu‘shnmQdwhfçdrQo‘qQkdQl‘qbgçQntQkdrQoqnidsrQctQlnldms-

K&‘ksdqm‘mbdQ cdQ oqnbdrrtrQ 'ffi udhmdtwffi •Q pthQ rnmsQ drrdmshdkrQ
‘tQ enmbshnmmdldmsQ cdrQ tmhsçrQ knb‘kdrQ dsQ cdQ enmbshnmmdldmsQ
'ffi‘qsçqhdkrffi•QpthQhqqhftdmsQcdQe‘ànmQbnmrs‘msdQk&nqf‘mhr‘shnmQr‘mrQ
hcçdQcdffi'ffisno.cnvmffi•-
K&‘a‘mcnmQ oqnfqdrrheQ cdrQ ntshkrQ c&çu‘kt‘shnmQ rçptdmbçrQ
’dmsqdshdmrQ‘mmtdkr.ok‘mrQbxbkhptdr(QontqQcdrQntshkrQcdQqdoçq‘fdQ
odql‘mdmsrQcdrQs‘kdmsrQodqldss‘msQcdQcçbtokdqQkdrQnbb‘rhnmrQcdQ
bnkk‘anq‘shnm-
K‘Q cçbkhm‘hrnmQ cdQ k&dmf‘fdldmsQ âQ sntrQ kdrQ mhud‘twQ ‘udbQ tmdQ
‘rrnbh‘shnmQçk‘qfhdQcdrQbnkk‘anq‘sdtqrQ‘twQcçbhrhnmr-

�qlZmcQLDMMDBGDSQ
C@GQcdQCDJ@�Q�tsnlnshudQEq]mbd

C?GQcdothrQ1//7QQ
’BBHQEqZmbd)QFqntodQAdqqh)QCdlnrQVdhcnmf(QQ

LdlaqdQctQatqdZtQmZshnmZkQcdQk!�MC?GQQ
’1/0/,1/01(Q,QOnqsdQoZqnkdQOqçrhcdmsQ1/05Q,Q

LdlaqdQbdqbkdQGtlZmhZQQ

OtakhbZshnmrQ8QBZohsZkQbnloçsdmbdrQ’1//5(QQ
?çtrrhqQrZQoçqhncdQc!drrZhQ’1/0/()QQ

VZmZfdldmsQ’1/01(Q
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KZtqdmbdQA@DSNM,JTDMX)QOgCQ
ChqdbsqhbdQcdrQqdrrntqbdrQgtl]hmdrQQ

ctQFqntodQ�emnq’0(+QldlaqdQctQBNLDW

LdlaqdQcdQkZQbnllhrrhnmQeqZmàZhrdQQ
cdQmnqlZkhrZshnmQlZmZfdldmsQQ

cdrQqdrrntqbdrQgtlZhmdrQcdothrQ1/00QQ
dsQoqçrhcdmsdQcdothrQ1/06QZtQshsqdQcdQk!�MC?GQ

cZmrQkdQbZcqdQcdQk!HRNQSBQ15/-Q
Uhbd,OqçrhcdmsdQcdQk!�MC?GQcdothrQ1/06-

’0(QQK&‘rrnbh‘shnmQ �EMN?Q dsQ rdrQ «kh‘kdrQ bnmrshstdmsQ kdQ FqntodQ �emnq*Q
tmQ fqntodQ hmsdqm‘shnm‘kQ ‘tQ rdquhbdQ cdQ k&hmsçqésQ fçmçq‘kQ dsQ ctQ
cçudknoodldmsQ çbnmnlhptd-Q HkQ bnmànhsQ dsQ cçoknhdQ cdrQ rnktshnmrQ
enmcçdrQ rtqQ kdrQ mnqldrQ unknms‘hqdr*Q rntqbdrQ cdQ oqnfqêrQ dsQ cdQ
bnm«‘mbd-Q HkQ drsQ nqf‘mhrçQ ‘tsntqQ cdQ 3Q fq‘mcrQ cnl‘hmdrQ cdQ
bnloçsdmbdrQ 9Q k‘Q mnql‘khr‘shnm*Q k‘Q bdqsh«b‘shnm*Q k&çchshnmQ cdQ
rnktshnmrQdsQrdquhbdrQc&hmenql‘shnmQsdbgmhptdQdsQoqnedrrhnmmdkkdQdsQ
k‘Qenql‘shnm-QKdQFqntodQ�emnqQdwdqbdQcdrQ‘bshuhsçrQâQsq‘udqrQsntsQ
kdQ sdqqhsnhqd*Q dsQ c‘mrQ tmdQ bdms‘hmdQ cdQ o‘xrQ uh‘Q 3/Q hlok‘ms‘shnmrQ
âQk&hmsdqm‘shnm‘kQdsQcdrQqdk‘shnmrQhmrshstshnmmdkkdr-QBgh qdQc&‘ ‘hqdrQ
cdQ041QlhkkhnmrQc&dtqnrQdmQ1/06QontqQ0/24Qr‘k‘qhçrQdmQEq‘mbdQrntrQ
bnmudmshnmQ bnkkdbshudQ cdQ k‘Q lçs‘kktqfhdQ dsQ 123Q âQ k&çsq‘mfdqQ ‘tQ
20.01.1/06QdsQoktrQ04//Q‘tchsdtqrQdsQenql‘sdtqr-

JVQmnqlVjhrVshnmQ
bnlldQ
eVbhjhsVsqhbdQ
c!tmQmntudVtQ
lVmVfdldmsQ
cdrQqdrrntqbdrQ
gtlVhmdr
I‘l‘hrQ kdQrntbhQcdQ k&gtl‘hmQm&‘QçsçQoktrQoqçrdmsQ‘tQb…tqQcdrQ
nqf‘mhr‘shnmr-Q K‘Q lnshu‘shnmQ dsQ k&hlokhb‘shnmQ cdrQ qdrrntqbdrQ
gtl‘hmdr*Q ptdQ rnmsQ kdrQ edlldrQ dsQ gnlldr*Q ‘tQ rdhmQ cdrQ
nqf‘mhr‘shnmrQmdQr&‘bgêsdmsQo‘r-QB&drsQontqptnhQ k‘Qu‘knqhr‘shnmQ
ctQb‘ohs‘kQgtl‘hmQdmQs‘msQpt&‘bsheQ hll‘sçqhdkQdrsQrhQoqçbhdtrdQ
ontqQ kdrQ C?GQ ptdQ mntrQ rnlldr-Q NqQ c‘mrQ tmQ lnmcdQ dmQ
sq‘mrenql‘shnm*Q kdQ adrnhmQ c&‘fhkhsçQ drsQ mçbdrr‘hqdQ ontqQ
‘bbnlo‘fmdqQ kdQbg‘mfdldmsQdsQontqQbdk‘Q k‘Qlnahkhr‘shnmQcdrQ
qdrrntqbdrQgtl‘hmdrQintdQtmQqïkdQbdmsq‘k-Q

SshjhrdqPjdrPmnqldrPdsPjUPmnqlUjhrUshnmPbnmrshstdPtmdPnoonqstmhsà-P
BnlldmsQ dsQ ontqptnhQ kdrQ mnqldrQ odqldssdmsQ c&‘mshbhodq*Q cdQ
cçbntuqhqQ cdrQ unhdrQ sns‘kdldmsQ mntudkkdrQ ontqQ shqdqQ oqn«sQ cdrQ
hmmnu‘shnmrQrnbh‘kdrQhmsdqm‘shnm‘kdrQ‘bbdrrhakdrQâQsntr*Qb&drsQk&naidsQ
cdQbdsQ‘qshbkdQptdQcdQuntrQkdQe‘hqdQcçbntuqhqQ‘tQsq‘udqrQcdQk‘QqçonmrdQ
âQ sqnhrQ ptdrshnmr-Q BdrQ ptdrshnmrQ onqsdmsQ rtqQ k‘Q fntudqm‘mbdQ
mçbdrr‘hqdQontqQsq‘mrenqldqQkdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdr*Qk‘Ql‘mhêqdQ
cnmsQ kdrQ hmmnu‘shnmrQ rnbh‘kdrQ dmQ l‘m‘fdldmsQ cdrQ qdrrntqbdrQ
gtl‘hmdrQ nmsQ khdtQ ‘tQ mhud‘tQ hmsdqm‘shnm‘kQ dsQ dm«mQ k‘Q e‘ànmQ
c&‘ooqçgdmcdqQk‘Qsgçl‘shptdQcdQk‘Qr‘msçQfkna‘kd-

KDRQDMIDTWQCDQFNTUD?M�MBDQC�MRQTMQLNMCDQ
DMQOKDHMDQS?�MREN?L�SHNMQ6Q�BBNLO�FMD?Q
K&ÇUNKTSHNMQCDRQ?DRRNT?BDRQGTL�HMDRQ
DSQK�QFNTUD?M�MBDQCDRQN?F�MHR�SHNMR

�anqcdqQkdQsgêldQcdrQdmidtwQcdQfntudqm‘mbdQc‘mrQtmQlnmcdQ
dmQ okdhmdQ sq‘mrenql‘shnmQ drsQ odqshmdmsQ b‘qQ kdrQ qdrrntqbdrQ
gtl‘hmdrQ cdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ çunktdms*Q ldss‘msQ dmQ ‘u‘msQ
k‘Q mçbdrrhsçQ cdQ qç‘khrdqQ cdrQ hmmnu‘shnmrQ rnbh‘kdr-Q BdssdQ
çunktshnmQ ‘oo‘q‘èsQ sntsQ c&‘anqcQ rtqQ kdQ ok‘mQ cdQ kdtqrQ ‘ssdmsdrQ
dsQ kdtqrQadrnhmrQpt&hkQbnmuhdmsQcdQoqdmcqdQdmQbnlosdQsntsQdmQ
sq‘u‘hkk‘msQrtqQkdrQbnloçsdmbdrQdsQkdrQ‘c‘os‘shnmrQmçbdrr‘hqdrQ
ontqQ kdrQ lçshdqrQ .Q onrsdrQ .Q ‘bshuhsçrQ c‘mrQ ntQ dm,cdgnqrQ cdrQ
nqf‘mhr‘shnmr-Q Dmrthsd*Q hkQ e‘tsQ hmsçfqdqQ c‘mrQ k‘Q qçfidwhnmQ
kdrQ çunktshnmrQ sdbgmnknfhptdrQ ’mtlçqhptd*Q qnanshptdQ dsQ
hmsdkkhfdmbdQ ‘qsh«bhdkkd(*Q dsQ kdrQ bg‘mfdldmsrQ ’bqnhrr‘mbd*Q
qdrsqtbstq‘shnm*QQetrhnmrQdsQ‘bpthrhshnmr*QbdrrhnmQdsQedqldstqd(Q
khçrQntQo‘rQâQk&taçqhr‘shnm-QC&‘hkkdtqr*QhkQbnmuhdmsQcdQq‘oodkdqQptdQ
kdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ mdQ bnmbdqmdmsQ o‘rQ tmhptdldmsQ kdrQ
r‘k‘qhçrQl‘hrQsntrQbdtwQpthQentqmhrrdmsQtmQrdquhbdQntQtmQsq‘u‘hkQ
bnmsqhat‘msQ‘hmrhQ‘twQqçrtks‘srQcdQk&‘bshuhsçQntQcdQk&nqf‘mhr‘shnm-Q
BdrQ cnmmçdrQ rnmsQ o‘qe‘hsdldmsQ hmsçfqçdrQ c‘mrQ k‘Q mnqldQ MEP
H;NP2.3.8PFdrshnmPoqàuhrhnmmdjjdPcdPjUPyPlUhm,c »tuqdP«QpthQ
r&hmrbqhsQ c‘mrQ k&çbnmnlhdQ lnmch‘kdQ ctQ r‘unhq*Q çs‘akhsQ Q tmQ khdmQ
dmsqdQk‘Qrsq‘sçfhdQcdQk&nqf‘mhr‘shnmQontqQk‘QcçbkhmdqQdmrthsdQdmQ
ok‘mQ c&‘bshnmrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr*Q dsQ intdqQ tmQ qïkdQ c‘mrQ kdQ
l‘m‘fdldmsQctQbg‘mfdldms-
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SntsQ bdk‘Q bnmcthsQ cdQ e‘hsQ âQ ‘bbçkçqdqQ k&çunktshnmQ cdQ k‘Q
fntudqm‘mbdQcdrQnqf‘mhr‘shnmr-QB&drsQ k‘Qq‘hrnmQontqQ k‘ptdkkdQ
‘tQkhdtQcdQo‘qkdqQcdQfntudqm‘mbdQpthQcçrhfmdQkdQrxrsêldQo‘qQ
kdptdkQ kdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ rnmsQ chqhfçdr*Q bnmsqïkçdrQ dsQ sdmtdrQ
cdQ qdmcqdQ bnlosd*Q kdQ sdqldQ kdQ oktrQ ‘cçpt‘sQ c‘mrQ kdQ b‘cqdQ
cdQ k‘Q sq‘mrenql‘shnmQdrsQ bdkthQcdQfntudqmUmbdPgtlUhmd-Q K‘Q
fntudqmUmbdPgtlUhmdQcçrhfmdQtmQ'ffirxrsêldQo‘qQ kdptdkQtmdQ
nqf‘mhr‘shnmQdrsQchqhfçdQdsQbnmsqïkçdQdsQpthQoqdmcQdmQbnlosdQ
kdrQ o‘qshdrQ oqdm‘msdrQ cdQ k‘chsdQ nqf‘mhr‘shnm*Q ‘trrhQ ahdmQ ptdQ
kdrQe‘bsdtqrQgtl‘hmrQdsQrnbh‘tw*Qs‘msQ‘tQmhud‘tQkdQoktrQçkduçQ
pt&âQsntrQkdrQ‘tsqdrQmhud‘twQcdQoqhrdQcdQcçbhrhnm’1(ffi•-ffiQDmQs‘msQ
ptdQoqnedrrhnmmdkrQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdr*QmntrQr‘unmrQdsQ
cçlnmsqnmrQbg‘ptdQ intqQptdQ k&‘bsheQ hll‘sçqhdk*QptdQrnmsQ kdrQ
qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr*Q bnmrshstdQ tmQ çkçldmsQ ‘trrhQ hlonqs‘msQ
ptdQk‘Qfntudqm‘mbdQcdrQ‘bsherQl‘sçqhdkrQntQctQb‘ohs‘kQehm‘mbhdq-Q
K&naidsQcdQk‘QmnqldQMEPH;NP2.P3.4PIhfmdrPchqdbsqhbdrPrtqPjUP
fntudqmUmbdPgtlUhmdQonqsçdQo‘qQk‘QEq‘mbdQcnhsQodqldssqdQâQ
k&nqf‘mhr‘shnmQ c&‘ssdhmcqdQ ctq‘akdldmsQ cdrQ qçrtks‘srQ onrhsherQ
ontqQ k&dmrdlakdQ cdQ rdrQ o‘qshdrQ oqdm‘msdr-Q Bdk‘Q oqdmcQ dmQ
bnlosdQ k‘Q mçbdrrhsçQ cdQ sq‘u‘hkkdqQ rtqQ kdQ l‘m‘fdldmsQ cdrQ
qhrptdrQ?GQmns‘lldmsQrtqQkdrQçstcdrQc&hlo‘bsrQcdrQcçbhrhnmrQ
rsq‘sçfhptdrQ rtqQ kdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnmQ
âQ bntqs*Q lnxdmQ dsQ knmfQ sdqld-Q OqdmcqdQ rnhmQ cdrQ qdrrntqbdrQ
gtl‘hmdrQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnm*Q cnmmdqQ ctQ rdmr*Q sq‘mrldssqdQ
cdrQ u‘kdtqrQ bnmrshstdmsQ tmdQ l‘mhêqdQ cdQ fntudqmdq-Q HmQ ehmd*Q
bdssdQmnqldQodqldsQcdQq‘oodkdqQkdQqïkdQcdQbg‘ptdQnqf‘mdQcdQ
fntudqm‘mbd-

BdssdQmnqldQonrhshnmmdPcnmbPj gtlUhmQ‘tQb…tqQcdQk&nqf‘mhr‘shnmQ
dsQ b&drsQ âQ mntr*Q oqnedrrhnmmdkrQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr*Q
c&‘bbnlo‘fmdqQmnrQchqdbshnmrQfçmçq‘kdrQptdkkdrQpt&dkkdrQrnhdms-Q
B&drsQ tmdQ adkkdQ noonqstmhsçQ cdQ lnmsqdqQ k‘Q bnmsqhatshnmQ cdQ k‘Q
enmbshnmQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQâQk‘Qodqenql‘mbdQfkna‘kd-

KDRQHMMNU�SHNMRQRNBH�KDRQDMQL�M�FDLDMSQQ
CDRQ?DRRNT?BDRQGTL�HMDRQHKKTRS?ÇDRQO�?QQ
KDRQS?�U�TWQCTQBNLHSÇQSDBGMHPTDQHRNQSBQ02.Q

œQtmdQçonptdQnûQodmrdqQfkna‘kQdsQ‘fhqQ knb‘kQdrsQ kdQl‘èsqdQlnsQ
cdrQ nqf‘mhr‘shnmr*Q sq‘u‘hkkdqQ rtqQ tmQ bnqotrQ cdQ mnqldrQ HRNQ ‘tQ
mhud‘tQhmsdqm‘shnm‘kQ‘QctQrdmr*QontqQbqçdqQcdrQrtoonqsrQbnlltmrQ
dsQ o‘qs‘fdqQ cdrQ u‘kdtqrQ bnlltmdrQ ontqQ kdQ l‘m‘fdldmsQ cdrQ
qdrrntqbdrQgtl‘hmdrQcdQmnrQnqf‘mhr‘shnmr-QBdrQmnqldrQodtudmsQ
ésqdQ tshkdrQ ‘twQ odqrnmmdrQ dmQ bg‘qfdQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ
ntQsntsdrQo‘qshdrQoqdm‘msdrQpthQsq‘u‘hkkdmsQc‘mrQkdQcnl‘hmdQcdrQ
qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ ’oqdrs‘s‘hqdr*Q nqf‘mhr‘shnmrQ rxmchb‘kdr*Q
dmrdhfm‘msr*Qçstch‘msr*Q»(-QBdrQmnqldrQqçonmcdmsQâQcdrQadrnhmrQ
cdQ lnmsçdQ dmQ bnloçsdmbdr*Q cdQ o‘qs‘fdQ cdQ anmmdrQ oq‘shptdrQ
ontqQ‘kkdqQoktrQuhsdQdsQoktrQknhmQontqQcdrQoqnedrrhnmmdkrQcdrQ?GQ
ctQlnmcdQdmshdq-

B&drsQ k&ghrsnhqdQctQbnlhsçQsdbgmhptdQ HRNQSBQ15/QL‘m‘fdldmsQ
cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ bqççdQ dmQ 1/00Q âQ k‘Q cdl‘mcdQ cdQ
k&nqf‘mhrldQcdQmnql‘khr‘shnmQ‘lçqhb‘hmQ�MRHQontqQ kdQbnlosdQ
cdQ RG?L’2(-Q KdQ bnlhsçQ sdbgmhptdQ HRN.SBQ 15/Q bnlonqsdQ 14Q
ldlaqdrQ o‘qshbho‘msr’3(Q cnmsQ k‘Q Eq‘mbdQ ‘udbQ �emnqQ rntrQ tmQ
kd‘cdqrghoQ‘lçqhb‘hmQ‘udbQk&�MRH-QDmQ6Q‘mr*Q00QmnqldrQHRNQnmsQ
çsçQ otakhçdrQ dsQ 8Q oqnidsrQ cdQ mnqldrQ rnmsQ dmQ bntqr*Q ‘ts‘msQ
chqdQ pt&hkQ r&‘fhsQ c&tmQ SBQ ‘bshe-Q BdQ bnqotrQ mnql‘she*Q q‘oodknmr,
kd*Q qdkêudQ cdQ k‘Q rnesQ k‘vQ b‘qQ kdrQ mnqldrQ rnmsQ c&‘ookhb‘shnmrQ
unknms‘hqdr-Q

KdrQ mnqldrQ dsQ kdrQ oqnidsrQ cdQ mnqldrQ hmsdqm‘shnm‘kdrQ unmsQ
oqnfqdrrhudldmsQ bg‘mfdqQ k‘Q uhrhnmQ cdrQ enmbshnmrQ ?drrntqbdrQ
Gtl‘hmdrQ ‘tQ rdhmQ cdrQ nqf‘mhr‘shnmr-Q OqçbçcdlldmsQ hkQ ‘Q
çsçQ ‘anqcçQ 1Q mnqldr*Q bdkkdrQ rtqQ k‘Q fntudqm‘mbdQ gtl‘hmdQ

dsQ k‘Q FdrshnmQ oqçuhrhnmmdkkdQ cdQ k‘Q 'Q l‘hm,c&…tuqdQ •Q l‘hrQ
o‘qlhQ sntsdrQ kdrQmnqldr*QcdtwQ‘bgduçdrQdsQtmdQdmQbntqrQcdQ
otakhb‘shnmQ cnhudmsQ çf‘kdldmsQ qdsdmhqQ mnsqdQ ‘ssdmshnm-Q OntqQ
kdrQ cdtwQ mnqldrQ ‘bgduçdr*Q hkQ r&‘fhsQ cdQ k‘Q MEP H;NP 2.3.0P ,P
LUmUfdldmsP cdrP bnmmUhrrUmbdrQ dsQ k‘Q etstqdQ MEP H;NP 2.303P
,P AhjUmP ctP bUohsUjP gtlUhmP ontqP jdrP oUqshdrP oqdmUmsdrP
hmsdqmdrP dsP dvsdqmdr’P dsQ kdrQ sq‘u‘twQ dm,bntqrQ bnmbdqmdmsQ k‘Q
etstqdQmnqldPrtqP jUPchudqrhsàPdsP j hmbjtrhnm-Q ?‘oodknmr,mntrQ
ptdQ kdQ l‘m‘fdldmsQ cdrQ bnmm‘hrr‘mbdrQ drsQ hlonqs‘msQ ontqQ
kdrQ oqnedrrhnmmdkrQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdr*Q b‘qQ hcdmsh«dq*Q
‘m‘kxrdq*Q nqf‘mhrdq*Q lçlnqhrdq*Q o‘qs‘fdqQ kdrQ bnmm‘hrr‘mbdrQ
cdrQ ldlaqdrQ cztmdQ nqf‘mhr‘shnmQ sntsQ dmQ çs‘msQ sntqmçQ udqrQ
k&hmsdqmdQ dsQ kzdwsdqmdQ ’hmsdkkhfdmbdQ çbnmnlhptd(Q odqldsQ
cdQ lhdtwQ fçqdqQ rdrQ qhrptdrQ ?GQ mns‘lldmsQ dmQ sdqldrQ cdQ
lnahkhsçQ hmsdqmdQ dsQ dwsdqmdQ dsQ c&hmsçfq‘shnm-Q R&nbbtodqQ cdQ k‘Q
fdrshnmQcdrQbnloçsdmbdrQmdQcnhsQo‘rQnbbtksdqQk&hlonqs‘mbdQctQ
l‘m‘fdldmsQcdrQbnmm‘hrr‘mbdr-QPt‘msQâQ k&ntshkQcdQqdonqshmfQ
rtqQkdQb‘ohs‘kQgtl‘hm*QhkQodqldssq‘Qc&‘oonqsdqQcdrQhmenql‘shnmrQ
odqshmdmsdrQ ‘twQ ptdrshnmrQ ptdQ rdQ onrdmsQ kdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ
rtqQ kdQ b‘ohs‘kQ gtl‘hmQ 9Q bnôsrQ cdQ k‘Q l‘hm,cz…tuqd*Q mnlaqdQ
cdQ r‘k‘qhçr*Q bnm«ftq‘shnmQ cdQ l‘hm,cz…tuqd*Q G?L,bxbkd,cd,
uhdQ ’‘ssq‘bshnm*Q rçkdbshnm*Q dmf‘fdldmsQ dsQ qdsdmtd(»Q dsQ cdQ
o‘qs‘fdqQ bdqs‘hmdrQ c&dmsqdQ dkkdrQ ‘udbQ kdrQ o‘qshdrQ oqdm‘msdrQ
hmsdqmdrQ ntQ dwsdqmdrQ ‘udbQ cdrQ hmchb‘sdtqrQ ‘c‘osçrQ rdknmQ k‘Q
s‘hkkdQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnmQ unhqdQ rnmQ ‘bshuhsç-Q BdssdQ mnqldQ e‘hsQ
o‘qshdQcdQldrQoqçeçqçdrQb‘qQonqsdtrdQc&‘udmhq*Q dkkdQlnmsqdq‘Q
lhdtwQmnsqdQbnmsqhatshnmQâQ k‘Qbqç‘shnmQcdQu‘kdtqr-Q Hmmnu‘msdQ
c‘mrQbdqs‘hmrQcdQbdrQhmchb‘sdtqrQhmg‘ahstdkrQodqldss‘msQ‘hmrhQ
cdQrdQbnlo‘qdqQdmQhmsdqmdQds.ntQdwsdqmd*QcdQrdQoqnidsdqQsntsQ
dmQ çs‘msQ tshkdQ ontqQ k‘Q fntudqm‘mbdQ gtl‘hmd-Q BdrQ mnqldrQ
hmsdqm‘shnm‘kdrQ nmsQ e‘hsQ k&naidsQ c&tmQ bnmrdmrtrQ bdQ pthQ oqntudQ
ptdQ mntrQ ontunmrQ sq‘u‘hkkdqQ rtqQ tmQ b‘cqdQ fkna‘kQ ontqQ e‘hqdQ
oqnfqdrrdqQmnrQnqf‘mhr‘shnmrQfqÎbdQâQcdrQhmmnu‘shnmrQrnbh‘kdr-Q

CdQ oktrQ mntrQ ontunmrQ kdrQ ‘ookhptdqQ cdQ l‘mhêqdQ unknms‘hqdQ
dsQ o‘qshbhodqQ âQ kdtqQ çk‘anq‘shnm-Q BnlldmsQ ésqdQ hmmnu‘msQ dmQ
o‘qshbho‘msQ‘twQmnqldrQcdQcdl‘hm*Qb&drsQtmQ‘oodkQontqQqdinhmcqdQ
k‘Q bnllhrrhnmQ cdQ mnql‘khr‘shnm-Q KdrQ �mfkn,r‘wnmrQ k&nmsQ ahdmQ
bnloqhrQ bnlldQ kdrQ �kkdl‘mcr*Q sqêrQ oqçrdmsrQ c‘mrQ kdrQ sq‘u‘twQ
mnql‘sherQdmQl‘m‘fdldmsQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdr-

HKKTRS?�SHNM’QTMQENBTRQRT?QK�QR�MSÇQFKNA�KDQQ
CDRQ?DRRNT?BDRQGTL�HMDRQDSQKDQAHDM,ÉS?DQQ
CDRQR�K�?HÇRQ

K‘Qr‘msçQfkna‘kdQcdrQ?drrntqbdrQGtl‘hmdrQdsQkdQahdm,ésqdQcdrQ
r‘k‘qhçrQbnmrshstdmsQ k&tmQcdQmnrQcç«rQontqQ kdrQ‘mmçdrQâQudmhq*Q
ontqQ nasdmhqQ k‘Q odqenql‘mbdQ rnbh‘kdQ cdQ mnrQ nqf‘mhr‘shnmr*Q
bnmchshnmQrhmdQpt‘QmnmQcdQk‘Qodqenql‘mbdQfkna‘kdQâQknmfQsdqld-Q
C&‘ts‘msQ oktrQ ptdQ k&‘kknmfdldmsQ cdQ k‘Q ctqçdQ c&‘bshuhsç*Q pthQ
r&‘khfmdQâQbdkkdrQbgdyQmnrQgnlnknftdrQçsq‘mfdqrQ’54.56Q‘mr(*Q
u‘QmntrQbnmeqnmsdqQâQk&droçq‘mbdQcdQuhdQdmQanmmdQr‘msçQrhstçdrQ
‘twQ‘kdmsntqrQcdQ52Q‘mrQ‘tintqc&gth*QÎfdQntQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQ
o‘qs‘hdmsQhkQxQ‘QodtQâQk‘Qqdsq‘hsd-QBdQe‘bsdtqQdwnfêmdQmçbdrrhsdQ
cdQoqdmcqdQrnhmQcdQmnrQ qdrrntqbdrQgtl‘hmdrQontqQf‘qcdqQ kdrQ
odqrnmmdrQdmQr‘msçQâQ k‘Q enhrQontqQdkkdrQl‘hrQçf‘kdldmsQontqQ
mnrQ nqf‘mhr‘shnmrQ ‘«mQ c&çuhsdqQ tmdQ a‘hrrdQ cdQ k‘Q odqenql‘mbdQ
khçQâQtmQ‘bbqnhrrdldmsQcdQk&‘ardmsçhrldQds.ntQctQoqçrdmsçhrldQ
‘rrnbhçQâQtmdQg‘trrdQcdrQbg‘qfdrQcdQoqçunx‘mbdQdsQltstdkkd*Q
tmQhlo‘bsQrtqQk‘QoqnctbshuhsçQcdqdbgdeQdsQdm«mQtmQhlo‘bsQrtqQ
kdrQbnlosdrQcdQk‘Qm‘shnm-Q

C‘mrQkdQb‘cqdQcdrQsq‘u‘twQmnql‘sherQ‘tQmhud‘tQhmsdqm‘shnm‘k*QtmQ
SBQr&nbbtodQctQl‘m‘fdldmsQcdQk‘Qr‘msçQdsQrçbtqhsçQ‘tQsq‘u‘hk-Q
KdQ bnlhsçQ sdbgmhptdQ ’HRN.SBQ 172(Q bnlonqsdQ 60Q ldlaqdrQ
o‘qshbho‘msrQ cnmsQ k‘Q Eq‘mbdQ ‘udbQ �emnq*Q rntrQ tmQ kd‘cdqrghoQ

’1(QCç«mhshnmQ«ftq‘msQc‘mrQk‘QmnqldQqç‘khrçdQrntrQk‘QoqçrhcdmbdQeq‘mà‘hrdQo‘qQHyxQAdg‘qQ�MC?GQ
’2(QK‘QRnbhdsxQenqQGtl‘mQ?drntqbdQL‘m‘fdldmsQ’RG?L(QdrsQk‘QoktrQfq‘mcdQrnbhçsçQoqnedrrhnmmdkkdQcdQ?GQ‘tQlnmcd*Qqdoqçrdms‘msQ174QQ///QQldlaqdrQc‘mrQoktrQcdQ054Qo‘xr-
’3(QQKdrQldlaqdrQo‘qshbho‘msrQbnlldQkdrQldlaqdrQnardqu‘sdtqrQmdQrnmsQo‘rQcdrQodqrnmmdrQl‘hrQkdrQo‘xrQo‘qshbho‘msrQntQkdrQo‘xrQnardqu‘sdtqr*Qb&drs,â,chqdQpthQm&nmsQo‘rQcdQbnllhrrhnmQcdQ

mnql‘khr‘shnmQ‘bshudQc‘mrQkdtqQo‘xrQl‘hrQpthQrnmsQhmsçqdrrçrQo‘qQrthuqdQkdrQsq‘u‘tw-

Q,Q27Q,
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‘mfk‘hrQ ‘udbQ k‘Q ARH’4(-Q TmdQ oqdlhêqdQ mnqldQ hmsçqdrr‘msdQ ontqQ
mntrQ C?GQ qçbdlldmsQ otakhçdQ bnmbdqmdQ k‘Q mnqldQ bdqsh«‘akdQ
HRNQ 34//0Q RxrsêldrQ cdQ l‘m‘fdldmsQ cdQ k‘Q r‘msçQ dsQ cdQ k‘Q
rçbtqhsçQ ‘tQ sq‘u‘hk-Q BdssdQ mnqldQ ldsQ kdQ bnkk‘anq‘sdtqQ dsQ rdrQ
qdoqçrdms‘msrQ ‘tQ b…tqQ ctQ rxrsêldQ cdQ l‘m‘fdldms*Q dsQ ‘hcdQ
âQldssqdQdmQok‘bdQcdrQntshkrQontqQtmdQldhkkdtqdQoqçudmshnmQdsQ
tmdQoqnsdbshnmQcdQkdtqQr‘msçQr‘mrQnldssqdQ k‘QoqhrdQdmQbnlosdQ
cdQsntsdrQkdrQodqrnmmdrQbnmsqhat‘msQâQk&‘bshuhsçQmns‘lldmsQkdrQ
hmsçqhl‘hqdrQ dsQ kdrQ rntr,sq‘hs‘msr-Q AhdmQ dmsdmctQ bdssdQ mnqldQ
‘anqcdQçf‘kdldmsQkdQadrnhmQcdQoqnbtqdqQcdrQkhdtwQcdQsq‘u‘hkQrtqrQ
dsQr‘hmr-QFqÎbdQâQbdssdQmnqldQhmsdqm‘shnm‘kd*Q kdrQnqf‘mhr‘shnmrQ
chronrdmsQ c&tmdQ cçl‘qbgdQ rsqtbstqçdQ dsQ enql‘khrçdQ pthQ u‘Q
bnmsqhatdqQâQoqnlntunhqQk‘Qr‘msçQdsQk‘QrçbtqhsçQ‘tQsq‘u‘hkQc‘mrQkdQ
lnmcdQdmshdq-QC‘mrQbdQSB*QcdrQsq‘u‘twQrtqQtmdQetstqdQmnqldQnmsQ
khdtQrntrQk&hlotkrhnmQctQB‘m‘c‘Qbnmbdqm‘msQk‘Qr‘msçQdsQrçbtqhsçQ
orxbgnknfhptdQrtqQkdQkhdtQcdQsq‘u‘hkQpthQoqdmcQmns‘lldmsQ‘oothQ
rtqQtmdQmnqldQb‘m‘chdmmd’5(-QBdssdQetstqdQmnqldQodqldssq‘QtmdQ
‘hcdQ âQ k‘Q oqhrdQ dmQ bnlosdQ cdQ k‘Q r‘msçQ orxbgnknfhptdQ c‘mrQ kdQ
b‘cqdQcdQk‘QlhrdQdmQ…tuqdQcdQk‘QmnqldQHRNQ34//0-QK&hlonqs‘mbdQ
cdQk‘Qr‘msçQldms‘kdQ‘oo‘q‘hsQâQk‘QenhrQc‘mrQkdrQçstcdrQctQAHSQdsQ
cdQkzNLR*Qmns‘lldmsQkdQe‘hsQpt&tmQb‘cqdQcdQsq‘u‘hkQmçf‘sheQodtsQ
dmsq‘èmdqQcdrQoqnakêldrQcdQr‘msçQogxrhptdQdsQldms‘kd*Qkztr‘fdQ
mnbheQcdQrtars‘mbdrQntQcz‘kbnnk*Qkz‘ardmsçhrldQdsQtmdQodqsdQcdQ
oqnctbshuhsç-Q'QK‘QcçoqdrrhnmQdsQ kdrQ sqntakdrQcdQ kz‘mwhçsçQrnmsQ
cdrQ oqnakêldrQ bntq‘msrQ cdQ r‘msçQ ldms‘kdQ pthQ ‘fhrrdmsQ rtqQ
mnsqdQb‘o‘bhsçQâQsq‘u‘hkkdqQdsQrtqQmnsqdQoqnctbshuhsçQ•*Qq‘oodkkdQ
kzNLRQc‘mrQtmQbnlltmhptçQotakhçQâQ kznbb‘rhnmQcdQ k‘QIntqmçdQ

lnmch‘kdQ cdQ k‘Q r‘msçQ ldms‘kdQ 1/06-Q RdknmQ tmdQ çstcdQ qçbdmsdQ
ldmçdQ o‘qQ kzNLR*Q k‘Q cçoqdrrhnmQ dsQ kdrQ sqntakdrQ cdQ kz‘mwhçsçQ
bnôsdq‘hdmsQâQkzçbnmnlhdQlnmch‘kdQ0Q///Qlhkkh‘qcrQcdQcnkk‘qrQo‘qQ
‘mQdmQodqsdQcdQoqnctbshuhsç-QœQshsqdQcdQbnlo‘q‘hrnmQkdQOHAQontqQ
k‘QEq‘mbdQdmQ1/06QetsQcdQ1180Qlhkkh‘qcrQc&dtqnr-Q�QmnsdqQptdQkdrQ
oqnedrrhnmmdkrQcdrQqdrrntqbdrQgtl‘hmdrQmdQrnmsQftêqdQoqçrdmsrQ
c‘mrQbdrQsq‘u‘twQs‘msQ‘tQmhud‘tQeq‘mà‘hrQntQhmsdqm‘shnm‘k*QbdQpthQ
drsQenqsQcnll‘fd*Qb‘qQ hkQdmQqçrtksdQpt&‘tintqc&gthQbdrQmnqldrQ
rnmsQdrrdmshdkkdldmsQbnmrsqthsdrQo‘qQcdrQoqçudmsdtqr-QC&‘hkkdtqr*Q
kdQrtidsQcdQk‘Qr‘msçQdrsQc&‘bst‘khsçQc‘mrQkdrQo‘xrQ‘mfkn,r‘wnmrQ
‘udbQmns‘lldmsQkdrQ‘mfk‘hrQ‘tQsq‘udqrQcdQk‘Qotakhb‘shnmQdmQ1/07Q
c&tmQO�R’6(QrtqQkdrQ'ffiAnmmdrQoq‘shptdrQontqQ‘bbqnhsqdQk‘Qr‘msçQdsQ
kdQahdm,ésqdQc‘mrQkdrQnqf‘mhr‘shnmrffi•-

Dm«m*Ql‘QmnqldQoqçeçqçdQdmQl‘shêqdQcdQr‘msçQfkna‘kdQdsQcdQahdm,
ésqdQcdldtqdQ‘tintqc&gthQtmdQmnqldQotakhçdQdmQ1//7Q‘tQPtçadbQ
rtqQk&dmsqdoqhrdQdmQr‘msç*Qb&drsQbdkkdQptdQi&tshkhrdQcdothrQ1/0/QdmQ
s‘msQ ptdQ C?G-Q C&‘hkkdtqr*Q bdssdQ mnqldQ cdQ l‘m‘fdldmsQ cdQ k‘Q
r‘msçQ fkna‘kdQ cduhdmcq‘Q dmQ 1/08Q tmdQ mnqldQ b‘m‘chdmmd-Q Bdk‘Q
lnmsqd*QrhQbdk‘Qçs‘hsQdmbnqdQmçbdrr‘hqd*Q k&‘u‘ms‘fdQdmQsdqldQcdQ
odqenql‘mbdQ rnbh‘kdQ cdQ oqdmcqdQ rnhmQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ
cdrQnqf‘mhr‘shnmr-QE‘bsdtqQcdQqçsdmshnmQdsQtmQe‘bsdtqQc&‘ssq‘bshnmQ
cdQ k‘Q l‘hm,c&…tuqd*Q bdQ rnhmQ odqldsQ çf‘kdldmsQ k&‘lçkhnq‘shnmQ
cdQ k‘Q r‘msçQ cdrQ qdrrntqbdrQ gtl‘hmdrQ dsQ bnmsqhatdQ ‘hmrhQ âQ k‘Q
odqenql‘mbdQcdrQnqf‘mhr‘shnmr-QK&‘u‘ms‘fdQdrsQldrtq‘akd*Qb‘qQhkQ
m&xQ‘Qo‘rQcdQoqnfqêrQr‘mrQldrtqd*QuhrhnmQpthQqçbnmbhkhdQâQk‘QenhrQkdQ
rnbh‘kQdsQk&çbnmnlhptdQ‘tQoqn«sQcdQsntr-

Q,Q28Q,

’4(QNqf‘mhrldQcdQmnql‘khr‘shnmQm‘shnm‘kQ‘mfk‘hr
’5(Qgssor9..vvv-amp-pb-b‘.eq.mnql‘khr‘shnm.r‘msd,‘t,sq‘u‘hk.r‘msd,orxbgnknfhptd,‘t,sq‘u‘hk-gslk
’6(QARHQO�RQ2//191/07QBncdQneQoq‘bshbdQnmQhloqnuhmfQgd‘ksgQ‘mcQvdkkadhmfQvhsghmQ‘mQnqf‘mhy‘shnm

B#drsQptnhQtmdQmnqldQunknmsZhqdQ:
TmdQmnqldQunknms]hqdQdrsQtmQcnbtldmsQcdQqçeçqdmbdQ]ooqntuçQo]qQtmQhmrshstsQcdQmnql]khr]shnmQqdbnmmtQsdkQ
pt&�EMN@Q]tQmhud]tQm]shnm]kQdsQHRNQ’Hmsdqm]shnm]kQRs]mc]qcrQNqf]mhy]shnm(Q]tQmhud]tQhmsdqm]shnm]k-QDkkdQcç«mhsQ
cdrQb]q]bsçqhrshptdrQdsQcdrQqêfkdrQ]ookhb]akdrQ]twQ]bshuhsçrQcdQl]mhêqdQunknms]hqd-QEqthsQctQbnmrdmrtrQdmsqdQ
k&dmrdlakdQcdrQo]qshdrQoqdm]msdrQc&tmQl]qbgçQntQc&tmQrdbsdtqQc&]bshuhsç+QtmdQmnqldQunknms]hqdQodqldsQcdQ
cç«mhqQtmQ k]mf]fdQbnlltmQdmsqdQ kdrQ]bsdtqrQçbnmnlhptdr,oqnctbsdtqr+Qtshkhr]sdtqrQdsQbnmrnll]sdtqr+QcdQ
bk]qh«dq+Qc&g]qlnmhrdqQkdrQoq]shptdrQdsQcdQcç«mhqQkdQmhud]tQcdQpt]khsç+QcdQrçbtqhsç+QcdQbnlo]shahkhsç+QcdQlnhmcqdQ
hlo]bsQdmuhqnmmdldms]kQcdrQoqncthsr+QrdquhbdrQdsQoq]shptdr-

KdrQmnqldrQunknms]hqdrQe]bhkhsdmsQkdrQçbg]mfdrQbnlldqbh]tw+Qs]msQm]shnm]twQpt&hmsdqm]shnm]tw+QdsQbnmsqhatdmsQ
âQlhdtwQrsqtbstqdqQk&çbnmnlhdQdsQâQe]bhkhsdqQk]QuhdQptnshchdmmdQcdQbg]btm-

EnqsdQcdQbdrQ]sntsr+Qk]Qmnql]khr]shnmQdrsQtmQ]bbçkçq]sdtqQc&hmmnu]shnmr-QDmQ]lnms+QdkkdQentqmhsQcdrQlçsgncdrQ
dsQcdrQqçrtks]srQcdQqçeçqdmbd+Qbnmrshst]msQcdrQa]rdrQrnkhcdrQdsQtmQf]hmQcdQsdlorQc]mrQkdQoqnbdrrQc&hmmnu]shnm-Q
DmQ]u]k+QdkkdQe]bhkhsdQk]Qch#trhnmQcdrQhcçdrQc&]u]ms,f]qcdQdsQcdrQsdbgmhptdrQcdQonhmsd-QDkkdQbqçdQtmQçbnrxrsêldQ
e]unq]akdQ ]tQ mhud]tQ cdrQ bkhdmsrQ dsQ o]qsdm]hqdrQ dsQ tmQ bkhl]sQ cdQ bnm«]mbdQ dmQ e]udtqQ cdrQ hmmnu]shnmrQ bgdyQ
k&tshkhr]sdtqQ«m]k-

KdrQmnqldrQodqldssdmsQdm«mQcdQqç]khrdqQctQadmbgl]qjQdsQcdQk]QlnmsçdQdmQbnloçsdmbdrQ]udbQkdrQmnqldrQ
unknms]hqdrQdtqnoçdmmdrQdsQhmsdqm]shnm]kdr-
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J!dmsqdoqhrdQ
bnlltmVtsVhqdQ
sdmcQÉQcdudmhqQ
jVQmnqldQ
IdrPmntudjjdrP sdbgmnjnfhdrPnmsP enqsdldmsP hloUbsàP j nqfUmh,
rUshnmPctPsqUuUhjPdsPontrràPj dmsqdoqhrdPœPntuqhqPrdrPeqnmshéqdr’P
itrpt œPcdudmhqPtmdPdmsqdoqhrdPyPàsdmctdP«PUtvPltjshojdrPeU,
bdssdr’PpthPàsUajhsPcdrPjhdmrPbnmsqUbstdjrPchudqrPdsPuUqhàrPUudbP
jdrPodqrnmmdrPpthPsqUuUhjjdmsPontqPdjjd-

MntrQuhunmrQtmdQçonptdQdwsq‘nqchm‘hqd*Qodts,ésqdQ k‘QoktrQdw,
sq‘nqchm‘hqdQ ptdQ k&dmsqdoqhrdQ m&‘hsQ i‘l‘hrQ uçbtd-Q K&dmsqdoqhrdQ
bnmmtdQ itrpt&âQ oqçrdms*Q ‘udbQ rnmQ nqf‘mhr‘shnmQ dmQ rhknr*Q tmdQ
ghçq‘qbghdQ cdQ b‘cqdr*Q dloknx‘msQ tmQ fqntodQ ahdmQ cçkhlhsçQ dsQ
qdbntq‘msQ âQ cdrQ oqnbdrrQ rs‘mc‘qchrçrQ c‘mrQ tmdQ knfhptdQ cdQ
chuhrhnmQ ctQ sq‘u‘hk*Q drsQ tmQ sxodQ c&nqf‘mhr‘shnmQ qdk‘shudldmsQ
idtmdQothrpt&hkQ‘QçldqfçQâQk‘Q«mQctQWHWêldQrhêbkd-QEnqbdQdrsQcdQ
bnmrs‘sdqQptdQbdssdQnqf‘mhr‘shnmQctQsq‘u‘hkQcduhdmsQcdQoktrQdmQ
oktrQnarnkêsdQc‘mrQtmQlnmcdQfkna‘khrç*QpthQ r&drsQbnlokdwh«çQ
‘tQ«kQctQsdlor*Qmns‘lldmsQ‘udbQk&hlo‘bsQctQcçudknoodldmsQ
‘bbçkçqçQcdrQmntudkkdrQsdbgmnknfhdr-Q

KdrQ dmsqdoqhrdrQ rnmsQ dmsqçdrQ c‘mrQ k&ÎfdQ ctQ e‘hqd*Q a‘rçQ rtqQ tmQ
o‘qs‘fdQ‘bbçkçqçQcdrQbnmm‘hrr‘mbdrQ‘udbQk&tr‘fdQcdrQqçrd‘twQ
dsQ cdrQ ok‘sdenqldrQ chfhs‘kdr-Q NmQ bnlldqbh‘khrdQ lnhmrQ cdrQ
oqncthsrQrdtkr*QcnmsQkdrQbnôsrQcdQoqnctbshnmQchlhmtdmsQdsQcd,
uhdmmdmsQ‘bbdrrhakdr*QdsQnmQbqçdQc‘u‘ms‘fdQcdQrdquhbdrQ‘tsntqQ
cdrQ oqncthsr-Q CdQ mntud‘twQ onrhshnmmdldmsrQ cdQ l‘qbgçQ rnmsQ
âQsqntudqQdsQk‘QbnloçshshuhsçQr&‘oothdQcnqçm‘u‘msQrntudmsQrtqQ
cdrQbnlltm‘tsçrQçsdmctdrQcdQs‘kdmsr-QQ

CDUDMH?QTMDQDMS?DO?HRDQGXOD?,NTUD?SD

�«mQcdQbnmshmtdqQâQqdrsdqQcdrQ kd‘cdqrQc‘mrQ kdtqQcnl‘hmd*Q kdrQ
fq‘mcrQ fqntodrQ nmsQ cçbhcçQ cdQ r&ntuqhqQ oktr*Q dmQ mnt‘msQ o‘qQ
dwdlokdQcdrQo‘qsdm‘qh‘srQ‘«mQcdQbqçdqQcdrQE‘aQk‘ar-QHkrQenmsQcdQ
oktrQdmQoktrQcdQoqnrodbshudQrtqQkdtqQrdbsdtqQc&‘bshuhsç*QontqQmdQ
o‘rQésqdQcço‘rrçrQdsQrdQoqnidsdqQc‘mrQtmQ‘udmhqQoqnbgd-QOntqQ
f‘fmdqQk‘QftdqqdQcdQk&hmmnu‘shnm*Q hkrQm&gçrhsdmsQo‘rQâQe‘hqdQ‘o,
odkQ‘twQrs‘qs,toQdsQ‘twQoïkdrQc&hmmnu‘shnm-QKdrQfq‘mcrQfqntodrQ
nmsQ çf‘kdldmsQ bnloqhrQ pt&hkQ e‘kk‘hsQ pt&hkrQ tshkhrdmsQ sntsdrQ kdrQ
qdrrntqbdrQmçbdrr‘hqdrQontqQcçudknoodqQ kdtqQbqç‘shuhsçQdsQnmsQ
çk‘qfhQkdQbg‘loQcdrQbnloçsdmbdrQdmQr&ntuq‘msQâQsntsQsxodQcdQ
s‘kdmsrQ pthQ fq‘uhsdmsQ c‘mrQ kdtqQ çbnrxrsêld-Q HkrQ enmsQ ‘hmrhQ sq‘,
u‘hkkdqQcdQbnmbdqsQcdrQodqrnmmdrQ‘twQrs‘stsrQu‘qhçrQbnlldQkdrQ
dwodqsr*Q kdrQ eqddk‘mbdr*Q ntQ dmbnqdQ kdrQ ‘tsn,dmsqdoqdmdtqr-Q KdQ
atsQdrsQcdQeçcçqdqQkdrQldhkkdtqrQontqQésqdQoktrQhmmnu‘msrQsntsQ
dmQbnmshmt‘msQâQqdrsdqQodqenql‘msr-

Q
TMQMNTUD�TQBG�KKDMFDff6QQ
EHCÇKHRD?QKDRQOKT?H�BSHERQDSQKDRQzQINA,Y�OODT?RQfi

BdssdQsdmc‘mbdQcdQenmcQmdQu‘Qo‘rQr&‘qqésdq*Qb‘qQnmQ‘rrhrsdQdmQ
o‘q‘kkêkdQâQtmQenqsQcçudknoodldmsQcdQk‘Qoktqh‘bshuhsçQ‘udbQcdrQ
qdk‘shnmrQdmsqdQdloknxdtqrQdsQr‘k‘qhçrQq‘bbntqbhdrQ9Q‘tintqc&gth*Q
tmQ idtmdQ r‘k‘qhçQ rtqQ cdtwQ ‘Q tmQ bnmsq‘sQ âQ ctqçdQ cçsdqlhmçd-Q
Bdk‘Q‘QtmQ hlo‘bsQchqdbsQrtqQ k&‘ssq‘bshuhsç*Q kdQ qdbqtsdldmsQdsQ k‘Q
«cçkhr‘shnmQcdrQ s‘kdmsr-QKdrQb‘mchc‘srQdsQ r‘k‘qhçrQ qdbgdqbgdmsQ
‘tintqc&gthQ tmQ hmsçqésQ hllçch‘sQ dsQ ‘ssdmcdmsQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ
pt&dkkdQ cçudknoodQ çf‘kdldmsQ kdtqQ dloknx‘ahkhsç-Q R&hkrQ rnmsQ

UçqnmhptdQLNMS�L�S
ChqdbsqhbdQL]qjdshmfQdsQBnlltmhb]shnmQ

bgdyQRNO@�QG@QRNESV�@D

�oqêrQoktrQcdQ14QZmrQc!dwodqshrdQcZmrQQ
kdQcnlZhmdQcdrQRH?G)QUçqnmhptdQLnmsZlZsQQ

drsQZtintqc!gthQChqdbsqhbdQLZqjdshmfQdsQQ
BnlltmhbZshnmQbgdyQRNO?�QG?QRNESV�?D-

BnmrbhdmsdQcdrQmntudZtwQdmidtwQdsQcdrQsdmcZmbdrQ
?G)QUçqnmhptdQrthsQcdQsqêrQoqêrQk!ZbstZkhsçQQ

dsQkdrQhmmnuZshnmrQ?G-
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mnlaqdtwQâQuntknhqQbtltkdqQo‘rrhnmrQdsQqdudmtr*Qk‘Qokto‘qsQcdrQ
‘bsherQpthQnosdmsQontqQk‘Qoktqh‘bshuhsçQkdQenmsQrntudmsQontqQcdrQ
q‘hrnmrQoçbtmh‘hqdr*QrdknmQtmdQçstcdQctQR‘knmQcdrQlhbqn,dmsqd,
oqhrdrQqç‘khrçdQdmQ1/05-QK‘Qoktqh‘bshuhsçQm&drsQdmQsntsQb‘rQo‘rQtmQ
bgnhwQbnmsq‘hmsQdsQhkrQrnmsQ‘tQbnmsq‘hqdQoktrQcdQ6/Q"QcdQoktqh‘b,
sherQ âQ ‘unhqQ bgnhrhQ tmdQ uhdQ oqnedrrhnmmdkkdQ chudqrh«çd-Q K&HMRDDQ
drshldQbdrQrk‘rgdqr*QsdqldQpthQe‘hsQqçeçqdmbdQ‘tQrhfmdQ'ffi.ffi•QontqQ
'ffirk‘rgffi•*QâQoktrQcdQ1QlhkkhnmrQdmQEq‘mbd-QCdQmnlaqdtwQroçbh‘,
khrsdrQodmrdms*Qpt&âQk&hmrs‘qQcdQbdQpthQrdQo‘rrdQ‘twQÀs‘sr,Tmhr*Q
bdssdQsdmc‘mbdQcdQenmcQontqq‘hsQ«m‘kdldmsQcdudmhqQk‘Qmnqld»

K&dmsqdoqhrdQcnhs*Qo‘qQ‘hkkdtqr*Qe‘hqdQe‘bdQâQtmdQfçmçq‘shnmQcdQina,
y‘oodtqr-QKdrQ‘bsherQeq‘mà‘hrQ‘oo‘qshdmmdmsQ‘tintqc&gthQdmQd dsQ
âQ3/Q"QâQk‘QmntudkkdQfçmçq‘shnm*QntQlhkkdmh‘kr*Qpt‘kh«çdQrntudmsQ
cdQ fçmçq‘shnmQ cdQ 'Q ina,y‘oodtqrQ •-Q HkQ r&‘fhsQ c&tmdQ onotk‘shnmQ
oktrQ dwhfd‘msdQ ptdQ kdtqrQ ‘èmçr-Q MçdQ ‘udbQ kdrQ mntudkkdrQ sdbg,
mnknfhdr*Q dkkdQ sq‘u‘hkkdQ dmQ lncdQ 'Q y‘oohmfQ •Q dsQ udtsQ sqêrQ uhsdQ
açmç«bhdqQc&tmQ qdsntqQ rtqQ hmudrshrrdldmsQcdQrnmQ hlokhb‘shnmQ 9Q
oqnlnshnmQcdQb‘qqhêqd*Qg‘trrdQcdQk‘Qqçltmçq‘shnm*Qqdronmr‘ah,
khsçrQçk‘qfhdr*Qdsb-QDkkdQrntg‘hsdQçf‘kdldmsQtmdQnqf‘mhr‘shnmQctQ
sq‘u‘hkQ‘c‘osçdQ‘twQmntud‘twQlncdrQcdQuhdQdsQpthQoqçrdqudQoktrQ
k&çpthkhaqdQdmsqdQuhdQoqhuçdQdsQuhdQoqnedrrhnmmdkkd-QKdrQlhkkdmh‘kr*Q
‘oodkçrQçf‘kdldmsQFçmçq‘shnmQX*QFdmXQntQchfhs‘kQm‘shudr*Qm&gç,
rhsdmsQo‘rQâQcçlhrrhnmmdq*QrhQk&dmsqdoqhrdQm&drsQo‘rQdmQog‘rdQ‘udbQ
kdtqrQu‘kdtqrQntQmdQqçonmcQo‘rQâQkdtqrQ‘ssdmsdr-QHkrQudtkdmsQr&hm,
udrshqQrtqQcdrQlhrrhnmrQonqsdtrdrQcdQrdmrQdsQnmsQtmQ…hkQsqêrQbqh,
shptdQrtqQ k&hlo‘bsQrnbhçs‘kQdsQdmuhqnmmdldms‘kQcdrQdmsqdoqhrdrQ
ontqQ kdrptdkkdrQ hkrQ sq‘u‘hkkdms-QBdrQcdqmhêqdrQcnhudmsQbqçdqQtmdQ
‘lah‘mbdQcdQbnm«‘mbd*Qc&çpthsçQdsQc&hmsçfqhsçQontqQkdtqQok‘hqdffi 

CDQMNTUDKKDRQKNFHPTDRQC&DMS?DO?HRDQQ
ÇSDMCTDQNTQzQDWSDMCDCQVN?JEN?BDQfi

CdQ sntsdQ çuhcdmbd*Q bdrQ mntudkkdrQ qdudmchb‘shnmrQ nmsQ tmQ enqsQ
hlo‘bsQ rtqQ k&nqf‘mhr‘shnmQ léldQ cdrQ dmsqdoqhrdr*Q pthQ cnhudmsQ
cdudmhqQ oktrQ rntokdrQ dsQ r&hmrbqhqdQ c‘mrQ cdrQ knfhptdrQ c&dmsqd,
oqhrdQçsdmctd*QontqQésqdQbdqs‘hmdrQc&‘sshqdqQsntrQbdrQs‘kdmsr-QKdrQ
dmsqdoqhrdrQkd‘cdqrQcdQcdl‘hmQrdqnmsQbdkkdrQb‘o‘akdrQcdQeçcç,
qdqQbdsQdmrdlakdQcdQs‘kdmsrQontqQbnmshmtdqQâQésqdQodqenql‘msdrQ
dsQqçonmcqdQ‘twQdwhfdmbdrQcdQl‘qbgçrQdmQokdhmdQlts‘shnm*QpthQ
dwhfdmsQ c&dkkdrQ tmdQ ‘c‘os‘ahkhsçQ ‘bbçkçqçdQ o‘qQ tmdQ qdlhrdQ dmQ
ptdrshnmQodql‘mdmsd-Q

B&drsQontqptnhQkdrQ?GQunmsQcdunhqQqdcç«mhqQkdtqrQ‘bshuhsçr*QontqQ
oqdmcqdQdmQbnlosdQk‘QfdrshnmQcdQk&dmrdlakdQcdrQonotk‘shnmr-QNmQ
unhsQc&‘hkkdtqrQçldqfdqQcdrQdloknhrQcdQ'QBghdeQS‘kdmsQNùbdqQ•-QQ
K&dmsqdoqhrdQçsdmctdQrdlakdQésqdQk&‘udmhq*Ql‘hrQdkkdQbnmm‘èsQdm,
bnqdQptdkptdrQeqdhmrQc‘mrQr‘QlhrdQdmQ‘ookhb‘shnm*Qmns‘lldmsQ
dmQl‘shêqdQc&dmb‘cqdldmsQctQsq‘u‘hkQdsQcdQmnqldr-QKdrQlts‘,
shnmrQctQsq‘u‘hkQdmfdmcqdmsQdmQd dsQcdrQrntokdrrdrQmntudkkdr*Q
l‘hrQdmQléldQsdlorQcdrQqhrptdrQcdQcçqhudr-QKdrQok‘sdenqldrQ
chfhs‘kdrQrnmsQ‘tintqc&gthQtmQcçatsQcdQqçonmrd*QontqQodqldssqdQ
cdQbnmrsqthqdQcdrQçpthkhaqdrQeq‘fhkdrQdmsqdQrçbtqhsçQdsQkhadqsçQdsQ
aÎshqQbdQmntud‘tQfdmqdQc&dmsqdoqhrdrQbnlltm‘ts‘hqdr*QpthQenmsQ
‘oodkQâQtmQçbnrxrsêldQçk‘qfhQcdQs‘kdmsr-

KdrQdmsqdoqhrdrQr&‘oothdmsQ‘hmrhQrtqQcdrQrnktshnmrQpthQtshkhrdmsQcdQ
k&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh«bhdkkd*QontqQcçudknoodqQcdrQntshkrQbnkk‘anq‘sherQ
pthQshdmmdmsQbnlosdQcdrQunknmsçrQdsQ‘ssdmsdrQodqrnmm‘khrçdrQcdrQ
bnkk‘anq‘sdtqr-Q NmQ o‘qkdQ c&‘hkkdtqrQ cçrnql‘hrQ cdQ 'Q k&dwoçqhdmbdQ
bnkk‘anq‘sdtqQ •Q ontqQ rhfmh«dqQ k‘Q rxlçsqhdQ cdrQ ‘ssdmshnmr*Q b&drs,
â,chqdQkdQléldQsq‘hsdldmsQdmsqdQkdrQr‘k‘qhçr*QbnmrhcçqçrQbnlldQ
cdrQ bkhdmsrQ hmsdqmdr*Q dsQ kdrQ bkhdmsrQ dwsdqmdrQ cdQ k&dmsqdoqhrd-Q KdrQ
ok‘sdenqldrQodqldssdmsQoktrQe‘bhkdldmsQcdQqdbtdhkkhqQkdrQ‘uhrQcdrQ
bnkk‘anq‘sdtqr*QcdQkdtqQodqldssqdQc&‘unhqQcdrQeddca‘bjrQqçftkhdqrQ
cdQk‘Qo‘qsQcdQkdtqQl‘m‘fdq*QcdQo‘qs‘fdqQkdtqrQbnmm‘hrr‘mbdrQdsQcdQ
cçbk‘qdqQo‘qQdwdlokdQcdrQbnloçsdmbdrQmnmQbnmmtdrQ‘tQrdhmQcdQ
kdtqQdmsqdoqhrd-QKdQl‘m‘fdldmsQo‘qshbho‘sheQdrsQcdQoktrQdmQoktrQ
okçahrbhsçQdsQ‘QontqQ‘u‘ms‘fdQcdQodqldssqdQtmdQldhkkdtqdQ‘fhkhsçQ
fqÎbdQâQtmQo‘qs‘fdQcdrQhcçdrQoktrQq‘ohcd*Qsq‘mro‘qdmsQdsQdùb‘bdffi 

CdQkdtqQbïsç*QkdrQl‘m‘fdqrQdsQçpthodrQ?GQchronrdmsQcdQmntud‘twQ
ntshkrQ b‘o‘akdrQ cdQ lhdtwQ fçqdqQ k&‘mshbho‘shnmQ cdrQ adrnhmrQ dmQ
sdqldQcdQbnloçsdmbdrQdsQcdQlhdtwQcçsdbsdqQ‘hmrhQkdrQbnkk‘anq‘,
sdtqrQpthQontqq‘hdmsQçunktdqQontqQqçonmcqdQ‘twQadrnhmrQcdQchudq,
rh«b‘shnmQcdrQ‘bshuhsçrQntQcdQbqnhrr‘mbd-QHkrQodtudmsQ‘trrhQfçqdqQ
cdrQlhrrhnmrQrtqQcdrQsdlorQbntqsr*QfqÎbdQâQk&noshlhr‘shnmQcdrQnt,
shkrQcdQfdrshnmQcdrQsdlorQdsQcdrQ‘bshuhsçrQontqQfçqdqQkdrQçpthodrQ
gxaqhcdrQntQontqQlhdtwQ‘mhldqQkdrQçpthodrQcdQeqddk‘mbdr-Q
Q
K&dmsqdoqhrdQuhsQâQ k&gdtqdQ‘bstdkkdQ kdQo‘q‘cnwdQcdQcdunhqQr‘shr,
e‘hqdQkdrQ‘ssdmsdrQcdrQb‘mchc‘srQdsQbnkk‘anq‘sdtqrQrtqQtmQsdlorQ
o‘qshbtkhêqdldmsQbntqs*Q sntsQdmQbnmrsqthr‘msQtmdQl‘qptdQdl,
oknxdtqQ enqsdQ rtqQ tmQ sdlorQ knmf*Q pthQ uçghbtkdQ cdrQ u‘kdtqrQ dmQ
‘cçpt‘shnmQ‘udbQkdrQrntg‘hsrQcdrQmntudkkdrQfçmçq‘shnmrQc&tmdQ
çbnmnlhdQchfhs‘khrçdQdsQc&tmdQrnbhçsçQcdQk&hmenql‘shnm-
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S2�MREN2LD2 PP
B"DRSQ�BBNLO�FMD?
�bbnloZfmdqQbydrsQoqdmcqdQrnhmQcdrQodqrnmmdrQ
cérQkdQoqnbdrrtrQcdQqdbqtsdldmsQdsQsntsQZtQknmfQ
cdQkdtqQuhdQoqnedrrhnmmdkkd-Q

CDRQOHRSDRQONT?Q�UNH?QTMDQUHRHNMQ
?DMNTUDKÀDQCTQ?DB?TSDLDMS
CdothrQ kdrQ ]mmçdrQ 1///+Q ]udbQ k&dwoknrhnmQ cdQ k]Q
atkkdQhmsdqmds+QkdrQoqnedrrhnmmdkrQctQqdbqtsdldmsQ
chronrdmsQc&tmdQltkshstcdQcdQlnxdmrQontqQhcdm,
sh«dq+QrçkdbshnmmdqQdsQçu]ktdqQk&dmrdlakdQcdQkdtqrQ
b]mchc]sr-QBdrQ]mmçdrQnmsQçsçQtmQsntqm]msQghrsn,
qhptdQc]mrQk&çunktshnmQcdrQlncdrQcdQqdbqtsdldms-Q
K&]qqhuçdQcdrQoqdlhêqdrQbnmmdwhnmrQhmsdqmdsQ]Qnt,
udqsQkdQbg]loQcdrQonrrhakdrQontqQkdrQqdbqtsdtqrQ
l]hrQ ]trrhQ ontqQ kdrQ qdbqtsçr-Q OktrQ c&]mmnmbdr+Q
l]hrQ]trrhQoktrQcdQb]mchc]stqdrQâQsq]hsdqQdsQbdk]Q
sntintqrQoktrQq]ohcdldms-QK&]ankhrrdldmsQcdQk&]m,
mnmbdQo]ohdqQdsQ k]QlhrdQdmQdwdqftdQctQd,qdbqt,
sdldmsQ ]Q cdl]mcçQ tmdQ uçqhs]akdQ lts]shnmQ cdrQ
sdbgmhptdrQ dsQ cdrQ oqnbdrr-Q BdrQ lts]shnmrQ nmsQ
tmQ hlo]bsQ]trrhQahdmQrtqQ kdQlçshdqQcdQqdbqtsdtqQ
ptdQ rtqQ kdrQ oq]shptdrQ ntQ sdbgmhptdrQ lnahkhrçdrQ
ontqQqdbqtsdqQtmdQodqrnmmd-QK]QptdrshnmQpthQodtsQ
rdQonrdqQâQsdqldQdrsQbdkkdQctQunb]atk]hqdQ]rrn,
bhçQ ]tQ qdbqtsdldms-Q @dbqtsdqQ rhfmh«dQ bgdqbgdqQ
âQ dla]tbgdqQ ptdkpt&tmQ c]mrQ tmdQ nqf]mhr]shnm+Q
âQ dmf]fdqQ tmdQ odqrnmmdQ c]mrQ tmdQ sqntodQ ’cn,
l]hmdQ lhkhs]hqd(-Q K]Q oqhmbho]kdQ lts]shnmQ khçdQ ]tQ
qdbqtsdldms+Qc]mrQtmdQuhrhnmQoqnrodbshudQdrsQ k]Q
rthu]msdffi9QkdQqdbqtsdldmsQdsQkdrQsdbgmhptdrQ]rrn,
bhçdrQ]u]hdmsQçsçQodmrçQc]mrQtmdQknfhptdQc&dl,
oknhQâQuhdQdsQc&dloknxdtqQtmhptd-Q�tintqc&gth+QkdrQ
bnkk]anq]sdtqrQrnmsQoktrQlnahkdr+Qbg]mfdmsQc&dl,
oknxdtqrQ oktrhdtqrQ enhrQ ]tQ bntqrQ c&tmdQ b]qqhêqdQ
oqnedrrhnmmdkkdQdsQbdQc]mrQtmQdmuhqnmmdldmsQcdQ
oktrQdmQoktrQmtlçqhptd-QK&]bbnlo]fmdldmsQdmQ
l]shêqdQcdQqdbqtsdldmsQnbbtodQ]knqrQtmdQok]bdQ
bdmsq]kd-QHkQbnmuhdmsQ]u]msQsntsQcdQahdmQbdqmdqQkdrQ
sdmc]mbdrQcdQk]Qlnahkhsç-

�BBNLO�FMD?)QB"DRSQAHDMQBD?MD?QKDRQ
SDMC�MBDRQCDQK�QLNAHKHSÀù
BnlldQ kdQ cçlnmsqdQ tmdQ dmptésdQ qçbdmsdQ cdQ
k&HENO’1(+Q k]Q lnahkhsçQ oqnedrrhnmmdkkdQ drsQ oqçrdmsdQ
knqrQ cdQ ltkshokdrQ cça]srQ rnbh]tw+Q rntudmsQ ontqQ
chqdQpt&dkkdQdrsQhmrtffr]msdQdmQEq]mbdQdsQptdQb&drsQ
tmdQe]hakdrrdQcdQk&çbnmnlhdQeq]mà]hrdQdsQontqs]msQ
kdrQbgh#qdrQbnmbqdsrQcdQk]QlnahkhsçQuçbtdQntQoqç,
utdQcdrQr]k]qhçrQqdldssdmsQdmQb]trdQbdQonrstk]s-Q

BdssdQ çstcdQ cdQ k&HENOQ lnmsqdQ ptdQ k]Q lnahkhsçQ
rdlakdQdmbnqdQchffbhkd-QDmQd#ds+QrhQ kdQbnmsdwsdQ
çbnmnlhptdQ dsQ onkhshptdQ rdlakdQ tmQ odtQ oktrQ
e]unq]akdQdmQ1/07QptdQk&]mmçdQoqçbçcdmsd+QtmdQ
mdssdQ l]inqhsçQ ’51ffi "(Q cdrQ rnmcçrQ kdQ odmrdmsQ
dmbnqdQ cçe]unq]akd+Q bnlokêsdldmsQ ’05ffi "(Q
ntQ oktsîsQ ’35ffi "(-Q KdrQ idtmdrQ rnmsQ tmQ odtQ
oktrQ onrhsher+Q l]hrQ kdQ itfdldmsQ onrhsheQ xQ qdrsdQ
lhmnqhs]hqdQ ’31ffi "(-Q Bg]mfdqQ c&dmsqdoqhrdQ drsQ
chffbhkdQontqQkdrQ1.2Q’54ffi"(+Qbg]mfdqQcdQlçshdqQ
ntQcdQrdbsdtqQc&]bshuhsçQrnmsQodmrçrQdmbnqdQoktrQ

KdrQbghùqdrQcdQkZQlnahkhsçQoqnedrrhnmmdkkdQ
rdknmQk#HENOQ’1/05(
TmdQl]inqhsçQcdQr]k]qhçrQ]QcçiâQuçbtQk]Qlnahkhsçffi9Q
oktrQcdQk]QlnhshçQ’41ffi"(QcdrQ]bsherQnmsQbnmmtQ]tQ
lnhmrQ2QlçshdqrQc]mrQkdtqQo]qbntqrQoqnedrrhnmmdk+Q
xQbnloqhrQ27ffi"QcdrQsqêrQidtmdr-QRdtkrQ4ffi"Qm&nmsQ
bnmmtQ]tbtmQbg]mfdldms-QDsQrhQnmQrdQkhlhsdQ]twQ
4QcdqmhêqdrQ]mmçdr+Q32ffi"QnmsQbnmmtQk]Qlnahkhsç+Q
dmQmdssdQoqnfqdrrhnmQrtqQtmQ]mffi9QlnahkhsçQhmsdqmdQ
ontqQ05ffi"+QdwsdqmdQontqQ01ffi"+Qfçnfq]oghptdQontqQ
04ffi"-QK]QlnahkhsçQdwsdqmdQ]QcntakçQc]mrQk&]mmçdQ
dsQdrsQoktrQeqçptdmsdQbgdyQkdrQsqêrQidtmdrQ’08ffi"(-Q
K]QlnahkhsçQdrsQoktrQenqsdQbgdyQkdrQb]cqdrQ’50ffi"(+Q
kdrQ]bsherQcdQ14QâQ28Q]mrQ’40ffi"(+QdsQ]tfldmsdQ
]udbQk]Qs]hkkdQcdrQdmsqdoqhrdr-QK]QlnahkhsçQdrsQdmQ
l]inqhsçQqçtrrhdffi9Q51ffi"Qk&nmsQsqntuçdQonrhshud+Q16ffi"Q
lhshfçd+QdsQkdrQbgh#qdrQrnmsQdmbnqdQoktrQonrhsherQ
bgdyQkdrQidtmdrQ’qdrodbshudldmsQ6/QdsQ11ffi"(-Q
RdtkrQ00ffi"QnmsQbnmmtQtmdQlnahkhsçQ]twQqçrtks]srQ
mçf]sherQ’7ffi"QcdrQsqêrQidtmdr(-ffiOntqs]msQbdQmdQetsQ
o]rQtmdQnoçq]shnmQrhlokdQontqQdtwffi9Q40ffi"QxQnmsQ
qdmbnmsqçQtmQodtQ’26ffi"(QntQad]tbntoQ’03ffi"(QcdQ
chffbtksçr-QCdQmnlaqdtwQ]bsherQnmsQcdrQoqnidsrQ
cdQlnahkhsçQc]mrQkdrQ1Q]mrffi9Q3/ffi"QcdrQ]bsherQdmQ
d#dsQdmuhr]fdmsQtmdQlnahkhsçQc]mrQbdQbntqsQk]orQ
cdQsdlor+QâQçf]khsçQdmsqdQlnahkhsçQhmsdqmdQ’02ffi"(+Q
dwsdqmdQ’03ffi"(QdsQfçnfq]oghptdQ’02ffi"(+QdsQléldQ
35ffi"QcdrQsqêrQidtmdrQpthQoqçunhdmsQoktrQcdQlnahkhsçQ
dwsdqmdQ’08ffi"(QdsQhmsdqmdQ’05ffi"(-QSqnhrQlnshu]shnmrQ
cnlhmdmsffi9QkdQr]k]hqdQontqQ48ffi"+Qk&çpthkhaqdQdmsqdQ
uhdrQoqhuçdQdsQoqnedrrhnmmdkkdQ’37ffi"(QdsQkdQrntg]hsQ
cdQbg]mfdldmsQc&dmuhqnmmdldmsQcdQsq]u]hkQ
’36ffi"(-QKdrQlnsherQoqnedrrhnmmdkrQ]tsqdrQrnmsQ
lnhmrQrntudmsQbhsçrQ’]rohq]shnmQâQtmQlçshdq+Q24ffi"ffi:Q
]bpthrhshnmQcdQbnloçsdmbdrQmntudkkdr+Q21ffi"---(-Q
L]hrQ]trrhQ03ffi"QodmrdmsQâQtmdQbqç]shnmQc&]bshuhsçQ
ntQc&dmsqdoqhrd+Q14ffi"Qrntg]hsdmsQo]qshqQc]mrQtmdQ
]tsqdQqçfhnmQdsQ03ffi"Qo]qshqQontqQk&çsq]mfdq-

’1(QKdrQEq‘mà‘hrQdsQk‘QlnahkhsçQoqnedrrhnmmdkkdQu‘ftdQ1Q’oqdlhêqdQu‘ftdQdmQeçuqhdqQ1/06(Q,QHENOffi9Qgsso9..vvv-heno-bnl.ldch‘.onkk.3/1/,0,rstcxY«kd-oce
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chffbhkdrQontqQkdrQœQcdrQ]bsherQ’qdrodbshudldmsQ
64QdsQ66ffi"(+QléldQrhQbdrQbgh#qdrQr&]lçkhnqdms+Q
enqsdldmsQ ontqQ kdQ bg]mfdldmsQ c&dmsqdoqhrdQ
’*8Q onhmsr(+Q kçfêqdldmsQ ontqQ kdQ bg]mfdldmsQ
cdQlçshdqQntQcdQrdbsdtqQ’*3QdsQ2Qonhmsr(-QBdk]Q
dwokhptdQ ptdQ kdrQ ]bsherQ qdrrdmsdmsQ c&]anqcQ k]Q
lnahkhsçQ oqnedrrhnmmdkkdQ bnlldQ tmQ qhrptdQ
’34ffi"(+Q]u]msQtmdQnoonqstmhsçQ ’24ffi"(+QntQtmdQ
mçbdrrhsçQ’1/ffi"(-QBdodmc]ms+QtmdQqdbnmudqrhnmQ
oqnedrrhnmmdkkdQ m&drsQ o]rQ hlodmr]akdQ ontqQ bdrQ
]bsherQdmQb]rQcdQq]r,kd,ankQcdQkdtqQsq]u]hkQ]bstdkQ
’35ffi"(QntQc&dmuhdQcdQcç«QodqrnmmdkQ’14ffi"(-QNmQ
unhsQ]hmrhQtmdQcntakdQqç]khsçffi9QtmQs]twQcdQlnahkhsçQ
uçbtdQcçiâQhlonqs]ms+QcdrQqçrtks]srQdmQl]inqhsçQ
onrhsher+Q cdrQ oqnidsrQ mnlaqdtw+Q l]hrQ sntintqrQ
tmdQ qdoqçrdms]shnmQ lhshfçdQ cdQ k]Q lnahkhsç+Q cdQ
rdrQqhrptdrQdsQcdQrdrQchffbtksçr-

�BBNLO�FMD?)QB"DRSQAHDMQODMRD?Q
K"HMSÀF?�SHNMQCDRQMNTUDKKDRQ
?DB?TDR
BnlldQ kdQ oqçbhrdQ EntqmhdqQ ’1/07(+Q RdknmQ
tmdQ çstcdffi RnbhdsxQ enqQ Gtl]mQ @drntqbdQ
L]m]fdldms+Q lnhmrQ cdQ 1/Q "Q cdrQ dmsqdoqhrdrQ
nmsQ tmdQ onkhshptdQ oqn]bshudQ qçdkkdQ dmQ l]shêqdQ
c&hmsçfq]shnmQ cdrQ mntud]tw-Q Ontqs]ms+Q bdssdQ
og]rd+Q pt&nmQ ]oodkkdQ dmQ ]mfk]hrQ k&nmanWqchmf+Q
drsQbqtbh]kdQ QDmQoktrQc&]hcdqQk]QmntudkkdQqdbqtdQ
âQr&hmsçfqdq+QdkkdQonrdQ kdrQa]rdrQc&tmdQqdk]shnmQ
oktrQ rnkhcd+Q oktrQ dffb]bdQ dsQ oktrQ bk]hqd-Q RdknmQ
tmQ rnmc]fdQ JnqmQ Edqqx+Q 87Q "Q cdrQ dwçbtsherQ
bnmrhcêqdmsQ k&nmanWqchmfQ bnlldQ tmQ e]bsdtqQ
drrdmshdkQ ontqQ ]lçkhnqdqQ k]Q qçsdmshnmQ cdQ kdtqrQ
r]k]qhçr-Q K&nmanWqchmfQ drsQ tmQ sdqldQ ]mfk]hrQ
pthQ rhfmh«dQ khssçq]kdldmsQ 'ffi dla]qptdldmsffi •-Q
BdQ bnmbdosQ cçrhfmdQ kdrQ oqnbdrrtrQ c&]bbtdhkQ
pthQ rnmsQ lhrQ dmQ ok]bdQ o]qQ kdrQ nqf]mhr]shnmrQ
ontqQ r&]rrtqdqQ ptdQ kdtqrQ mntud]twQ ldlaqdrQ
rnhdmsQ ahdmQ hmsçfqçr+Q pt&hkrQ 'ffi dla]qptdmsffi •Q
bnqqdbsdldmsQ c]mrQ k]Q rsqtbstqd-Q K&nmanWqchmfQ
drsQ ]trrhQ o]qenhrQ ]oodkçQ 'ffi rnbh]khr]shnmQ
nqf]mhr]shnmmdkkdffi •Q o]qQ kdrQ dwodqsrQ ctQ rtids+Q
othrpt&hkQ qdmunhdQ âQ sntrQ kdrQ oqnbdrrtrQ cdQ
rnbh]khr]shnmQ pthQ odqldssdmsQ cdQ r&hmsçfqdqQ âQ
tmdQnqf]mhr]shnm-

�BBNLO�FMD?)QB"DRSQAHDMQ
�OO?ÀGDMCD?QKDRQHMMNU�SHNMRQ
MTLÀ?HPTDRQKHÀDRQ�TVQSDBGMHPTDRQ
CDQ?DB?TSDLDMS
C&]oqêrQ tmdQ çstcdQ cdQ k&�rrnbh]shnmQ OntqQ
k&DloknhQcdrQB]cqdrQ’�ODB(Q’1//8(+Q'ffikdQlnmcdQ
ctQqdbqtsdldmsQ]QbnmmtQ1Qu]ftdrffic&çunktshnmrQ
rtbbdrrhudrffi 9Q 'ffi kdQd,qdbqtsdldmsffi•QâQo]qshqQcdQ
0887Q ds+Q cdothrQ 1//6+Q 'ffi kdQ qdbqtsdldmsQ 1-/ffi•-Q
BdssdQ çstcdQ �ODBQ ’L]qrQ 1//8(Q rntkhfmdQ
çf]kdldmsQ ptdffi 9Q 'ffi kdQ d,qdbqtsdldmsQ drsQ
]tintqc&gthQ ]rrdyQ çbnmnldQ dmQ lnxdmr+Q hkQ
odqldsQ ]udbQ bhak]fd+Q rntokdrrdQ dsQ qç]bshuhsçQ
cdQ bnmptçqhqQ dsQ oqç,pt]kh«dqQ cdrQ oqn«krQ dmQ

n#q]msQ cdQ anmrQ qdmcdldmsrQ pt]mshs]sherffi •-Q
Itrpt&]tQ lhkhdtQ cdQ bdssdQ oçqhncd+Q HmsdqmdsQ
]u]hsQ rhlokdldmsQ lnch«çQ kdrQ oq]shptdrQ dmQ
sq]mrenql]msQkdrQ]mmnmbdrffi 9QcdQenql]sQo]ohdq+Q
dkkdrQ o]rr]hdmsQ âQ k]Q qçc]bshnmQ rtqQ kdQ vda-Q
�tbtmdQ fq]mcdQ çunktshnmQ mdQ rdQ e]hr]hsQ rdmshq-Q
Bdodmc]ms+Q]udbQk&]qqhuçdQcdrQqçrd]twQrnbh]tw+Q
e]bhkhs]msQ k]QlhrdQdmQ qdk]shnmQdsQ k&çbg]mfdQ sqêrQ
q]ohcdQ c&hmenql]shnmr+Q k&çstcdQ �ODBQ ’L]qrQ
1//8(Q rntkhfm]Q ptdffi 9Q yff kdQ bWmchcWsQ cduhdmsQ
cdQ oktrQ dmQ oktrQ oqnWbsheQ dmQ çsWmsQ WbsdtqQ cdQ
rnmQ oWqbntqrQ oqnedrrhnmmdkff fi-Q Bdkth,bhQ drsQ dmQ
]ssdmsdQ çf]kdldmsQ cdQ sq]mro]qdmbd+Q c&tmdQ
anmmdQ 'ffi dwoçqhdmbdQ b]mchc]sffi •Q ]hmrhQ pt&tmdQ
odqrnmm]khr]shnmQcdQrnmQoqnbdrrQcdQqdbqtsdldms-Q
DmQd#ds+Qc]mrQtmQdmuhqnmmdldmsQoqnedrrhnmmdkQ
cdQ oktrQ dmQ oktrQ odqrnmm]khrçQ nûQ kdrQ qdk]shnmrQ
gtl]hmdrQrnmsQe]bhkhsçdrQo]qQkdrQqçrd]twQrnbh]twQ
ntQkdrQntshkrQchfhs]tw+QkdQd,qdbqtsdldmsQlnmsqdQ
rdrQ oqdlhdqrQ rhfmdrQ cdQ e]hakdrrd-Q �tintqc&gth+Q
oçqhncdQ nûQ kdQ qdbqtsdldmsQ r&]ffqldQ bnlldQ
tmQ]bsdQrsq]sçfhptdQontqQ k&dmsqdoqhrd+QnmQsdmcQ
âQ unhqQ ]oo]q]èsqdQ cdQ mntudkkdrQ sdbgmhptdrQ
dsQ cdQ mntud]twQ ntshkrQ rntrQ kdrQ enmcdldmsrQ
cdrQ ch#çqdmsdrQ ]hqdrQ ctQ qdbqtsdldms-Q BdrQ
cdqmhdqrQodqldssdmsQcdQqçhmudmsdqQkdrQqdk]shnmrQ
dmsqdQ dloknxdtqQ dsQ b]mchc]s+Q dmQ e]unqhr]msQ
rdknmQ k&çstcdQ �ODBQ ’1//8(ffi 9Q yff tmdQ uçqhsWakdQ
hmsdqWbshuhsçQuhWQtmQlncékdQbnmsqhatshefffi-Q

�udbQ 38Q Q "Q c&tshkhr]shnmQ dmQ 1/06+Q kdrQ rhsdrQ cdQ
qçrd]twQ rnbh]twQ ’KhmjdcHm+Q Uh]cdn+Q Svhssdq+Q
E]bdannj+Q dsb-(Q dmqdfhrsqdmsQ k]Q oktrQ enqsdQ
oqnfqdrrhnm+QsntrQlnxdmrQcdQrntqbhmfQbnmenmctrQ
’*02Q onhmsrQ dmQ tmQ ]m(-Q BdssdQ oqnfqdrrhnmQ kdtqQ
odqldsQ cdQ rdQ ghrrdqQ ]tQ 3dQ q]mfQ cdrQ b]m]twQ
kdrQ oktrQ tshkhrçrQ o]qQ kdrQ qdbqtsdtqrQ cdu]msQ k]Q
bnnos]shnmQcdrQr]k]qhçr-QR]mrQrtqoqhrd+QbdQrnmsQ
kdrQ dmsqdoqhrdrQ cdrQ ]bshuhsçrQ hmenql]shptdrQ pthQ
lnahkhrdmsQ kdQoktrQ kdrQrhsdrQcdQqçrd]twQrnbh]twQ
’58Q"(+QrthuhdrQcdrQdmsqdoqhrdrQctQrdbsdtqQcdrQ
çpthodldmsrQ çkdbsqhptdrQ dsQ çkdbsqnmhptdrQ ’53Q
"(QdsQbdkkdrQcdQk&hmfçmhdqhd,@%CQ’50Q"(-Q

OntqQ dwdlokd+Q qhdmQ m&drsQ oktrQ e]bhkdQ cçrnql]hrQ
ptdQ cdQ qdbnll]mcdqQ cdrQ bnloçsdmbdrQ
oqnedrrhnmmdkkdrQ rtqQ KhmjdcHmQ ntQ cdQ oqnonrdqQ
tmdQ b]mchc]stqdQ bnnosçdQ uh]Q rnmQ qçrd]tQ
oqnedrrhnmmdk-Q C&]oqêrQ tmdQ çstcdQ OîkdQ DloknhQ
’1/06(+Q cçrnql]hr+Q yff 43Q  Q cdrQ bWmchcWsrQ
bnmrtksdmsQptnshchdmmdldmsQkdrQrhsdrQc%dloknhfffiQ
dsQ yff 66Q  Q cdrQ qdbqtsdtqrQ cçbkWqdmsQ cçonrdqQ
cdrQ nffiqdrQ c%dloknhQ ptnshchdmmdldmsQ rtqQ kdrQ
rhsdrQcçchçrQfi-QKdrQmntudkkdrQsdbgmnknfhdrQrnmsQ
tmQ cdrQ e]bsdtqrQ pthQ nmsQ bnmrhcçq]akdldmsQ
lnch«çQ kdQ qdbqtsdldms+Q rdrQ sdbgmhptdrQ dsQ
rnmQ dmuhqnmmdldms-ffi Q Mç]mlnhmr+Q tmQ bdqs]hmQ
drrntùdldmsQ c&tmdQ o]qshdQ cdQ b]mchc]srQ rdQ
e]hsQ rdmshq+Q ontu]msQ qdldssqdQ dmQ b]trdQ cdrQ
oqnbdrrtrQ cdQ oktrQ dmQ oktrQ cçrgtl]mhrçr-Q BdrQ
mntud]twQ dmidtwQ cdl]mcdmsQ âQ k&dmsqdoqhrdQ tmQ
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odqoçstdkQptdrshnmmdldmsQdsQtmdQqçrhkhdmbdQrtqQ
k&dmrdlakdQcdQkdtqrQoq]shptdr-QC]mrQrnmQntuq]fd+Q
Sgnl]rQUhkbnsQ’1/05(QldsQdmQ]u]msQkdQe]hsQptdffi9Q
yff kdQ qdbqtsdtqQ cnhsQ cçrnqlWhrQ eWhqdQ oqdtudQ
c%WfhkhsçQdsQWfhqQcdQlWmhéqdQ»QkWQenhrQoqnWbshudQdsQ
hmsdqWbshudfffi-QHkQr&]fhsQhbhQctQqdbqtsdldmsQsdkQptdQ
mntrQkdQuhunmrQâQk&gdtqdQ]bstdkkd-QBdQqdbqtsdldmsQ
2-/QhmsqncthsQ]knqrQtmdQmnshnmQpthQm&]u]hsQdmbnqdQ
i]l]hrQçsçQtshkhrçdQdmQl]shêqdQcdQqdbqtsdldmsffi9Q
kdQl]qjdshmfQchfhs]k-QDmQd#ds+Q
sntrQkdrQntshkrQdmQkhdmQ]udbQkdQ
l]qjdshmfQ rdQ rnmsQ qdsqntuçrQ
dwoknhsçrQ dmQ og]rdQ cdQ
qdbqtsdldms-Q NmQ xQ qdsqntudQ
k&tshkhr]shnmQ cdrQ odqrnm]+Q cdrQ
dl]hkrQ ]tsnl]shptdrQ l]hrQ
]trrhQ k]Q mnshnmQ c&dwoçqhdmbdQ
b]mchc]sQ dmQ khdmQ chqdbsQ ]udbQ
k]Q l]qptdQ dloknxdtqQ cdQ k&dmsqdoqhrd-Q SntsdrQ
bdrQmnshnmrQrdQrnmsQqdfqntoçdrQrntrQk&çfhcdQcdQ
k&HmantmcQ@dbqthshmfQntQHmantmcQ@dbqtsdldms-Q

RdknmQ Fthkk]tldQ UhfmdqnQ ’1/06(ffi 9Q yff I%HmantmcQ
?dbqthshmfQ odqldsQ tmdQ tshkhrWshnmQ knfhptdQ dsQ
bngçqdmsdQ»QsntrQbdrQchffiçqdmsrQmntudWtvQntshkrQ
tshkhrçrQ oWqQ kdrQ qdbqtsdtqrQ cdQ lWhmsdmWmsff fi-Q
BdQ qdbqtsdldmsQ 2-/Q q]hrnmmdQ ]knqrQ rdknmQ
Sgnl]rQUhkbnsQ’1/05(QrntrQsqnhrQlnsrQc&nqcqdffi 9Q
yff bnmmdbshuhsç)Q Wfhkhsç)Q bnmsqèkdff fi-Q KdQ VdaQ
0-/Q çs]hsffi 9Q yff oqhmbhoWkdldmsQ bdmsqçQ rtqQ kdrQ
cnbtldmsrff 8Q onqsWhkrQ dsQ rhsdrQ chffitrWmsQ ctQ
bnmsdmtQ»QbWqWbséqdQhmenqlWshefffi-QKdQVdaQ1-/+Qkth+Q
çs]hsffi9QyffbdmsqçQrtqQkdrQtshkhrWsdtqrff8QWookhbWshnmrQ

lnahkdr)QaknfrQdsQbnmsdmtrQ hmsdqWbsher)Q qçrdWtvQ
rnbhWtvfffi-QRdknmQUhkbnsQ’1/05(+QhkQr&]fhsQcdffi9Qyffk%éqdQ
cdrQrhsdrQpthQmntrQkWhrrdmsQkWQoWqnkdff8QkdrQqçrdWtvQ
rnbhWtvQontqQotakhdqQkdrQognsnrQcdQrdrQuWbWmbdrQ
»Q k%WtsqdQantsQctQlnmcd)Q kdrQaknfrQontqQçbqhqdQ
ptdQ rnmQ bnlldqàWmsQ knbWkQ drsQ tmdQ odqrnmmdQ
enqlhcWakdff fi-Q KdQ VdaQ 2-/+Q drsQ ]tintqc&gth+Q
rdknmQUhkbnsQ ’1/05(ffi 9QyffbdmsqçQrtqQ kdrQcnmmçdr)Q
kdtqQ bnkkdbsd)Q kdtqQ sqWhsdldms)Q kdtqQ oWqsWfd)Q

kdtqQ WmWkxrdQ «mdQ odqlhrdQ
oWqQ cdQ othrrWmsrQ lnsdtqrQ cdQ
qdbgdqbgdQrçlWmshptdrQdsQWtsqdrQ
yff WfdmsrQ hmsdkkhfdmsrff fiff fi-Q UhkbnsQ
’1/05(Q rntkhfmdQ c]mrQ tmQ ]tsqdQ
onhmsffi 9Q yff k%çldqfdmbdQ ctQ bkntcQ
bnlotshmf’3()Q ctQ ahfQ cWsWQ m%dmQ
çsWmsQ pt%tmdQ lWmhedrsWshnmff fi-Q
NmQ odtsQ çf]kdldmsQ o]qkdqQ cdffi 9Q

yffSdaQRnInLnff 8Q yffRnfffiQbnlldQrnbhWk)Q yffInfffiQ
bnlldQ knbWk)Q yffLnff fiQ bnlldQlnahkdff fi-Q RdknmQ
Sgnl]rQUhkbns’4(Q’1/05(QhkQr&]fhsQhbhQc&tmffi9QyffSdaQ
aWrçQrtqQkWQbnlltmWtsç)QkWQfçnknbWkhrWshnm)QkdrQ
WookhbWshnmrQlnahkdrQdsQmnlWcdrfffi-

DmsqdQkdrQçunktshnmrQcdQk]Qlnahkhsç+QkdQcçudkno,
odldmsQcdQk&Nman]qchmfQdsQcdQk&HmantmcQqdbqt,
sdldms+Q kdrQ oq]shptdrQ dsQ sdbgmhptdrQ çunktdms-Q
RthsdQâQbdssdQoqçrdms]shnmQcdrQsdmc]mbdrQdsQcdrQ
qtostqdrQkhçdrQ]twQsdbgmhptdrQsq]chshnmmdkkdrQctQ
qdbqtsdldms+QdsQrdknmQtmdQçstcdQoqnrodbshud’5(Q
qç]khrçdQdmQ1/07+QsqnhrQrbçm]qhhQodtudmsQésqdQlhrQ
dmQçuhcdmbd-

…
—Qk"hlYfdQQ

ctQ'ùbkhdmsQlYkhmùfiQàunptàQQ
cYmrQkdQbYcqdQctQlYqjdshmf)QQ

nmQodtsQoYqkdqQctQQ
'ùbYmchcYsQlYkhmùfiQQ
rtqQkdQokYmQ?G-

…

RAÀM�?HN
KDQRBÀM�?HNQCDQK�QOD?RNMM�KHR�SHNMQ�TFLDMSÀD

BdQrbçm]qhnQrntr,dmsdmcQtmdQoqhrdQdmQbnlosdQad]tbntoQoktrQhlonqs]msdQcdQk]Qodqrnmm]khsçQ
ctQ b]mchc]sQ c]mrQ kdQ oqnbdrrtrQ cdQ rçkdbshnm-Q �tQ qdf]qcQ cdrQ çunktshnmrQ ldmshnmmçdrQ
oqçbçcdlldmsQflQdmQo]qshbtkhdqQuh]Qk]QfqhkkdQcdQkdbstqdQcdQLhbgdkQL]#drnkhQflQbdssdQ]ooqnbgdQ
qdmntudkçdQctQqdbqtsdldmsQldsQk&]bbdmsQrtqQk]QodqrnmmdQahdmQoktrQptdQrtqQrdrQpt]kh«b]shnmr-Q
LéldQrhQbdrQcdqmhêqdrQintdqnmsQsntintqrQtmQqîkdQc]mrQk]Qrçkdbshnm+QhkQbnmuhdmsQc&dmuhr]fdqQtmdQ
u]knqhr]shnmQoktrQhlonqs]msdQctQchokîlçQptdQctQchokîld-

BdQ rbçm]qhnQ hlokhptdq]Q c&]ooqçgdmcdqQ tmdQ nqhdms]shnmQ udqrQ k&HmchuhctQ oktsîsQ ptdQ udqrQ kdQ
bnkkdbsheQdsQcdl]mcdq]QcdQqdmenqbdqQbdqs]hmdrQbnloçsdmbdrQontqQ kdQqdbqtsdtqffi 9Q k&çbntsd+Q k]Q
ahdmudhkk]mbd+Qk]Qoqn]bshuhsç+Qk]Qb]o]bhsçQc&]c]os]shnm-QBdQrbçm]qhnQu]knqhrdQk]QoqhrdQdmQbnlosdQ
cdrQyffrnesQrihkkrfffi-

DstcdQqç‘khrçdQc‘mrQkdQb‘cqdQctQl‘rsdqQ?GQdmQ‘ooqdmshrr‘fdQcdQk&H�DQB‘dmQo‘qQKnthrnmQNkhuhdqQdsQchqhfçdQo‘qQ�khmdQRbnt‘qmdb-
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RAÀM�?HN
KDQRBÀM�?HNQCDQK�QBNNOS�SHNMQ�C�OSÀD

'ffiK]Qbnnos]shnmQ]c]osçdffi•Q]tq]QontqQnaidbsheQ k]QlhrdQdmQ qdk]shnmQctQ qçrd]tQodqrnmmdkQctQ
bnkk]anq]sdtqQ ]tQ rdquhbdQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ ]«mQ cdQ qçonmcqdQ âQ tmQ adrnhmQ dmQ qdbqtsdldms-Q KdQ
oqn«kQbnnosçQrdq]QcnmbQqdbnll]mcçQchqdbsdldmsQo]qQkdrQbnkk]anq]sdtqrQ'ffi]la]rr]cdtqrffi•Q
dsQrdq]QhmsçfqçQc]mrQtmQoqnbdrrQcdQqdbqtsdldmsQroçbh«ptd-QBdQrbçm]qhnQoqçrdmsdQk&]u]ms]fdQ
cdQ u]knqhrdqQ k&hlokhb]shnmQ cdrQ bnkk]anq]sdtqr-Q BdssdQ bnnos]shnmQ rdq]Q tmQ uçqhs]akdQ kduhdqQ cdQ
«cçkhr]shnmQcdrQbnkk]anq]sdtqrQl]hrQ]trrhQctQetstqQbnnosç-QK&]tsqdQ]u]ms]fdQdrsQcdQbnmrsqthqdQ
tmQoqnbdrrQcdQqdbqtsdldmsQçbnmnldQdmQsdlorQdsQdmQ]qfdms-

RAÀM�?HN
KDQRBÀM�?HNQCTQL�?JDSHMFQCDQK"NEE?DQCDQ?DB?TSDLDMS

L]qjdsdqQ k&n#qdQ cdQ qdbqtsdldmsffi•Q hlokhptdq]Q cdl]hm+Q k]Q lhrdQ dmQ ok]bdQ c&ntshkrQ l]qjdshmfQ
odqldss]msQâQk&dmsqdoqhrdQcdQoqnonrdqQtmdQn#qdQcdQqdbqtsdldmsQbnqqdronmc]msQ]twQ]ssdmsdrQ
ctQb]mchc]s-QRdQldssq]Q]knqrQdmQok]bdQtmQq]ooqnbgdldmsQcdQk&dmsqdoqhrdQudqrffikdQb]mchc]sQo]qQ
k&]mshbho]shnmQcdQrdrQadrnhmr-QBdQmdQrdq]QcnmbQoktrQkdQb]mchc]sQpthQr&]c]osdq]QâQk&dmsqdoqhrd+Q
l]hrQk&dmsqdoqhrdQpthQldssq]QdmQ…tuqdQtmdQcçl]qbgdQcdQ'ffirçctbshnmffi•Q]«mQcdQqçonmcqdQ]tQ
lhdtwQ]twQ]ssdmsdrQctQetstqQonrstk]ms-QBdQrbçm]qhnQoqçrdmsdQk&]u]ms]fdQcdQcçudknoodqQtmdQ
uçqhs]akdQ'ffil]qptdQdloknxdtqffi•-QHkQn#qhq]QâQk&dmsqdoqhrdQtmdQuhrhahkhsçQdmbnqdQoktrQhlonqs]msdQ
rtqQ kdrQ ch#çqdmsrQ b]m]twQ cdQ bnlltmhb]shnm-Q DkkdQ ontqq]Q açmç«bhdqQ c&tmdQ uçqhs]akdQ uhsqhmdQ
cdQrdrQoq]shptdrQdsQu]kdtqr-QBdssdQl]qptdQdloknxdtqQ]tq]QontqQd#dsQc&]sshqdqQkdrQonsdmshdkrQ
s]kdmsr-

CZmrQtmdQçstcdQldmçdQcZmrQ04ffoZxr)QkdQVnqkcQDbnmnlhbQEnqtlQZQhcdmsh«çQkdrQrnesQrjhkkrQptdQkdrQrZkZqhçrQ
drshldmsQhmchrodmrZakdrQcdQonrrçcdqQdmQ1/1/-QKdQsnoQ0/QcdQbdrQrnesQrjhkkrQcdQoktrQdmQoktrQchrbqhlhmZmsdrQ
cZmrQkdQoqnbdrrtrQcdQqdbqtsdldmsQdsQoktrQfknaZkdldmsQcZmrQkdQlnmcdQctQsqZuZhkQrnmsQkdrQrthuZmsdrff8

@çrnktshnmQQ
cdQoqnakéldrQ

bnlokdvdr

HmsdkkhfdmbdQ
çlnshnmmdkkd

OdmrçdQbqhshptd

ItfdldmsQ
dsQoqhrdQcdQ
cçbhrhnm

BqçZshuhsç

RntbhQctQQ
rdquhbdQbkhdms

FdrshnmQQ
cdrQçpthodr

MçfnbhZshnm

BnnqchmZshnm

RntokdrrdQ
bnfmhshud

DstcdQqç‘khrçdQc‘mrQkdQb‘cqdQctQl‘rsdqQ?GQdmQ‘ooqdmshrr‘fdQcdQk&H�DQB‘dmQo‘qQKnthrnmQNkhuhdqQdsQchqhfçdQo‘qQ�khmdQRbnt‘qmdb-
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�BBNLO�FMD?QKDQCÀUDKNOODLDMSQ
CDRQBNLOÀSDMBDRQDSQQ
BN,BNMRS?TH?DQCDRQS?�IDBSNH?DRQ
O?NEDRRHNMMDKKDRQMNTUDKKDR
�bbnlo]fmdq+Q b&drsQ çf]kdldmsQ qdodmrdqQ k&]b,
bnlo]fmdldmsQcdrQodqrnmmdrQsntsQ]tQknmfQcdQ
kdtqQuhdQoqnedrrhnmmdkkd-Q
KdQlncêkdQenqchrsdQcdQk]Qfq]mcdQdmsqdoqhrdQc]mrQ
kdptdkQoqîm]hdmsQk]QrçbtqhsçQctQsq]u]hkQdsQkdrQonr,
rhahkhsçrQc&çunktshnmQ]tQrdhmQcdQk&nqf]mhr]shnm+QrnhsQ
tmdQb]qqhêqd+QdrsQsdqlhmç-QBnlldQkdQchr]hsQBdq,
chmQ’1///(+Q'QSq]chshnmmdkkdldms+QkdrQdmsqdoqhrdrQ
]u]hdmsQ k]Q bg]qfdQ cdQ cçudknoodqQ k]Q b]qqhêqdQ cdQ
rdrQbnkk]anq]sdtqr-QHkQr&]fhrr]hsQcdQsqntudqQk&çpth,
khaqdQdmsqdQkdrQ]ssdmsdrQcdrQr]k]qhçrQdsQbdkkdrQcdQ
k&dmsqdoqhrdQ•-QBdodmc]ms+QkdQo]rr]fdQcdQk&êqdQcdQ
k]QlncdqmhsçQâQbdkthQcdQonrsQntQgxodqQlncdqmh,
sçQ ’Intqcd+Q 1//5(Q m&drsQ o]rQ dmbnqdQ sns]kdldmsQ
]mbqçQ c]mrQ kdrQ qdoqçrdms]shnmrQ hmchuhctdkkdrQ dsQ
bnkkdbshudr-Q'QKdQrbgçl]Qrçbtqhs]hqdQcdQk&dloknhQâQ
uhdQ•Q’Rbnt]qmdb+Q1//8(Qm&drsQo]rQ]bbdosçQo]qQk]Q
okto]qsQcdrQbnkk]anq]sdtqr-QC]mrQbdQrdmr+Qbnl,
ldmsQ]mshbhodqQc&çudmstdkkdrQqtostqdrQcdQbnmsq]sQ
cdQsq]u]hkQ;Q©Qoqçrdms+QcdrQdwhfdmbdrQcdQfidwhahkh,
sç+QcdQqç]bshuhsçQdsQcdQbnmbtqqdmbdQsntintqrQoktrQ
bqnhrr]msd+QuhdmmdmsQdmsq]udqQbdssdQuhrhnm-QG]kkQ]Q
qdutQ rdrQ onrhshnmrQ dsQ cçbqhsQ k]Q b]qqhêqdQ bnlldQ
tmdQrtbbdrrhnmQcdQbntqsrQbxbkdrQc&]ooqdmshrr]fdQ
dsQ cdQ bg]mfdldmsrQ hcdmshs]hqdr-Q OktrhdtqrQ ]t,
sdtqrQr&]bbnqcdmsQâQchqdQptdQ kdrQqdronmr]ahkhsçrQ
dsQkdrQqhrptdrQcdQk&dloknhQrdQcçok]bdmsQcdQk&dmsqd,
oqhrdQudqrQkdQr]k]qhç-
C]mrQbdQbnmsdwsd+QhkQe]tsQqdunhqQk]Qcç«mhshnmQcdQ
k]QsqZmrhshnm-QDmQd#ds+QhkQmdQe]tsQoktrQk]Qbnmrh,

cçqdqQ bnlldQ tmdQ rhlokdQ oçqhncdQ dmsqdQ cdtwQ
çs]odr+Q]udbQtmQ]u]msQdsQtmQ]oqêrQcçkhlhsçr-QK]Q
sq]mrhshnmQdrsQ'fficdudmtdQkdQptnshchdmQctQbxbkdQ
ctQ bg]mfdldmsQ kth,léld+Q ]udbQ tmQ sdlorQ cdQ
oqço]q]shnm+Q rthuhQ c&tmdQ og]rdQ c&]itrsdldms+Q
tmQ aqdeQ lnldmsQ cdQ rs]ahkhr]shnmQ pthQ oqçbêcdQ
tmQmntud]tQsdlorQcdQoqço]q]shnmQ•Q’Rbnt]q,
mdb+Q1///(-QDkkdQdrsQâQoqçrdmsQtmdQbnmchshnmQctQ
l]hmshdmQ dsQ cdQ k&]bbêrQ âQ k&dloknhQ ’Rbnt]qmdb+Q
1//8(-Q NmQ qdsqntudQ hbhQ k&hcçdQ c&tmQ r]k]qhçQ pthQ
cnhsQ ésqdQ ]tsnmnld+Q qdronmr]akdQ dsQ oqdmcqdQ
dmQbg]qfdQr]QuhdQoqnedrrhnmmdkkdQ]«mQc&dmQcd,
udmhqQ]bsdtq-Q�tQsq]udqrQcdQmnsqdQçstcd+QmntrQ
o]qkdqnmrQ cdQ sq]mrhshnmQ oqnedrrhnmmdkkdQ dmsqdQ
cdtwQlçshdqr-
MntrQontunmrQçf]kdldmsQqdoqdmcqdQ hbhQ kdQln,
cêkdQ cdrQ 'ffi mntud]twQ l]qbg]mcrffi •Q cçudknooçQ
o]qQRbnt]qmdbQdsQAnxdqQ’0888(-QKdrQr]k]qhçrQrd,
qnmsQcdQoktrQdmQoktrQ]ldmçrQâQrdQudmcqdQbnlldQ
tmQoqncths+QâQoqdmcqdQdmQl]hmQ kdtqQuhdQoqnedr,
rhnmmdkkdQdsQâQésqdQ]sshqçrQo]qQkdQmnl]chrld+Qk]Q
'ffiantmc]qxkdrrQ b]qddqffi •Q ’�qsgtqQ dsQ @ntrrd]t+Q
0885(-QK]Q«mQcdQ k]Qfq]mcdQdmsqdoqhrdQodtsQo],
q]èsqdQ bnlldQ tmdQ noonqstmhsçQ ontqQ bdqs]hmrQ
]knqrQ ptdQ ontqQ c&]tsqdr+Q dkkdQ odtsQ ésqdQ odqàtdQ
bnlldQtmdQldm]bd-Q
KdQs]akd]tQbh,cdrrntrQcqdrr]hsQcçiâQdmQ0888QtmQ
o]mnq]l]QcdrQçunktshnmrQdmQbntqr-QBdQs]akd]tQ
odtsQésqdQbnmrhcçqçQ]tintqc&gthQbnlldQoqçbtq,
rdtqQ]tQqdf]qcQcdQ'Q k&taçqhr]shnmQ•QdmQl]qbgd-Q
�tintqc&gth+Q kdrQ sq]idbsnhqdrQ oqnedrrhnmmdkkdrQ
rnmsQltkshokdrQdsQkdrQsqnhrQenmcdldmsrQbk]rrhptdrQ
ctQr]k]qh]sQâQr]unhqQtmhbhsçQcdQsdlor+QtmhbhsçQcdQ
khdtQdsQtmhbhsçQc&dro]bdQrnmsQqdlhrQdmQb]trd-

œUNKTSHNMQC�MRQKDQSDLORQCDRQSXODRQCDQ@DK�SHNMRQRntqbdffi9QAnxdq*QRbnt‘qmdbQ0888*Qo-ffi0/3

SxodrQcdQqdkZshnmr Ghdq �tintqc#gth

@dkZshnmQÉQ
k#dmsqdoqhrd

–QBCH
–QKnfhptdQcdQonrsd
–QQ@çltmçq]shnmffi9QQ

r]k]hqdQdmQenmbshnmQc&tmQonrsd
–QGnq]hqdrQ«wdr

–QQU]qhçsçQcdrQsxodrQcdQbnmsq]srffi9QBCH+QBCC+QQ
lhrrhnm+Qhmsçqhl+Qrs]fdr+Qdsb-

–QQKnfhptdQcdQbnloçsdmbd
–QQ@çltmçq]shnmffi9Qr]k]qhdQdmQenmbshnmQcdQrdrQbnloçsdmbdrQQ

dsQenqldrQu]qhçdrQc&hmsçqdrrdldms
–QQGnq]hqdrQu]qhçQdsQçunktsher

@dkZshnmQZtQsdlor –QQTmQsdlorQontqQsntsffi9QoqhnqhsçQ
]bbnqcçdQ]tQsdlorQcdQsq]u]hk

–QQSnts+QsntsQkdQsdlorffi9QdmsqdlékdldmsQcdrQch#çqdmsrQsdlorQ
cdQsq]u]hk+QcdQqdonr+QcdQknhrhqr+Qdsb-

@dkZshnmQÉQk#droZbd –QQTmdQ]bshuhsç+QtmQkhdt –QQM&hlonqsdQptdkkdQ]bshuhsç+Qm&hlonqsdQnûffi9Qnbbto]shnmQ
l]whl]kdQcdQsntrQkdrQdro]bdr

@dkZshnmQZtQrZunhq –QQ�bpthrdQknqrQcdQk]Qenql]shnmQ
hmhsh]kdffi9Qdrrdmshdkkdldms

–QQ�ooqdmshrr]fdQodql]mdmsffi9Qk]QbnloçsdmbdQrdqsQâQudmcqd

@dkZshnmQÉQk#Zqfdms –QQOntqQf]fmdqQr]Quhd –QQOntqQrdQqç]khrdqQodqrnmmdkkdldms

@dkZshnmQuhdQQ
oqnedrrhnmmdkkdQ.
uhdQoqhuçd

–QQChrrnbhçd –QQHmsdqcçodmc]msd

@dkZshnmQÉQkZQQ
bnmrnllZshnm

–QQEhcçkhsçQâQcdrQl]qptdr
–QQChrshmbshnmQcdrQsxodrQcdQ

bnmrnll]shnmrQo]qQrs]sts
–QQChrshmbshnmQdmsqdQkdrQoqnctbsdtqrQQ

dsQkdrQbnmrnll]sdtqr

–QQUnk]shkhsçQcdrQbnmrnll]sdtqr
–QQSntsQr&]bgêsd+QsntsQrdQudmc
–QQM&hlonqsdQpthQodtsQ]bgdsdqQm&hlonqsdQptnh
–QQBg]ptdQbnmrnll]sdtqQdrsQ]trrhQoqnctbsdtqQQ

dsQhmudqrdldms



Q,Q36Q,

o]rQ oqhrQ ]u]msQ kdQ 20Q cçbdlaqdQ 1/07ffi 9Q dmQ d#ds+Q
k&dmsqçdQ dmQ ]ookhb]shnmQ cdrQ chronrhshnmrQ rtqQ kdQ
shsqdQ H+Q bnmr]bqçQ âQ k]Q qçenqldQ cdQ k]Q enql]shnmQ
oqnedrrhnmmdkkdQ dsQ cdQ k&]ooqdmshrr]fd+Q r&çs]kdQ
itrpt&]tQ20QcçbdlaqdQ1/10-

OntqQfçqdqQkdrQsq]mrhshnmrQoqnedrrhnmmdkkdr+QhkQdrsQ
onrrhakdQ c&]rrnbhdqQ ]twQ cçl]qbgdrQ cdQ FODB+Q
tmdQ qçfidwhnmQ oqnrodbshud-Q R]mrQ untknhqQ qçoçsdqQ
bdQ ptdQ mntrQ ]unmrQ cçudknooçQ dmQ oqdlhêqdQ
o]qshd+QmntrQchqnmrQrhlokdldmsQptdQldmdqQtmdQ
chrbtrrhnmQ]tsntqQcdQk]QoqnrodbshudQcdrQlçshdqrQ
odqldssq]hsQ âQ k&dmsqdoqhrdQ c&çuhsdqQ cdQ snladqQ
c]mrQkdQlncêkdQcdQk]QoçmtqhdQ’Rbnt]qmdb+Q1//7(+Q
l]hrQ çf]kdldmsQ oqnonrdqQ âQ rdrQ bnkk]anq]sdtqrQ
ch#çqdmsrQ rbçm]qhhQ c&çunktshnmrQ oqnedrrhnmmdkkd-Q
Dm«m+Q bdssdQ oqnrodbshudQ cdrQ lçshdqrQ cnhsQ
r&]rrnbhdqQ âQ tmdQ oqnrodbshudQ cdQ rnhQ ldmçdQ o]qQ
kdQr]k]qhçQ]«mQpt&hkQothrrdQ'ffioqdmcqdQbnmrbhdmbdQ
cdrQqhrptdrQc&dwbktrhnmQdsQcdQrdQoqço]qdqQâQtmdQ
mntudkkdQ onrstqdffi •Q ’Rbnt]qmdb+Q 1//8(-Q HkQ r&]fhsQ
]knqrQ cdQ cço]rrdqQ kdQ rhlokdQ bg]loQ ctQ oqnidsQ
oqnedrrhnmmdkQdsQcdQqçfiçbghqQâQk&dmrdlakdQcdQrdrQ
onrrhakdr+QdmQr&çknhfm]msQcdrQoqçitfçrQbtkstqdkrQdsQ
hcdmshs]hqdrQpthQontqq]hdmsQeqdhmdqQk]QbnmrsqtbshnmQ
ctQbg]loQcdrQonrrhakdr-

BnlldQ kdQ oqçbhrdQ FkçdQ ’1//8(+Q 'ffi nmQ odtsQ
bnmbdunhqQ k]Q bnmrsqtbshnmQ cdQ rnmQ o]qbntqrQ
oqnedrrhnmmdkQ ]tsqdldmsQ ptdQ c]mrQ tmdQ
odqrodbshudQ rnkhs]hqdffi •-Q NmQ r&çknhfmdQ cnmbQ hbhQ
ctQ lncêkdQ cdrQ antmc]qxkdrrQ b]qddqrQ cç«mhQ
oqçbçcdlldms-Q C]mrQ tmdQ odqrodbshudQ cdQ
bnmrsqtbshnmQ cdQ o]qbntqrQ oqnedrrhnmmdkrQ
'ffi ctq]akdrffi •+Q FkçdQ ]u]mbdQ k&hcçdQ c&tmQ 'ffi ]fhqQ
dmrdlakdffi•-QTmQo]qbntqrQctq]akdQdrsQrdknmQdkkd+Q
tmQo]qbntqrQpthQ'ffiodqldsQtmQcçudknoodldmsQcdQ
k&hmchuhctQc]mrQr]QuhdQoqnedrrhnmmdkkdQl]hrQ]trrhQ
c]mrQ r]Q uhdQ oqhuçd+Q ]hmrhQ pt&tmQ cçudknoodldmsQ
rnbh]kQdsQrnbhçs]kQoçqdmmdffi•-Q

�«mQcdQu]knqhrdqQbdssdQsdmc]mbdQâQk]QoqnrodbshudQ
cdQrnh+QhkQbnmuhdmsQcnmbQcdQqdodmrdqQkdrQlnc]khsçrQ
c&]bbnlo]fmdldmsQ dsQ kdQ rbçm]qhnQ ctQ @GQ
'ffibnmrdhkkdqQodqrnmmdkffi•QsqntudQ]knqrQsntsQrnmQrdmr-

B&drsQ c]mrQ bdsQ droqhsQ ptdQ r&hmsêfqdQ k]Q knhQ ctQ 4Q
rdosdlaqdQ 1/07Q rtqQ k]Q khadqsçQ cdQ bgnhrhqQ rnmQ
]udmhqQoqnedrrhnmmdk-QQC]mrQk]QbnmshmthsçQcdrQknhrQ
cdQlncdqmhr]shnmQrnbh]kdQcdothrQ1//4+Q kdQcqnhsQ
hmchuhctdkQâQk]Qenql]shnm+Qdsb-

OntqQ k]Q LhmhrsqdQ ctQ Sq]u]hk+Q LtqhdkQ Oçmhb]tc)Q 9Q
'ffibdssdQ knhQdrsQtmdQfq]mcdQ sq]mrenql]shnmQontqQ
mnrQbnmbhsnxdmrQc]mrQ k&]bbêrQâQ k]Qbnmm]hrr]mbdQ
dsQ]twQbnloçsdmbdr+Quçqhs]akdQdmidtQctQWHWêldQ
rhêbkd-Q DkkdQ odqldsQ c&çs]akhqQ tmdQ rnbhçsçQ cdQ
k&çl]mbho]shnmQ o]qQ kdQ sq]u]hkQ dsQ k]Q enql]shnmQ
pthQ cnmmdq]Q âQ bg]btm+Q idtmdr+Q r]k]qhçrQ dsQ
cdl]mcdtqrQc&dloknh+Qk]Qb]o]bhsçQcdQrdQoqnidsdqQ
rdqdhmdldmsQc]mrQk&]udmhq+QcdQrdQqç]khrdqQc]mrQr]Q
uhdQoqnedrrhnmmdkkdQfqÎbdQâQcdrQcqnhsrQmntud]tw+Q
f]q]mshrQ o]qQ cdrQ oqnsdbshnmrQ bnkkdbshudrQ
]c]osçdrQ]twQdmidtwQoqçrdmsrQdsQâQudmhq+QdsQ]twQ
dmsqdoqhrdrQ rtqQ mnrQ sdqqhsnhqdrQ cdQ sqntudqQ kdrQ
bnloçsdmbdrQmçbdrr]hqdrQâQkdtqQcçudknoodldms-Q
HkQ]oo]qshdmsQcçrnql]hrQâQsntrQkdrQ]bsdtqrQcdQrdQ
lnahkhrdq+Qb&drsQ]udbQ k&dmf]fdldmsQcdQsntrQptdQ
mntrQ qdlonqsdqnmrQ k]Q a]s]hkkdQ lnmch]kdQ cdrQ
bnloçsdmbdr+QontqQk]Qodqenql]mbdQçbnmnlhptdQ
dsQkdQoqnfqêrQrnbh]kQcdQmnsqdQo]xrffi•

BdQ sdwsdQ r&hmrbqhsQ c]mrQ tmQ u]rsdQ oqnidsQ cdQ
qçenqldQ rnbh]kQ cdQ onqsçdQ rxrsçlhptd+Q cnmsQ hkQ
l]qptdQ k&]bsdQ HH-Q �udbQ k&]bsdQ H+Q kdrQ nqcnmm]mbdrQ
ontqQ kdQ qdmenqbdldmsQ ctQ ch]knftdQ rnbh]k+Q kdQ
fntudqmdldmsQ]Qrntg]hsçQe]hqdQbnmudqfdq+Qo]qQk]Q
cçbdmsq]khr]shnmQctQch]knftdQrnbh]k+Qk&hloçq]sheQcdQ
odqenql]mbdQçbnmnlhptdQ]udbQbdkthQcdQoqnfqêrQ
rnbh]kQdsQe]hqdQcdrQbnloçsdmbdrQtmQdmidtQl]idtq-Q
K&]bsdQHH+Qk]QknhQontqQk]QkhadqsçQcdQbgnhrhqQrnmQ]udmhqQ
oqnedrrhnmmdk+QonqsdQk&]lahshnmQcdQk&çl]mbho]shnmQ
rnbh]kdQo]qQkdQsq]u]hkQdsQk]Qenql]shnmQdsQc&tmQ]bbêrQ
oktrQ rhlokd+Q oktrQ q]ohcdQ dsQ oktrQ itrsdQ âQ k&]sntsQ
l]idtqQ ctQ WWHêldQ rhêbkdffi 9Q kdrQ bnloçsdmbdr-Q
OktrhdtqrQr]hrhmdrQctQBnmrdhkQbnmrshstshnmmdkQrnmsQ
sntsdenhrQc&nqdrQdsQcçiâQ]mmnmbçdrffi9QdkkdrQ]tqnmsQ
ontqQd#dsQcdQrtrodmcqdQkdQcçk]hQcdQoqnltkf]shnmQ
cdQ k]Q knhQâQ k]Q qçonmrdQcdrQR]fdr-QTmdQbdms]hmdQ
cdQsdwsdrQc&]ookhb]shnmQrdqnmsQmçbdrr]hqdrQontqQ
tmdQ dmsqçdQ dmQ ]ookhb]shnmQ d#dbshudQ ctQ sdwsd-Q
Bdodmc]ms+Q hkQ drsQ oqna]akdQ ptdQ sntrQ mdQ rnhdmsQ

)Qgssor9..vvv-bdmsqd,hm n-eq.‘,k‘,tmd,5.‘bst‘khsdr,1/07.‘cnoshnm,cd,k‘,knh,ontq,k‘,khadqsd,cd,bgnhrhq,rnm,‘udmhq,oqnedrrhnmmdk-gslk

�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@



Q,Q37Q,

�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@

K&dmidtQ cdQ bdQ rbçm]qhnQ drsQ âQ cçbkhmdqQ ontqQ kdrQ
]bsdtqrQ cdQ k]Q enmbshnmQ @G-Q DmQ d#ds+Q hkQ drsQ âQ
bnmrhcçqdqQ bnlldQ tmdQ a]rdQ cdQ qdcç«mhshnmQ
ctQ lçshdqQ cdQ fdrshnmm]hqdQ cdQ b]qqhêqdQ dsQ cdQ
qdronmr]akdQenql]shnm-QCdQmntudkkdrQ]oodkk]shnmrQ
cdQlçshdqQrnmsQcnmbQâQdmuhr]fdqQodqldss]msQcdQ
u]knqhrdqQ cdrQ lhrrhnmrQ c&]bbnlo]fmdldmsQ ctQ
cçudknoodldmsQ cdrQ bnloçsdmbdrQ sntsQ ]tQ knmfQ
cdQk]Quhd-Q�tQqdf]qcQcdQk]QqçenqldQcdQk]Qenql]shnmQ
bnmshmtd+Q kdrQ]bsdtqrQcdQ k]Q enmbshnmQ@GQcnhudmsQ
sqntudqQ ntQ qdsqntudqQ tmQ onrhshnmmdldmsQ kdtqQ
odqldss]msQ c&ésqdQ cdrQ ]bsdtqrQ hmbnmsntqm]akdrQ
c]mrQ k&]bbnlo]fmdldmsQ cdrQ sq]idbsnhqdrQ
oqnedrrhnmmdkkdr-QKdrQNOB�+Qcdudm]msQcdrQNOBNQ

rdqnmsQ çf]kdldmsQ cdrQ o]qsdm]hqdrQ hlonqs]msr+Q
l]hrQdmQhmsdqmd+QkdrQbnloçsdmbdrQ@GQ]ssdmctdrQ
dmQk]Ql]shêqdQrdqnmsQhmchrodmr]akdrQontqQe]hqdQdmQ
rnqsdQptdQkdrQbnkk]anq]sdtqrQl]hmshdmmdms+QunhqdQ
cçudknoodmsQ kdrQ bnloçsdmbdrQ dmQ og]rdQ ]udbQ
kdrQçunktshnmrQctQAtrhmdrr+Qc]mrQtmQbnmsdwsdQcdQ
bnmbtqqdmbdQ]bbqtd-QTmQdroqhsQcdQrdquhbdrQfkna]kQ
rdQcçudknoodQcdQoktrQdmQoktrQdsQk]QrxlçsqhdQcdrQ
]ssdmshnmrQbkhdms,bnkk]anq]sdtqQoqdmcq]QcdQoktrQdmQ
oktrQc&hlonqs]mbd-QBdQadrnhmQc&]bbnlo]fmdldmsQ
drsQ âQ dmuhr]fdqQ dmQ bngçqdmbdQ ]udbQ kdQ adrnhmQ
c&]mshbho]shnmQ dsQ cdQ bnmrsqtbshnmQ oqçrdmsçrQ
oqçbçcdlldms-

RAÀM�?HN
?GQ BNMRDHKKD?QOD?RNMMDK QNÎQKy�BBNLO�FMDLDMSQCDRQOD?RNMMDRQQ
DSQCDQKDT?QS?�IDBSNH?DQO?NEDRRHNMMDKKD-

CdothrQ ptdkptdrQ ]mmçdr+Q kdQ sgêldQ cdQ kz]bbnlo]fmdldmsQ cdrQ odqrnmmdrQ dsQ cdQ kdtqrQ
sq]idbsnhqdrQoqnedrrhnmmdkkdrQuhdms+Q]tQlnhmrQc]mrQkdrQchrbntqr+Qqd,fçmçqdqQkdrQ]ooqnbgdrQchsdrQ
'ffibk]rrhptdrffi•QcdQfdrshnmQcdrQb]qqhêqdr-QDmQ1//4+Qk]QC]qdrQ]u]hsQnqf]mhrçQtmQrçlhm]hqdQonqs]msQ
rtqQkdQsgêldQcdQ'ffik]Qrçbtqhr]shnmQcdrQsq]idbsnhqdrQoqnedrrhnmmdkkdrffi•-QKdQbgnhwQctQsgêldQ]QçsçQ
chbsçQo]qQkdQbnmrs]sQrthu]msffi9
'ffi HkQ dwhrsdQ ]tintqc&gthQ tmQ bnmrdmrtrQ rtqQ k]Q mçbdrrhsçQ cdQ bnmbhkhdqQ kdrQ adrnhmrQ cdQ fidwhahkhsçQ
cdrQdmsqdoqhrdrQdsQk]Qcdl]mcdQcdQoqnsdbshnmQcdrQr]k]qhçr-QTmQbnloqnlhrQonrrhakdQdmsqdQbdrQ
cdtwQdwhfdmbdrQrdlakdQrdQbqhrs]kkhrdqQrtqQk&hcçdQc#tmdQ'ffrçbtqhsçQrnbhZkdQoqnedrrhnmmdkkdff–Q
b]o]akdQcdQoqdmcqdQdmQbg]qfdQkdrQqhrptdrQkhçrQ]twQsq]mrhshnmrQ,QdrrdmshdkkdldmsQ kdrQqhrptdrQ
c&dmedqldldmsQc]mrQk&dloknhQoqçb]hqdQdsQkdrQqhrptdrQcdQbgîl]fdQcdQknmftdQctqçdQ,Q+Qc]mrQ
tmdQcntakdQchldmrhnmQoqçudmshudQ’çuhsdqQkdQo]rr]fdQo]qQkdQbgîl]fd(QdsQbtq]shudQ’odqldssqdQ
k]QrnqshdQk]QoktrQq]ohcdQonrrhakdQctQbgîl]fd(-QZ---[
OntqQ]ts]ms+QdsQdmQcçohs+Qc&tmdQo]qs+Qc&tmQbnqotrQsgçnqhptdQâQk]QenhrQ]mbhdmQdsQu]rsdQds+Qc&]tsqdQ
o]qs+QcdQk]QlhrdQdmQ…tuqdQcdQchronrhsherQuhr]msQâQcnsdqQkdrQr]k]qhçrQcdQcqnhsrQsq]mreçq]akdr+Q
k]Q bnmrsqtbshnmQ c&tmQ uçqhs]akdQ cqnhsQ âQ k]Q lnahkhsçQ oqnedrrhnmmdkkdQ ]ss]bgçQ âQ k&hmchuhctQ qdrsdQ
]tintqc&gthQ dlaqxnmm]hqd-Q KZQ rçbtqhrZshnmQ cdrQ sqZidbsnhqdrQ oqnedrrhnmmdkkdrQ rdlakdQ ]hmrhQ
odhmdqQâQeq]mbghqQkdQb]oQcdQk]QqçfidwhnmQsgçnqhptdQontqQr&hmrbqhqdQc]mrQtmdQcçl]qbgdQâQuhrçdQ
noçq]shnmmdkkd+Q]knqrQléldQptdQk]QEq]mbdQchronrdQcdQk]Qokto]qsQcdrQntshkrQlnahkhrçrQc]mrQkdrQ
o]xrQunhrhmrQontqQbnmbhkhdqQfidwhahkhsçQdsQrçbtqhsç-ffi•
KdQ rbçm]qhnQ ctQ bnmrdhkQ ]twQ odqrnmmdrQ qdpthdqsQ tmdQ onrstqdQ mntudkkdQ cdQ kzdmrdlakdQ cdrQ
]bsdtqr-QKdrQçpthodrQ@G+QkdrQl]m]fdqrQcdQoqnwhlhsç+QkdrQbn]bgrQntQoqdrs]s]hqdrQdwsdqmdr+QkdrQ
o]qsdm]hqdrQcdQkzdloknhQdsQcdQk]Qenql]shnm+Qdsb-QCdQoktr+Qk]Qbnnqchm]shnmQdsQk]Qbnnoçq]shnmQcdQ
sntrQdrsQhmchrodmr]akdQontqQldssqdQdmQok]bdQcdrQrnktshnmrQ@GQ]c]osçdrQontqQe]bhkhsdqQk]QlnahkhsçQ
hmsdqmd+Q]hcdqQkdrQr]k]qhçrQâQcçudknoodqQdsQl]hmsdmhqQkdtqrQbnloçsdmbdr+QdsQkdrQ]bbnlo]fmdqQ
sntsQ]tQknmfQcdQkdtqQsq]idbsnhqdQoqnedrrhnmmdkkd-QBdsQ]bbnlo]fmdldmsQodtsQcçl]qqdqQ]u]msQ
kdtqQ hmsçfq]shnmQ c]mrQ k&nqf]mhr]shnmQ dsQ rdQ oqnknmfdqQ ]oqêrQ kdtqQ cço]qs+Q mns]lldmsQ ontqQ
d#dbstdqQcdrQcçl]qbgdrQ]clhmhrsq]shudrQkhçdrQâQtmdQqdbnmudqrhnmQoqnedrrhnmmdkkd-
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Q,Q38Q,

PtdkrQrnmsQÔQk&gdtqdQZbstdkkdQunrQoqhmbhoZtwQdmidtwQlçshdqrff:
MntrQ ‘unmrQ côQ e‘hqdQ e‘bdQ âQ tmQ qdfqntodldmsQ cdQ cdtwQ ‘bshuhsçrQ sdbg,
mhptdr*QcdQqçrd‘twQdsQcdQbkhdmsêkd*QpthQbnmbdqm‘hsQ4Q///Qr‘k‘qhçrQrtqQ00Q
2//-QMnsqdQoqnidsQ‘Qcçl‘qqçQdmQ1/03Qo‘qQcdrQçstcdrQothrQtmdQog‘rdQohknsdQ
cdQsdrsrQcdQmnrQntshkrQ‘ookhb‘sher-QDmQ1/07*QmnrQçpthodrQçs‘hdmsQdmQok‘bd-Q
MntrQcdunmrQdmbnqdQcçudknoodqQkdrQbnloçsdmbdrQc‘mrQbdqs‘hmdrQynmdr-Q
MntrQ‘unmrQbnmr‘bqçQad‘tbntoQcdQsdlorQ‘twQçbg‘mfdrQ‘«mQcdQlhdtwQ
e‘hqdQbnloqdmcqdQâQmnrQr‘k‘qhçrQkdrQcç«rQ‘twptdkrQmntrQçshnmrQbnmeqnmsçr-Q
K‘Qsq‘mrhshnmQçmdqfçshptdQ‘QqçnqhdmsçQdmQoqnenmcdtqQk‘QonkhshptdQeq‘mà‘hrdQ
ontqQtmdQbqnhrr‘mbdQudqsd-QMntrQcdunmrQmntrQ‘c‘osdqQdmQqdonrhshnmm‘msQ
mnrQlçshdqrQontqQtmdQldhkkdtqdQoqhrdQdmQbg‘qfdQfkna‘kdQcdQmnrQbkhdmsr-

BnlldmsQr&ZbbnloZfmdQkZQsqZmrenqlZshnmQchfhsZkdQQ
ZtQrdhmQcdQF?CE:
IdQ rthrQ bnmu‘hmbtQ ptdQ kdrQ ?GQ cnhudmsQ ‘kkdqQ ‘t,cdkâQ cdQ kdtqrQ enmb,
shnmrQbk‘rrhptdrQdsQbnmsqhatdqQâQlnahkhrdqQtmQbnkkdbsheQcdQsq‘u‘hkQ‘«mQ
c&‘bbnlo‘fmdqQ kdrQ lts‘shnmrQ ‘bstdkkdr-Q MntrQ ‘unmrQ lhrQ dmQ ok‘bdQ
cdrQoqnfq‘lldrQroçbh«ptdrQ‘«mQcdQrdmrhahkhrdqQkdrQl‘m‘fdqrQdsQcdQ
kdrQ enqldqQ‘«mQcdQe‘unqhrdqQ k‘Qlts‘shnmQcdQmnrQlçshdqrQfqÎbdQâQtmQ
‘bbnlo‘fmdldmsQdùb‘bdQcdrQçpthodrQrtqQkdQsdqq‘hm-QKdrQl‘m‘fdqrQ
mntrQ odqldssdmsQ ‘tintqc&gthQ c&‘rrtqdqQ tmdQ sq‘mrenql‘shnmQ chfhs‘kdQ
rsqtbstqçdQdsQnmQ‘Qcç«mhQ‘udbQdtwQoktrhdtqrQfq‘mcrQ‘wdr-
Cçrnql‘hr*QsntrQmnrQlçshdqrQsdbgmhptdrQrnmsQchfhs‘khrçrQdsQmntrQcd,
unmrQcçudknoodqQkdrQbnloçsdmbdrQcdrQr‘k‘qhçrQdmQkdtqQoqnonr‘msQcdrQ
ntshkrQc&‘bbtkstq‘shnmQ‘tQmtlçqhptd-

�«mQc&‘lokh«dqQkdQlntudldms*QmntrQ‘unmrQbnlldmbçQo‘qQçpthodqQmnrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQcdQRl‘qsognmdrQdsQlhrQdmQok‘bdQtmQO‘rrdonqsQchfhs‘kQ
pthQodqldsQk&‘bbdrrhahkhsçQâQoktrhdtqrQntshkrQontqQrdmrhahkhrdq*Qenqldq*QdsQ
bn‘bgdqQkdrQhmchuhctrQâQk‘Qsq‘mrhshnmQmtlçqhptd-QBdk‘QmntrQ‘QodqlhrQcdQ
cçudknoodqQkdrQtr‘fdrQdsQoq‘shptdrQctQmtlçqhptdQdsQ‘tintqc&gthQmntrQ
‘kknmrQoktrQ knhmQdmbnqdQothrptdQsntrQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQrnmsQçpthoçrQ
cdQ s‘akdssdrQ‘«mQc&‘unhqQtmQ‘bbêrQchqdbsQâQ sntsdrQ kdrQ‘ookhb‘shnmr-Q HkrQ
odtudmsQ‘hmrhQr&hmenqldqQrtqQk‘Qoqnfq‘ll‘shnmQcdQkdtqrQ‘bshuhsçrQl‘hrQ
çf‘kdldmsQbnmrtksdqQkdrQlncdrQnoçq‘snhqdrQontqQdwdqbdqQkdtqrQlçshdqrQ
dsQçbg‘mfdqQ‘udbQkdtqrQo‘hqrQntQrtoçqhdtqrQghçq‘qbghptdrQknqrpt&hkrQrnmsQ
dmQlhrrhnmQdsQbnmeqnmsçrQâQtmQoqnakêldQrtqQkdQsdqq‘hm-

MntrQ‘unmr*QahdmQçuhcdlldms*QlhrQdmQok‘bdQçf‘kdldmsQcdrQenql‘,
shnmrQ dmQ d,kd‘qmhmfQ ‘«mQ c&‘rrdnhqQ kdtqrQ bnloçsdmbdrQ dsQ k‘mbçQ cdrQ
LnnbrQdmQbnkk‘anq‘shnmQ‘udbQsqnhrQ‘tsqdrQdmsqdoqhrdrQctQrdbsdtqQontqQ
odqldssqdQ cdQ lhdtwQ e‘hqdQ bnloqdmcqdQ kdrQ dmidtwQ khçrQ âQ k&çunktshnmQ
ctQf‘y-QMnrQ enql‘shnmrQrnmsQdrrdmshdkkdldmsQa‘rçdrQrtqQ k‘Qrhltk‘,
shnmQ dsQ k‘Q lhrdQ dmQ rhst‘shnm-Q NmQ rhltkdQ o‘qQ dwdlokdQ cdrQ hmbhcdmsrQ
‘«mQcdQldssqdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQcdQqçrntcqdQtmdQrhst‘shnmQcçkhb‘sd-Q
MntrQ‘unmrQçf‘kdldmsQcçudknooçQcdrQRdqhntrQf‘ldrQdsQsq‘u‘hkknmrQâQ
k&gdtqdQ‘bstdkkdQrtqQcdrQlnctkdrQcdQenql‘shnmQdmQ?ç‘khsçQ‘tfldmsçd*Q
sdbgmnknfhdQpthQodqldsQcdQlhdtwQuhrt‘khrdqQkdrQ‘oo‘qdhkr-

PtdkrQnmsQçsçQkdrQlnxdmrQZkkntçrQZtwQ?GffQ
ontqQbdssdQsqZmrenqlZshnmff:
KdrQ?GQnmsQdtQtmQfqnrQbg‘kkdmfdQdmQl‘shêqdQc&‘bbnlo‘fmdldmsQ‘tQ
bg‘mfdldmsQb‘qQmntrQ‘unmrQcôQe‘hqdQcdQk&hmfçmhdqhdQcdQbnloçsdmbdrQ
dsQ enqldqQmnrQr‘k‘qhçrQ‘«mQcdQcçudknoodqQ kdtqQonkxu‘kdmbdQc‘mrQ kdQ

atsQc&‘lçkhnqdqQk‘Qr‘shre‘bshnmQbkhdms-QMntrQ‘unmrQ‘kkntçQtmQatcfdsQcdQ
0//QlhkkhnmrQc&dtqnrQontqQqdkdudqQkdQcç«QcdQk‘Qsq‘mrenql‘shnm-QNmQr&‘s,
s‘bgdQâQcçudknoodqQ‘tQlhdtwQkdrQbnloçsdmbdrQcdrQtmrQdsQcdrQ‘tsqdrQ
c‘mrQkdQqdonrhshnmmdldmsQcdQmnsqdQ‘bshuhsç-Q�udbQkdQcçoknhdldmsQcdrQ
bnlosdtqrQbnlltmhb‘msr*QmnrQr‘k‘qhçrQcnhudmsQr&‘c‘osdqQdtwQlts‘,
shnmrQsdbgmnknfhptdrQdsQcçudknoodqQcdQmntudkkdrQbnloçsdmbdr-QKdtqQ
lçshdqQdrsQdmqhbghQothrpt&hkrQcnhudmsQ‘tintqc&gthQ‘ooqçgdmcdqQkdrQdm,
idtwQcdQmnrQbkhdmsr-QMntrQçk‘qfhrrnmrQ‘hmrhQk‘Qo‘kdssdQoqnedrrhnmmdkkd-Q
MnsqdQl‘hkk‘fdQsdqqhsnqh‘kQdrsQçsdmctQothrptdQmntrQcdrrdqunmrQdmQf‘yQ
oqêrQcdQ8Q4//QbnlltmdrQdsQ hkrQcnhudmsQ hmsdqudmhqQc‘mrQ k&gdtqdQdmQ
b‘rQc&hmbhcdmsr-QMntrQ‘unmrQlhrQdmQok‘bdQtmdQoqhldQontqQkdrQr‘k‘qhçrQ
bnmbdqmçrQontqQrdQqdonrhshnmmdldmsQc&dloknh-

BnlldmsQZudy,untrQeZhsQontqQqdlonqsdqQk&Zcgçrhnmff:Q
DmQ1/07*QmntrQ‘unmrQqç‘khrçQtmdQfq‘mcdQdmptésdQc&nardqu‘shnmQrn,
bh‘kdQdsQkdrQcdtwQshdqrQcdrQr‘k‘qhçrQnmsQldrtqçQk&çunktshnmQcdQkdtqQlç,
shdq-QMnsqdQunknmsçQ‘QçsçQc&‘rrnbhdqQkdrQbnkk‘anq‘sdtqrQâQbdssdQnoçq‘,
shnmQc&dmudqftqd-QMnsqdQoqnidsQc&dmsqdoqhrdQkdtqQ‘QoktQdsQhkrQnmsQbgnhrhQ
cdQrdQldssqdQ‘tQrdquhbdQctQf‘yQudqsQdsQcdQk‘Qsq‘mrhshnmQçmdqfçshptd-Q
MntrQrnlldrQ‘tintqc&gthQb‘o‘akdrQcdQe‘hqdQsq‘mrhsdqQc‘mrQkdQqçrd‘tQ
eq‘mà‘hrQk‘Qsns‘khsçQctQf‘yQbnmrnllçQoqncthsQdmQEq‘mbd-QMnrQdmidtwQ
dmQsdqldrQc&dmuhqnmmdldmsQdsQc&çbnmnlhdQbhqbtk‘hqdQrnmsQbnknrr‘twQ
dsQk‘Qsns‘khsçQcdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQ‘cgêqdmsQâQmnsqdQoqnidsQc&dmsqd,
oqhrdQdsQr&dmf‘fdms-QMntrQ‘unmrQcçlnbq‘shrçQk&‘bbêrQâQk‘Qenql‘shnmQ
dsQlhrQdmQok‘bdQk‘QsdbgmnknfhdQBg‘sansQontqQ‘tsnl‘shrdqQdmQkhfmdQkdrQ
‘bshnmrQpthQkdrQbnmbdqmdmsQdsQe‘bhkhsdqQ‘hmrhQk&‘bbdrrhahkhsçQ‘twQntshkr-

BnlldmsQeZhsdr,untrQZtintqc&gthQontqQZmshbhodqQQ
kdrQsqZidbsnhqdrQoqnedrrhnmmdkkdrff:Q
MnrQ ntshkrQ cdQ fdrshnmQ ?GQ çs‘hdmsQ ghrsnqhptdldmsQ o‘qs‘fçrQ ‘udbQ kdQ
fqntodQDCE-QMnsqdQunknmsçQ‘QçsçQcdQmntrQcnsdqQcdQmnsqdQoqnoqdQRH?GQ
dsQ c&‘unhqQ ‘hmrhQ k‘Q l‘èsqhrdQ cdQ mnrQ cnmmçdr-Q Bdk‘Q mntrQ odqldsQ cdQ
ldssqdQdmQok‘bdQtmdQfdrshnmQoqçchbshudQcdrQadrnhmrQdmQbnloçsdmbdrQ
dmQ‘mshbho‘msQo‘qQdwdlokdQkdrQcço‘qsrQâQk‘Qqdsq‘hsdQcdQmnrQbnkk‘anq‘,
sdtqr-QK&‘m‘kxrdQcdrQcnmmçdrQmntrQodqldsQçf‘kdldmsQcdQbnmrshstdqQ
cdrQçpthodrQoqnidsQdmQenmbshnmQcdQmnrQadrnhmrQdsQcdQqdmcqdQ‘bbdrrhakdQ
âQmnrQr‘k‘qhçrQkdrQnoonqstmhsçrQdmQsdqldrQcdQlhrrhnmrQdsQe‘unqhrdqQk‘Q
lnahkhsçQhmsdqmdQfqÎbdQâQtmQ‘oodkQâQb‘mchc‘stqdr-QKdrQbnkk‘anq‘sdtqrQ
nmsQk‘QonrrhahkhsçQcdQqdmrdhfmdqQmnrQntshkrQontqQcçbk‘qdqQsdkkdQntQsdkkdQ
bnloçsdmbd-

MntrQ udhkknmrQ âQ ‘unhqQ tmdQ dmshêqdQ sq‘mro‘qdmbdQ c‘mrQ kdQ qdrodbsQ ctQ
?FOC-Q MntrQ e‘unqhrnmrQ kdrQ ntshkrQ c&hlldqrhnmQ oqnedrrhnmmdkkdQ b‘qQ
bdk‘QodqldsQcdQsq‘mrenqldqQdmQhmsdqmdQkdrQqdf‘qcrQonqsçrQrtqQkdrQo‘q,
bntqrQ oqnedrrhnmmdkrQ dsQ k‘Q lnahkhsç-Q MnsqdQ oqnidsQ cdQ lnahkhsçQ enmb,
shnmmdkkdQdrsQoqnltQdmQhmsdqmdQb‘qQmntrQrntg‘hsnmrQptdQmnrQbnkk‘an,
q‘sdtqrQodmrdmsQâQk‘Qfkna‘khsçQcdQkdtqQo‘qbntqrQdsQcduhdmmdmsQ‘bsdtqrQ
cdQkdtqQoqnoqdQçunktshnmQoqnedrrhnmmdkkd-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
F@CEQsqZmrenqldQrdrQlçshdqrQQ
ontqQZrrtqdqQkZQsqZmrhshnmQçmdqfçshptd

OZsqhbjQANMMD�TQ
ChqdbsdtqQcdrQ@drrntqbdrQGtl]hmdrQdsQcdQk]QSq]mrenql]shnmQbgdyQF@CE
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�MSHBHOD@+QBN,BNMRS@TH@D+Q�BBNLO�FMD@QDSQBNLLTMHPTD@

TmQàbnrxrséldQ
VtQrdquhbdQcdQQ
jy'èVooqdmVmbdQflQ
C‘mrQtmQlnmcdQoqnedrrhnmmdkQ qçfhsQo‘qQ k‘QuhsdrrdQdsQ k&‘bbçkçq‘shnmQ
cdrQçunktshnmrQcdQsntsdrQm‘stqdr*QkdrQdmidtwQontqQkdrQ?dronmr‘akdrQ
?GQ dsQ ?dronmr‘akdrQ Enql‘shnmQ rnmsQ cdQ oktrQ dmQ oktrQ bqtbh‘twffi 9Q
BnlldmsQ‘hcdqQ kdrQbnkk‘anq‘sdtqrQâQl‘hmsdmhqQ kdtqrQbnmm‘hrr‘mbdrQ
dsQbnloçsdmbdrQâQintqffic‘mrQtmdQcxm‘lhptdQ‘bbqtdQc&narnkdrbdmbdQ
‘bbçkçqçdQ cdrQ r‘unhqrQ dsQ r‘unhq,e‘hqdQ ;Q BnlldmsQ ‘hcdqQ kdrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQâQ‘bptçqhqQdsQcçudknoodqQkdrQmntudkkdrQbnloçsdmbdrffi‘tQ
anmQlnldms*QdsQc‘mrQkdQanmQshlhmfQ;
C‘mrQ bdQ bnmsdwsdQ cdQ bg‘mfdldmsrQ hmbdrr‘msrQ dsQ cdQ bnlokdwhsçQ
‘bbqtd*Q k&‘ooqnbgdQ bnmrhrs‘msQ âQ rdQ enqldqQ o‘qQ 'ffi â,bntorffi •Q dmQ
oqçrdmshdk*QrtqQcdrQsdlorQbnkkdbsherQbnmbdmsqçrQrtqQoktrhdtqrQgdtqdr*Q
oktrhdtqrQintqmçdr*QunhqdQrdl‘hmdr*QqdmbnmsqdQhmdwnq‘akdldmsQdsQcdQ
oktrQdmQoktrQrdrQkhlhsdr-QRhfmdQcdrQsdlor*Qk‘QqçenqldQcdQk‘Qenql‘shnmQ
oqnedrrhnmmdkkdQ ‘bstdkkdldmsQ âQ k&…tuqd*Q dsQ l‘sçqh‘khrçdQ o‘qQ k‘Q knhQ
'ffi‘udmhqQoqnedrrhnmmdkffi•QctQ4Q rdosdlaqdQ1/07*Q hmsqncthsQâQbdQ shsqdQ
tmdQsq‘mrhshnmQmns‘akd-QBdkkdQbnmrhrs‘msQâQo‘rrdqQcdQk‘QmnshnmQcdQok‘mQ
cdQ enql‘shnmQpthQoqçu‘k‘hsQ itrptd,kâQcdothrQoktrhdtqrQcçbdmmhdr*QâQ
bdkkdQ cdQ ok‘mQ cdQ cçudknoodldmsQ cdrQ bnloçsdmbdr-Q BdbhQ ntuq‘msQ
‘hmrhQdm«mQoktrQk‘qfdldmsQkdQlnmcdQcdQk‘Qenql‘shnmQoqnedrrhnmmdkkdQ
dmQdmsqdoqhrd*QâQtmdQoktq‘khsçQcdQkduhdqrQdsQcdQlnc‘khsçrQc&‘bshnmrQcdQ

cçudknoodldms*Q ‘t,cdkâQ cdrQ ‘ssdmctrQ dmQ sdqldrQ cdQ oqnfq‘lldrQ
qhfhcdrQcdQenql‘shnmr*QchrodmrçrQc‘mrQtmQsdlorQrsqhbsdldmsQcç«mh-

CêrQ knqr*Q e‘bdQâQbdrQmntudkkdrQqç‘khsçrQcdQoktrQdmQoktrQoqçfm‘msdr*Q
ptdkkdrQ çunktshnmr*Q ptdkkdrQ qçunktshnmrQ ontqQ kdrQ lhrrhnmrQ cdrQ
?GffidsQcdrQ?dronmr‘akdrQEnql‘shnmQ;QPtdQe‘hqdffi;QBnlldmsQe‘hqdQ;Q
BnlldmsQcço‘rrdqQ kdrQoq‘shptdrQdmbnqdQsqêrQ k‘qfdldmsQtrhsçdrQdsQ
pthQ r&‘oothdmsQ fçmçq‘kdldmsQ ‘tQ lhdtw*Q rtqQ k‘Q lhrdQ dmQ …tuqdQ cdQ
chronrhsherQcdQakdmcdcQkd‘qmhmfffi;
OntqQ‘kkdqQcqnhsQ‘tQats*Q k&‘lahshnmQpt&hkQr&‘fhsQ‘tintqc&gthQcdQonqsdqQ
‘tQ mhud‘tQ ?G*Q qçrhcdQ c‘mrQ k‘Q bqç‘shnmQ c&tmQ çbnrxrsêldQ ontqQ
kdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ cdQ k&dmsqdoqhrd*Q kdQ oktrQ oqnohbdQ onrrhakd*Q ‘tQ
cçudknoodldmsQ cdQ k&‘ooqdm‘mbd-Q BdbhQ hlokhpt‘msQ dmQ sntsQ oqdlhdqQ
khdtQcdQo‘rrdqQc&tmdQonrstqdQcdQrsqhbsdQlhrdQdmQ…tuqdQc&‘bshnmrQcdQ
enql‘shnmr*QâQbdkkdQc&‘mhl‘shnmQcdQbnlltm‘tsçrQc&‘ooqdmshrr‘fdrQdsQ
cdQcdrhfmQcdQrnktshnmrQdsQchronrhsherQc&‘ooqdmshrr‘fdrQdwoçqhdmshdkr-Q
K&hcçdQcdQenmcQçs‘msQcêrQknqrQcdQbgdqbgdqQâQoqnonrdqQc‘mrQtmdQoktrQ
k‘qfdQldrtqd*QcdrQ‘ooqnbgdrQcdQcçudknoodldmsQcdrQbnloçsdmbdr*Q
dmQlncdQ'ffirnbh‘kQkd‘qmhmfffi•Qe‘bhkhsç-QDmQk‘Ql‘shêqd*QhkQr&‘fhsQmns‘lldmsQ
c&‘hcdqQkdrQbnkk‘anq‘sdtqrQâQbdQpt&hkrQr&hmrbqhudmsQc‘mrQcdrQcxm‘lhptdrQ
cdQsdlorQcdQo‘qs‘fdrQdsQc&‘ooqdmshrr‘fdrQâQ k‘Q enhrQoktrQ hmenqldkrQ
dsQ fithcdr*Q sntsQ dmQ r&‘ootx‘msQ rtqQ cdrQ oq‘shptdrQ bnkk‘anq‘shudrQ cdQ
bnmrnkhc‘shnmQ dsQ cdQ rsqtbstq‘shnmQ cdrQ bnmm‘hrr‘mbdr*Q odqldss‘msQ
k‘Q enql‘khr‘shnmQ dsQ k‘Q lçlnqhr‘shnmQ hmchuhctdkkdQ dsQ bnkkdbshudQ cdrQ
‘bpthrQ c‘mrQ kdQ sdlor-Q DsQ dmQ bdk‘*Q kdrQ ltkshokdrQ rnktshnmrQ chfhs‘kdrQ
bnkk‘anq‘shudrQ oqnonr‘msQ ‘twQ odqrnmmdrQ c&hmsdq‘fhqQ dmQ sdlorQ qçdk*Q
bnmrshstdmsQ cdQ oqçbhdtwQ rtoonqsr*Q cêrQ knqrQ ptdQ kdtqrQ tr‘fdrQ dsQ
‘ooqnoqh‘shnmrQrnmsQuçqhs‘akdldmsQe‘bhkhsçrQdsQ‘bbnlo‘fmçr-
OntqQ ‘ts‘ms*Q mdQ mntrQ xQ sqnlonmrQ o‘r*Q r&dwsq‘hqdQ cdrQ g‘ahstcdrQ
enql‘shudrQ dsQ onqsdqQ tmdQ cçl‘qbgdQ c&‘bbnlo‘fmdldmsQ cdrQ
bnkk‘anq‘sdtqrQc‘mrQkdtqQb‘o‘bhsçQâQ'ffi‘ooqdmcqdQâQ‘ooqdmcqdffi•*Qm&drsQ
o‘rQbgnrdQ‘hrçd-QKdQ e‘hsQcdQoqhuhkçfhdqQo‘qQdwdlokdQcdrQ sdlorQcdQ
enql‘shnmQoktrQbntqsr*QoktrQqçbtqqdmsrQdsQchrsqhatçrQc‘mrQkdQsdlorQ
o‘qQkdQah‘hrQc&ntshkrQcdQch trhnmQchfhs‘tw*QoktsïsQptdQcdrQrdrrhnmrQdmQ
oqçrdmshdkQcdQctqçdrQcdQoktrhdtqrQgdtqdr*Q‘oo‘q‘èsQ‘tintqc&gthQbnlldQ
oktrQoq‘fl‘shptdQdsQr&hmrbqhsQc‘mrQcdrQoqhmbhodrQc&‘ooqdmshrr‘fdrQ
hrrtrQQcdrQdmrdhfmdldmsrQcdrQmdtqnrbhdmbdr-QHkQm&dmQm&drsQsntsdenhrQ
o‘rQmçbdrr‘hqdldmsQctQfnôsQcdQsntrQkdrQbnkk‘anq‘sdtqr*Qs‘msQhkrQrnmsQ
‘bbntstlçrQ‘twQenql‘srQbk‘rrhptdr-QBdbhQmçbdrrhsdQcêrQknqrQontqQkdrQ
?dronmr‘akdrQ?GQdsQ?dronmr‘akdrQEnql‘shnmQcdQ e‘hqdQlnmsqdQcdQ
odqrçuçq‘mbd*Q c&hmsdkkhfdmbdQ çlnshnmmdkkd*Q cdQ b‘o‘bhsçrQ âQ rtrbhsdqQ
dsQdmbntq‘fdqQk‘QbtqhnrhsçQm‘stqdkkdQcdrQbnkk‘anq‘sdtqrQdsQkdtqQdmuhdQ
c&‘ooqdmcqdQ‘tsqdldms*QontqQlhdtwQ‘ooqdmcqd-QDmQntsqd*QhkQr&‘fhsQcdQ
onqsdqQc‘mrQbdssdQodqrodbshudQdsQc&tmQonhmsQcdQutdQ?G*QtmdQuhfhk‘mbdQ
sntsdQ o‘qshbtkhêqdQ ‘twQ bnmchshnmrQ c&‘ooqdmshrr‘fdrQ oqnonrçdrQ ‘twQ
bnkk‘anq‘sdtqrffi9QBnlldmsQdrs,bdQbdQptdQcdrQ'ffisdlorQc&‘ssdmshnmffi•*Q
cdrQ'ffiatkkdrQ‘msh,chrsq‘bshnmrffi•QkdtqrQrnmsQo‘qQdwdlokdQnbsqnxçrQdsQ
‘bbdrrhakdrffi;
HkQbnmuhdmsQçf‘kdldmsQcdQf‘qcdqQâQk&droqhsQptdQk‘QenqldQdmQl‘shêqdQcdQ
lnc‘khsçrQcdQenql‘shnm*Qm&drsQâQcçsdqlhmdqQpt&dmQs‘msQptdQudbsdtqQ
‘tQ rdquhbdQ c&tmdQ ldhkkdtqdQ ‘bpthrhshnmQ cdrQ bnmm‘hrr‘mbdrQ dsQ cdrQ
bnloçsdmbdr-QBnlldmbdqQo‘qQdwdlokd*Qo‘qQhl‘fhmdqQqdbntqhqQâQcdQ
k‘Qqç‘khsçQuhqstdkkdQo‘qbdQptdQb&drsQc‘mrQk&‘hqQctQsdlorQm&drsQdmQsntsQ
çs‘sQcdQb‘trdQo‘rQk‘Qe‘ànmQk‘QoktrQnoonqstmdQcdQoqnbçcdq-Q HkQr&‘fhsQ
dmQd dsQcdQbnmrhcçqdqQkdrQrnktshnmrQsdbgmnknfhptdrQontqQbdQpt&dkkdrQ
rnmsffi9QmhQoktrQmhQlnhmrQptdQcdrQlnxdmrQ‘tQrdquhbdQcdQ«m‘khsçr-QK&dmidtQ
bnmrhrsdQcnmbQ‘u‘msQsntsdrQbgnrdr*QâQésqdQ‘tQbk‘hqQrtqQ kdrQnaidbsherQ
uhrçrQdmQl‘shêqdQcdQbnloçsdmbdrQâQ‘bptçqhqQntQâQcçudknoodq-QBdbhQ
ontqQsq‘u‘hkkdqQrtqQtmdQoktq‘khsçQcdQlncdrQcz‘ooqdmshrr‘fdr*QdsQontqQ
hcdmsh«dqQ ‘knqrQ kdrQ ldhkkdtqdrQ ‘ooqnbgdrQ dsQ kdrQ lnxdmrQ kdrQ oktrQ
odqshmdmsrQdsQdùbhdmsrQâQldssqdQdmQ…tuqd-
CdQk‘QrnqsdQdsQc‘mrQbdssdQodqrodbshud*QhkQdrsQçf‘kdldmsQonrrhakdQ
cdQcço‘rrdqQ‘tintqc&gthQkdrQrnktshnmrQenql‘shudrQg‘ahstdkkdldmsQ
oqnonrçdr*Q dmQ enql‘sQ bnkkdbsheQ hmsq‘,dmsqdoqhrdQ knqrpt&hkQ r&‘fhsQ
cdQ enqldqQ tmQ fqntod*Q ntQ dmQ enql‘sQ hmsdq,dmsqdoqhrdrQ knqrpt&hkQ
r&‘fhsQcdQenqldqQtmdQntQcdtwQodqrnmmdr-QOntqQrdQ e‘hqd*Qr&ntuqhqQ
dsQbnmsqhatdqQâQtmQçbnrxrsêldQc&‘ooqdmshrr‘fdQoktrQçsdmct*Q‘t,
cdkâQcdrQrdtkrQltqrQcdQk&dmsqdoqhrd*QntQcdQbdtwQc&tmQnqf‘mhrldQ
cdQ enql‘shnm*Q r&‘uêqdQ ‘hmrhQ ésqdQ çf‘kdldmsQ tmdQ ‘ooqnbgdQ
hmsçqdrr‘msdQdsQhmrohq‘msdQâQhmudrshftdq*Q‘tQrdquhbdQcdQldhkkdtqdrQ
cxm‘lhptdrQenql‘shudrQdsQcdQcçudknoodldmsQcdrQbnloçsdmbdr-

EqçcçqhbQLHRBGKD@
Aknftdtq+QBnmeçqdmbhdq+QEnql]sdtqQ

dsQBnmrtks]msQc]mrQkdrQcnl]hmdrQcdQ
k&Hmmnu]shnmQdsQcdQk]QSq]mrenql]shnmQ@G-

HkQZQdwdqbçQctqZmsQ02QZmrQcdrQqdronmrZahkhsçrQ?GQ
cZmrQcdrQfqntodrQbnlldQS?VQntQQ

RSLhbqndkdbsqnmhbr-
HkQZQenmcçQQGtlZhmdnQdmQ1/02)QcnmsQkZQunbZshnmQQ

drsQc!ZbbnloZfmdqQkdQCçudknoodldmsQcdrQQ
?çtrrhsdrQGtlZhmdr)QdsQc!ZhcdqQdmQoqZshptdQQ
kdrQdmsqdoqhrdrQcZmrQkdtqrQsqZmrenqlZshnmrQQ

dsQcçlZqbgdrQc!hmmnuZshnmrQ?G-
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Nth)Q
j!HmsdjjhfdmbdQ
�qsh«QbhdjjdQ
uVQuntrQ
sqVmrenqldqQdmQ
Rtodq,?dbqtsdtqQ
dsQmnmQoqdmcqdQ
unsqdQojVbdQ Q
UntrQ kdQ r‘udyQ ahdmffi 9Q kdQ rntqbhmfQ drsQ tmQ oqnbdrrtrQ bqhshptd*Q
rtaidbsheQ dsQ bgqnmnog‘fd-Q R&hkQ drsQ q‘sç*Q k‘Q u‘kdtqQ ‘intsçdQ ctQ
qdbqtsdtqQ cduhdmsQ mtkkd-Q K‘Q unb‘shnmQ hmhsh‘kdQ ctQ qdbqtsdldms*Q
k&gtl‘hm*Q odqcQ r‘Q ok‘bdQ ‘tQ oqn«QsQ cdQ k&‘clhmhrsq‘she-Q Bg‘ptdQ
‘mmçdQ kdrQ qdbqtsdtqrQ cnhudmsQ qdbqtsdqQ c‘u‘ms‘fd*Q oktrQ uhsdQ dsQ
lhdtw-Q L‘hrQ sntintqrQ ‘udbQ kdQ léldQ atcfdsQ dsQ rtqQ tmQ l‘qbgçQ
ctQsq‘u‘hkQnûQkdrQs‘kdmsrQrnmsQq‘qdr*Qrtq,rnkkhbhsçr*QoçmtqhptdrQ»Q
Bdodmc‘ms*Q kdQrntqbhmfQdrsQtmQoqnbdrrtrQbqhshptd-QR&hkQdrsQq‘sç*Q
k‘Q u‘kdtqQ ‘intsçdQ ctQ qdbqtsdtqQ cduhdmsQ mtkkd-Q B&drsQ tmQ s‘akd‘tQ
rnlaqd*Ql‘hrQo‘rQrhQknhmQcdQk‘Qqç‘khsç-Q

KDQO?NAKÊLDQ6QKDQSDLOR
K�QRNKTSHNMQ6QK&�TSNL�SHR�SHNMQ
F?œBDQÂQK&HMSDKKHFDMBDQ�?SHEHBHDKKD

KdQlçshdqQcdQqdbqtsdtqQdrsQc&nqdrQdsQcçiâQdmQsq‘hmQcdQq‘chb‘kdldmsQ
rdQ sq‘mrenqldq-Q SntsdQ k‘Q o‘qshdQ rntqbhmfQ ‘Q unb‘shnmQ âQ ésqdQ
bnlokêsdldmsQ‘tsnl‘shrçd-QLéldQk‘QoqhrdQcdQqdmcdy,untrQ‘udbQ
kdrQ b‘mchc‘srQ rdq‘Q âQ sdqldQ fçqçdQ o‘qQ k&hmsdkkhfdmbdQ ‘qsh«Qbhdkkd-Q
BdrQ e‘ldtwQ bg‘sansr*Q cnmsQ nmQ o‘qkdQ s‘msQ ontqQ kdrQ ok‘sdenqldrQ
d,bnlldqbd*QrdqnmsQbg‘qfçrQc&dmbkdmbgdqQkdrQoqdlhdqrQçbg‘mfdrQ
‘udbQ kdrQ b‘mchc‘sr-Q C‘mrQ kdQ léldQ sdlor*Q kdQ sqhQ cdrQ BUQ dsQ
k&‘mhl‘shnmQ cdQ k‘Q BUsgêptdQ rdqnmsQ noshlhrçrQ o‘qQ kdrQ ntshkr*Q
odqldss‘msQ‘tQqdbqtsdtqQcdQrdQkhaçqdqQcdrQsÎbgdrQ‘clhmhrsq‘shudrQ
dsQ cnmbQ cdQ rdQ bnmbdmsqdqQ rtqQ cdtwQ lhrrhnmrQ oqhnqhs‘hqdrQ 9Q e‘hqdQ
o‘rrdqQcdrQdmsqdshdmrQc&dla‘tbgd*Qçu‘ktdqQ kdrQbnloçsdmbdrQdsQ
oqdmcqdQk‘QcçbhrhnmQ«Qm‘kdffi QQ

�udbQk&H�*QnmQo‘qkdQc&‘tsnl‘shr‘shnmQcdQk‘QrçkdbshnmQcdrQBU*Qc&tmQ
rntqbhmfQ r‘mrQ khlhsdrQ dsQ c&‘m‘kxrdQ oqçchbshudQ ontqQ oqdmcqdQ cdrQ
cçbhrhnmrQçbk‘hqçdrQdsQ‘mshbhoçdrQrtqQkdQknmfQsdqld-QNmQo‘qkdQcdQ
sq‘mrenqldqQkdQvdaQdmQuhuhdqQcdQb‘mchc‘sr-Q

�tintqc&gth*QhkQdrsQbk‘hqdldmsQoqçeçq‘akdQcdQbnm«QdqQkdQrntqbhmfQâQ
cdrQ‘kfnqhsgldrffi:QdsQbdQontqQtmdQq‘hrnmQrhlokdffi9QtmdQhmsdkkhfdmbdQ
‘qsh«QbhdkkdQ drsQ tmdQ sdbgmnknfhd*Q cçudknooçdQ o‘qQ k&gnlld*Q
ontu‘msQ q‘hrnmmdqQ bnlldQ tmQ ésqdQ gtl‘hm-Q OntqQ dmQ qdshqdqQ cdQ
qçdkrQaçmç«Qbdr*QkdQqdbqtsdtqQcnhsQrdQk‘hrrdqQfthcdqQo‘qQk&ntshk*Qb‘qQ
b&drsQahdmQk&H�QpthQu‘QkthQentqmhqQrnmQoqn«QkQhcç‘k-

OntqQOghkhoodQAtqfdq*Q‘rrnbhçQqdronmr‘akdQB‘ohs‘kQGtl‘hmQbgdyQ
CdknhssdQxPEWbdPœPkWPsqWmrenqlWshnmPlWrrhudPpthPdrsPœPk »tuqdPcWmrP
kdrPnqfWmhrWshnmr)Pk WbpthrhshnmPcdPsWkdmsrPdrsPcdudmtdPrsqWsàfhptd,P
HmràqdqPk H�PcWmrPkWPcàlWqbgdPn P qdPWtvPchqdbshnmrPcdrPqdrrntqbdrP
gtlWhmdrP’C.F(PtmdPqàdkkdPbqàWshnmPcdPuWkdtqPfi,

�lxmdQAD@@�C�Q
Enmc]sdtqQcdQX]sdcnQ

�lxmdQdrsQshstkZhqdQc!tmQLZrsdqQdmQrbhdmbdrQ
hmenqlZshptdrQcdQk!DohsdbgQdsQc!tmQLZrsdqQ

dmQqdbgdqbgdQdsQsqZhsdldmsQctQkZmfZfdQmZstqdkQ
cdQk!TmhudqrhsçQcdQBgnmfphmfQ’Bghmd(-

DwodqsQdmQsdbgmnknfhdQrçlZmshptd)Q�lxmdQrdQkZmbdQ
qZohcdldmsQcZmrQk!ZudmstqdQdmsqdoqdmdtqhZkd)Q

ZtQbntqrQcdQrdrQçstcdrQrtoçqhdtqdr-Q
HkQbn,enmcdQkZQrnbhçsçQ'QNmdRgns!bnlQfiQdmQ1//4Q8Q
cçudknoodldmsQdsQfdrshnmQcdQ2QrhsdrQvdaQcçchçrQ

ÉQkZQuhdQçstchZmsdQrtqQk!ZffknlçqZshnmQcdQSntkntrdQ
’ZbstZkhsçrQ.QçuêmdldmsrQ.Qaknf(-

HkQcçudknoodQ'QNtudqstqdQfiQdmQ1//5)QtmQoqnfhbhdkQ
cdQfdrshnmQontqQkdQbnlhsçQc!dmsqdoqhrdQcdQkZQRMBE)Q

sntintqrQtshkhrçQZtintqc!gthQcZmrQoktrQcdQ02QuhkkdrQ
dmQEqZmbd-HkQdrsQdmrthsdQmnllçQchqdbsdtqQ

cdQkZQsdbgmnknfhdQcdQk!hmenqlZshnmQ
cdQKdZcdqrQKdZftdQdmQ1/0/-

RZQoZrrhnmQontqQk!dmsqdoqdmZqhZsQk!dmsqZhmdQ
cZmrQtmdQmntudkkdQZudmstqd-QHkQldsQZtQonhmsQ
kdrQenmcdldmsrQsdbgmnknfhptdrQctQlnsdtqQ
cdQqdbgdqbgdQWZsdcnQdsQcdQrZQsdbgmnknfhdQ

rçlZmshptd)QçbqhuZmsQZhmrhQoqdlhêqdrQkhfmdrQ
cdQk!ghrsnhqdQcdQWZsdcn)QkZQrnktshnmQczHmsdkkhfdmbdQ

�qsh«QbhdkkdQontqQkdQqdbqtsdldmsQdsQkzdloknh-

Q,Q40Q,
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K&H�QDRSQTMDQNOON?STMHSÇQL�IDT?DQQ
ONT?QKDQ?DB?TSDLDMSQ

AhfQ C‘s‘*Q �m‘kxshbr*Q qdbqtsdldmsQ oqçchbshe»Q BdrQ lnsrQ enmsQ
cçrnql‘hrQ o‘qshdQ ctQ unb‘atk‘hqdQ cdrQ qdbqtsdtqr-Q IdQ oqçeêqdQ
o‘qkdqQ czHmsdkkhfdmbdQ �qsh«bhdkkdQ ‘tQ rdquhbdQ ctQ qdbqtsdldmsQ dsQ
cdQ k&dloknhffi  Q C&tmdQ mntudkkdQ l‘mhêqdQ cdQ khaçqdqQ kdQ qdbqtsdtqQ
cdrQ sÎbgdrQ âQ e‘hakdQ u‘kdtqQ ‘intsçdQ dmQ ldss‘msQ dmsqdQ rdrQ l‘hmrQ
dwodqsdrQcdrQntshkrQrhlokdrQdsQçoqntuçrQâQrnmQrdquhbd-

DmQ ntsqd*Q k&H�Q qçcthsQ kdrQ dqqdtqrQ cdQ b‘rshmfQ l‘hrQ rtqsntsQ sqntudQ
kdrQldhkkdtqrQs‘kdmsr*Qo‘rQ kdrQlnhmrQl‘tu‘hr-QDkkdQ ktssdQbnmsqdQ kdrQ
rsçqçnsxodr*Qn qdQoktrQc&naidbshuhsç*Q‘tfldmsdQrhfmh«b‘shudldmsQ
k&dwoçqhdmbdQb‘mchc‘s*QdwoknqdQk&dmrdlakdQcdrQoqn«krQchronmhakdr*Q
tshkhrdQkdrQhmchb‘sdtqrQoqçchbsherQontqQhcdmsh«dqQkdrQe‘bsdtqrQb‘bgçr»Q

�tQ «m‘k*Q dkkdQ n qdQ cdrQ rs‘mc‘qcrQ hmçf‘kçrQ dmQ l‘shêqdQ cdQ rntq,
bhmfffi QB&drsQdmbnqdQoktrQhlo‘bs‘msQknqrptdQk&nmQr‘hsQptdQ28"QcdrQ
cçbhrhnmrQ c&dla‘tbgdQ gnqrQ hmsdkkhfdmbdQ ‘qsh«bhdkkdQ rnmsQ cdrQ qd,
fqdsrQ’HALQRl‘qsdqQVnqjenqbdQHmrshstsd(-

�udbQk&HmsdkkhfdmbdQ�qsh«bhdkkd*QmnmQrdtkdldmsQkdQqdbqtsdtqQf‘fmdQ
ctQ sdlor*Q l‘hrQ hkQ f‘fmdQ ‘trrhQ dmQ pt‘khsçffi  Q B‘qQ léldQ bgdyQ kdrQ
qdbqtsdtqrQ kdrQ oktrQ dwoçqhldmsçrQ pthQ nmsQ bnmrshstçQ ‘tQ «kQ cdrQ
‘mrQ tmQ b‘qmdsQ c&‘cqdrrdrQ hloqdrrhnmm‘ms*Q kdtqQ odqenql‘mbdQ dmQ
rntqbhmfQm&‘qqhudQo‘rQâQk‘QbgduhkkdQcdrQb‘o‘bhsçrQc&tmdQhmsdkkhfdmbdQ
‘qsh«bhdkkdffi Q

DmQ d ds*Q pt‘mcQ tmQ anmQ qdbqtsdtqQ ‘bshudQ tmQ qçrd‘tQ rtrbdoshakdQ
cdQ sntbgdqQ oktrhdtqrQ lhkkhdqrQ cdQ b‘mchc‘sr*Q k&ntshkQ fêqdQ kthQ cdrQ
chy‘hmdrQcdQlhkkhnmrQcdQoqn«kr-QOntqQ‘ts‘ms*Q k‘Qpt‘mshsçQdrs,dkkdQ
enqbçldmsQrxmnmxldQcdQpt‘khsçffi;QRhQnmQtshkhrdQkdQanmQntshkQ‘udbQkdQ
anmQlncêkd*Q‘knqrQnthffi Q

E�HRNMRQKDQSDRSQC&TMDQ?DBGD?BGDQQ
CDQS�KDMSQF?œBDQÂQK&H�

OqdmnmrQ tmQ dwdlokd-Q IdQ rntg‘hsdQ qdbqtsdqQ tmQ qdronmr‘akdQ
l‘qjdshmf-QIdQu‘hrQcdl‘mcdqQâQlnmQntshkQc&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh«bhdkkdQ
c&hcdmsh«dqQkdQoqn«kQkdQoktrQâQléldQcdQqç‘khrdqQbdQina-QRb‘mm‘msQ
cdrQbdms‘hmdrQcdQlhkkhnmrQcdQcnmmçdrQ’chronmhakdrQrtqQkdQvda*QkdrQ
qçrd‘twQrnbh‘tw*QkdrQaknfr*Qenqtlr*Q»(*Qk&ntshkQ‘m‘kxrdQkdrQo‘qbntqr*Q
kdrQ bnloçsdmbdrQ dsQ kdrQ chokïldrQ cdQ bdms‘hmdrQ cdQ lhkkhdqrQ cdQ
qdronmr‘akdrQ l‘qjdshmfQ ’l‘hrQ ‘trrhQ c&‘tsqdrQ oqnedrrhnmmdkrQ
ctQ l‘qjdshmfQ cnmsQ kdrQ shsqdrQ rnmsQ ch çqdmsrQ l‘hrQ kdrQ lhrrhnmrQ
qdk‘shudldmsQrdlak‘akdr(-QRthsdQâQbdssdQ‘m‘kxrd*Qk&ntshkQu‘Qcç«mhqQ
bdQpthQbnmrshstdQk&drrdmbdQc&tmQqdronmr‘akdQl‘qjdshmfffi9QhkQ‘QsdkkdrQ
bnloçsdmbdr*QhkQ‘QbnmmtQsdkQo‘qbntqrQoqnedrrhnmmdk*QhkQ‘Qe‘hsQbdQsxodQ
c&çstcdr*QdrsQhmsçqdrrçQo‘qQsdkQrtidsQ»QQFqÎbdQâQbdrQhmenql‘shnmr*QidQ
uhrt‘khrdQmdssdldmsQâQptnhQqdrrdlakdQk‘QodqkdQq‘qd-Q

HkQe‘tsQl‘hmsdm‘msQ‘ùmdqQbdQoqn«kQdmQenmbshnmQcdQbdqs‘hmrQbqhsêqdrQ
pthQ ldQ rnmsQ oqnoqdr-Q O‘qQ dwdlokd*Q idQ rntg‘hsdQ ptdQ kdQ b‘mchc‘sQ
çunktdQc‘mrQsdkkdQqçfhnmQntQchronrdQcdQsdkkdQbdqsh«b‘shnm-QCdQoktr*QidQ
bgdqbgdQptdkpt&tmQ‘x‘msQtmQenqsQonsdmshdkQ’cnmbQtmdQodqrnmmdQpthQ
‘QbnmmtQtmdQçunktshnmQcdQb‘qqhêqdQq‘ohcd(QdsQoktsïsQo‘rrhnmmçQ’cnmbQ
tmdQodqrnmmdQldm‘msQcdrQoqnidsrQdmQcdgnqrQcdQrnmQ sq‘u‘hkQontqQ
‘bptçqhqQcdQmntudkkdrQbnloçsdmbdr(-QBdQsq‘u‘hkQc&‘ùm‘fdQodqldsQ
‘knqrQc&çs‘akhqQtmdQrgnqs,khrsQcdQb‘mchc‘srQqçdkkdldmsQodqshmdmsd-Q

OntqQ‘kkdqQoktrQknhmQc‘mrQk‘Q'ffichfhs‘khr‘shnmffi•QctQrntqbhmf*QnmQodtsQ
çf‘kdldmsQ hmidbsdqQ cdQ k&hmsdkkhfdmbdQ oqçchbshud-Q BgnhrhqQ kdQ anmQ
lncêkdQcdQqdbqtsdldmsQoqçchbshe»QB&drsQtmQodtQà‘QkdQoqnakêld»Q

KdrQ‘oïsqdrQctQqdbqtsdldmsQoqçchbsheQtshkhrdmsQcdrQlncêkdrQ‘rrdyQ
cntsdtw-QDmQfqnr*QunhbhQkdtqQohsbgffi9QxôIntqPsqntudqPkdPsWkdmsPcnmsP
unsqdP dmsqdoqhrdP WP adrnhm)P mntrP WkknmrP àsWakhqP tmP oqn«kP hcàWkP œP
oWqshqPctPbqnhrdldmsPcdPlhkkhdqrPcdPcnmmàdrPhmsdqmdrPdsPdvsdqmdr,P
Ithr)P mntrP WkknmrP qdbgdqbgdqP dsP ràkdbshnmmdqP cdrP bWmchcWsrP pthP
lWsbgdmsPWudbPbdPoqn«k,ôfi,

�tsqdldmsQ chs*Q hkrQ mdQ enmsQ ptdQ qçoçsdqQ kdrQ anmrQ uhdtwQ tr‘fdrffi 9Q
xôCWmrPlnmPdmsqdoqhrd)PkdrPchokèlàrPFDAPnmsPsqérPahdmPqàtrrhPcnmbP
idPmdPuWhrPqdbqtsdqPptdPcdrPchokèlàrPFDA,ôfi,

�tQ«m‘k*Qk‘Qrsq‘sçfhdQcdQqdbqtsdldmsQdrsQbdkkdQctQbknm‘fdQdsQcdrQ
oqçitfçr-QC‘mrQtmQlnmcdQpthQçunktdQuhsdQdsQnûQbg‘ptdQdmsqdoqhrdQ
odtsQrdQe‘hqdQtaçqhrdqQdmQk&dro‘bdQcdQ5Qlnhr*QbdssdQrsq‘sçfhdQdrsQ
untçdQâQk&çbgdbffi Q

RhQkdQlncêkdQctQqdbqtsdldmsQoqçchbsheQdrsQrçcthr‘msQhmsdkkdbstdk,
kdldmsQ ’idQ qdbqtsdQ cdrQ oqn«krQ hcdmshptdrQ âQ bdtwQ pthQ nmsQ qçtrrhQ
c‘mrQlnmQdmsqdoqhrd(*QhkQdrsQe‘tw-Q
Ontqptnhffi;QO‘qbdQpt&hkQsqntudQrnmQnqhfhmdQc‘mrQkdrQoqçitfçrQcdrQ
qdbqtsdtqrQ ’kdrptdkrQ bgnhrhrrdmsQ cdrQ bqhsêqdrQ rdknmQ kdtqQ oqnoqdQ
dwoçqhdmbdQ odqrnmmdkkd(Q dsQ rdknmQ k&hcçdQ ptdQ kdrQ qdbdssdrQ c&ghdqQ
unmsQenmbshnmmdqQcdl‘hm-Q

K&H�’QK&DWSHMBSHNMQCTQ?DB?TSDT?Q:

B&drsQ k‘Q oktrQ fq‘mcdQ bq‘hmsdQ cdrQ r‘k‘qhçrQ dsQ cdrQ qdbqtsdtqrQ 9Q
ésqdQ qdlok‘bçrQ o‘qQ cdrQ qnansr-Q K&HmsdkkhfdmbdQ �qsh«bhdkkdQ drs,
dkkdQ rxmnmxldQ cdQ k&dwshmbshnmQ cdQ k&gtl‘hmQ ‘tQ sq‘u‘hkQ ;Q Mnmffi  Q
KdrQdloknhrQmdQrdqnmsQo‘rQrtooqhlçr*Q hkrQunmsQçunktdq-QC&‘tsqdrQ
rdqnmsQbqççr-Q

Bnmbdqm‘msQ kdQ lçshdqQ cdQ qdbqtsdtq*Q k&H�Q d dbstdQ tmQ sq‘u‘hkQ
shs‘mdrptdQ dsQ qça‘qa‘sheQ dmQ sqh‘msQ cdrQ bdms‘hmdrQ cdQ lhkkhdqrQ cdQ
cnmmçdrQ ’BU(-Q B&drsQ tmQ cnl‘hmdQ nûQ dkkdQ dwbdkkdQ b‘qQ dkkdQ ‘fhsQ
dwsqéldldmsQuhsd*QsntsQdmQ‘oonqs‘msQtmdQoqnenmcdtqQc&‘m‘kxrdQ
hm‘ssdhfm‘akdQ o‘qQ k&Gnlld-Q BdQ sq‘u‘hkQ khaêqdQ ctQ sdlorQ dsQ kdQ
qdbqtsdtqQqdsqntudQr‘QenmbshnmQoqdlhêqdQ9Qk&GTL�HM-Q

MdQ k&ntakhnmrQ o‘r*Q k&H�Q cçodmcQ cdQ k&gtl‘hmQ  Q B&drsQ kthQ pthQ bqçdQ
rdrQ enmc‘shnmr*QpthQ hmrs‘kkdQ rdrQcnmmçdr-QDsQ kdQoktrQ hlonqs‘msQ 9Q
k‘QcçbhrhnmQ«m‘kdQ‘oo‘qshdmsQsntintqrQâQk&gtl‘hm-QK&H�Q‘QontqQrdtkQ
atsQcdQrtookçdqQk&gtl‘hm*Qo‘rQcdQkdQqdlok‘bdq-

OntqQchqdQkdrQbgnrdrQr‘mrQodtq*QkzHmsdkkhfdmbdQ�qsh«bhdkkdQe‘bhkhsdQ
mnsqdQ ptnshchdm*Q dmQ mntrQ ‘rrhrs‘msQ c‘mrQ chudqrdrQ ‘bshuhsçrQ
ptdQ mntrQ ‘bbdosnmrQ cz‘hkkdtqrQ ahdmQ unknmshdqrQ cdQ bnm«dqQ âQ
oktrQ dùb‘bdQ dsQ oktrQ sdbgmhptdQ ptdQ mntrQ ontqQ kdrQ qç‘khrdq-ffiRhQ
kdrQ qtostqdrQ sdbgmnknfhptdrQ mntrQ enmsQ odtqQ ‘ts‘msQ ptzdkkdrQ
mntrQ e‘rbhmdms*Q mntrQ ‘unmrQ k‘Q bdqshstcdQ ptdQ k&gtl‘hmQ qdrsdq‘Q
cnlhm‘msQ o‘qbdQ pt&hkQ drsQ b‘o‘akdQ c&‘mshbhodqQ dsQ c&çunktdqQ ‘tQ
léldQqxsgldQptdQk&HmsdkkhfdmbdQ�qsh«bhdkkd-

OntqPbnmbjtqd’PhjPr UfhsPcdPqdcnmmdqPjdPontunhqPUtvPqdbqtsdtqrPdmP
tshjhrUmsPj H�PontqPbnmmdbsdqPjdrPGnlldrPdmsqdPdtv-

Q,Q41Q,
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Q,Q42Q,

DmsqdQqàenqldrQ
dsQqàunjtshnmrQ
sdbgmnjnfhptdr)Q
j!VudmhqQctQ
qdronmrVajdQ
enqlVshnm
BNLLDMSQUNXDY,UNTRQKDQETST?Q
CDRQ?DRONMR�AKDRQEN?L�SHNMRff:Q

Aqhkk‘msffi  Q EnqsdldmsQ bnknqçQ o‘qQ k‘Q sdbgmnknfhd*Q k‘Q oçc‘fnfhdQ
dsQ lnhmrQ o‘qQ kdrQ g‘ahkdsçrQ cdQ lnms‘fdQ «Qm‘mbhdq*Q k&‘oonqsQ cdrQ
sdbgmnknfhdrQu‘QkthQodqldssqdQcdQrdQqdbdmsqdqQrtqQk&gtl‘hm*QrtqQk‘Q
oçc‘fnfhdQdsQk‘Qbqç‘shnmQcdQuçqhs‘akdrQçbnrxrsêldrQpt&nmQontqq‘Q
mnlldqQ dmsqdoqhrdrQ ‘ooqdm‘msdr-Q K‘Q enmbshnmQ qdronmr‘akdQ
enql‘shnmQ rdQo‘qdQcdQoktrQdmQoktrQcdQbqç‘shuhsçQdsQ rdQ qdshqdQcdQ
k&çs‘tQ‘clhmhrsq‘she-QTmQlçshdqQcdQoktrQdmQoktrQsq‘mrudqrdQ‘trrhQpthQ
rdQcçs‘bgdq‘QcdQ k‘QrogêqdQ?GQotqdQontqQch‘knftdqQdmbnqdQoktrQ
‘udbQkdrQltkshokdrQ‘tsqdrQenmbshnmrQcdQk&dmsqdoqhrd-

HCDMSHEHDY,UNTRQCDQMNTUDKKDRQENMBSHNMRff
DSQSœBGDRff:QDSQPTDKKDRQRNMSQKDRQSœBGDRQ
PTHQUNMSQCHRO�?�HS?DffRDKNMQUNTRff:Q

KdQ l‘qjdshmfQ drsQ tmQ cdrQ oqdlhdqrQ çkçldmsrQ pthQ ldQ uhdms-Q KdQ
qdronmr‘akdQ enql‘shnmQ ‘Q cdQ oktrQ dmQ oktrQ cdQ sÎbgdrQ l‘qjdshmfQ
ontqQ rçcthqdQ dsQ cnmmdqQ k&dmuhdQ âQ k&‘ooqdm‘msQ cdQ o‘qshbhodqQ ‘twQ
enql‘shnmr-Q BdQ pthQ fthcdQ ‘trrhQ rnmQ bgnhwQ cdQ oqdrs‘s‘hqdrQ pthQ
odtudmsQ kdQ rthuqdQ c‘mrQ bdssdQ cçl‘qbgd-Q C‘mrQ kdQ entqlhkkdldmsQ
cdrQ sÎbgdrQ c&‘tintqc&gthQ ctQ bnkk‘anq‘sdtq*Q ‘qqhudqQ âQ bqçdqQ
k&‘cgçrhnmQ rtqQ kdrQ enql‘shnmrQ drsQ tmQ naidbsheQ l‘idtqQ ontqQ
ontunhqQ‘hcdqQâQk&‘lçkhnq‘shnmQcdQrdrQbnloçsdmbdr-QOntqQb‘osdqQ
k&‘ssdmshnm*QrtrbhsdqQk‘Qlnshu‘shnm*QkdrQbnmm‘hrr‘mbdrQdsQg‘ahkdsçrQ
dmQl‘qjdshmfQdsQbnlltmhb‘shnmQcduhdmmdmsQnakhf‘snhqdr-Q

K‘Ql‘mhotk‘shnmQdsQk&hmsdqoqçs‘shnmQcdrQc‘s‘Qrdq‘QtmQonhmsQbqtbh‘k-Q
KdrQ l‘bghmdrQ rnmsQ kâQ ‘tintqc&gthQ ontqQ mntrQ oqnonrdqQ cdrQ
q‘ooqnbgdldmsr*Q odqldssqdQ cdQ bqçdqQ cdrQ oqn«Qkr*Q odqldssqdQ cdQ
lhdtwQ ‘ooqçgdmcdqQ bnlldmsQ tmdQ odqrnmmdQ ‘ooqdmc-Q BdQ pthQ u‘Q
odqldssqdQ‘tQqdronmr‘akdQenql‘shnmQc&‘kkdqQoktrQknhmQptdQitws‘onrdqQ
cdrQ çkçldmsrQ c‘mrQ tmQ b‘s‘knftdQ l‘hrQ bqçdqQ cdrQ o‘qbntqrQ o‘qQ
q‘oonqsQ‘twQc‘s‘QpthQqdlnmsdms-QKdrQl‘bghmdrQhbhQsq‘mrenqldmsQkdQ
nmdQrhydQ«QsrQ‘kkQontqQudmhqQâQtmdQ‘ooqnbgdQoktrQodqrnmm‘khrçd-QQ

C‘mrQk‘QcqnhsdQkhfmdQcdQbdsQ‘wdQcdQl‘qjdshmf.bnlltmhb‘shnmQdsQcdQ
k‘Ql‘mhotk‘shnmQcdrQc‘s‘*QhkQrdQunhsQ‘trrhQ‘mhl‘sdtqQcdQbnlltm‘tsçQ
‘ooqdm‘msdQ dsQ ‘trrhQ 'ffi r‘bg‘msdffi •-Q Q HkQ xQ hcdmsh«QdQ kdrQ adrnhmrQ
çldqfdmsrQ cdrQ ‘ooqdm‘msrQ dsQ hkQ odtsQ tshkhrdqQ kdQ bqnvc,rntqbhmfQ
ontqQsqntudqQdmQhmsdqmdQkdrQdwodqsr-QHkQrdQe‘hsQ‘knqrQ‘qbghsdbsdQcdQk‘Q
sq‘mrlhrrhnmQcdQk‘Qbnmm‘hrr‘mbd*Q‘qbghsdbsdQcdrQqdk‘shnmrQgtl‘hmdrQ
‘tQ sq‘udqrQ cdQ mntudkkdrQ sdbgmnknfhdr*Q bqç‘sdtqQ dsQ ‘mhl‘sdtqQ cdQ
cxm‘lhptdrQ c&‘ooqdmshrr‘fd-Q BdQ pthQ kdQ oqnidssdQ ‘trrhQ c‘mrQ kdQ
cnl‘hmdQcdQk‘QbnloçsdmbdQqdk‘shnmmdkkd*QkdQqdronmr‘akdQenql‘shnmQ
drsQ ‘trrhQ bdkthQ pthQ drsQ âQ k&çbntsdQ cdrQ ‘tsqdrQ cço‘qsdldmsrQ dsQ
odtsQ ‘trrhQ kdrQ rnkkhbhsdqffi 9Q k&hcdmsh«Qb‘shnmQ cdQ odqrnmmdrQ bkçrQ c‘mrQ
k&nqf‘mhr‘shnmQ dsQ r‘Q b‘o‘bhsçQ âQ l‘hmsdmhqQ kdQ ch‘knftdQ ‘udbQ dtwQ
rnmsQ oqhlnqch‘kdr-Q HkQ rdQ e‘hsQ hmsdqknbtsdtqQ ‘udbQ kdQ cço‘qsdldmsQ
bnlltmhb‘shnm*Qk&HS*Qoqnctbshnm*Q?%C»QdsQr&hmsçqdrrdQâQbdQptdQenmsQ

IngZmQLHBGDK
ChqdbsdtqQFçmçq]kQcdQRoddwwQ

IngZmQLhbgdkQdrsQChqdbsdtqQFçmçqZkQcdQRoddwwQ
EqZmbdQcdothrQ1/03-QCnbsdtqQdmQhmenqlZshptdQ
dsQZtsdtqQcztmdQsgêrdQrtqQkzdmrdhfmdldmsQcdrQ
kZmftdrQZrrhrsçQoZqQnqchmZsdtq)QhkQZQçsçQdwodqsQ
ZtoqêrQcdrQbkhdmsrQcdQRoddwwQodmcZmsQ6QZmrQ

ZuZmsQcdQoqdmcqdQkZQsésdQcdQkZQ«QkhZkdQeqZmàZhrd-
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bdrQcço‘qsdldmsr*QrhmnmQbdtw,bhQdsQnmQk&nardqudQcçiâ*QoqdmmdmsQk‘Q
l‘hmQrtqQ k‘Q enql‘shnmQcdQ kdtqrQbnkk‘anq‘sdtqrQdsQ kdQcço‘qsdldmsQ
enql‘shnmQrdQqdsqntudQâQk‘Qsq‘èmdQcdQk&çunktshnmQcdQk&nqf‘mhr‘shnm-
K‘Q cçlnbq‘shr‘shnmQ cdrQ sdbgmnknfhdrQ hlldqrhudr*Q k‘Q fçmçq‘kh,
r‘shnmQ cdrQ ntshkrQ lnahkdrQ cdQ sqêrQ anmmdQ pt‘khsç*Q kdrQ ‘u‘mbçdrQ
dmQmdtqnrbhdmbdr*Qk&‘ooqnoqh‘shnmQcdrQqçrd‘twQrnbh‘twQntuqdmsQ
k‘QonqsdQâQcdQltkshokdrQ‘ookhb‘shnmrQpthQnmsQkdQontunhqQcdQcnm,
mdqQ âQ k&‘ooqdm‘msQ cdQ mntudkkdrQ dwoçqhdmbdrQ c&‘ooqdmshrr‘fd-Q
BdbhQ ‘lêmdQ kdQ qdronmr‘akdQ enql‘shnmQâQ rdQcdunhqQc&tmdQudhkkdQ
‘bshudQontqQbnloqdmcqdQdsQontunhqQr&‘ooqnoqhdqQ kdrQmntud‘twQ
bnmbdosr*QkdrQmntudkkdrQsdbgmnknfhdr-QHkQrdQenqldQkthQ‘trrh-

�QPTDKQONHMSQDRSHLDY,UNTRQPTDQK�Q?ÇEN?LDQQ
CDQK�QEN?L�SHNMQU�QINTD?QTMQ?ÏKDQC&�BBÇKÇ?�SDT?Q
CDQBDRQBG�MFDLDMSRff:

KdQbg‘mfdldmsQcdQk‘Qcç«mhshnmQcdQk&‘bshnmQcdQenql‘shnmQlnch«dQ
cçiâQk‘Qm‘stqdQcdQbdQpt&drsQtmdQenql‘shnm-Q�udbQk&‘uêmdldmsQctQBOEQ
sns‘kdldmsQhmchuhct‘khrç*QkdQqdronmr‘akdQenql‘shnmQdrsQkdQbnmrtks‘msQ
dmQçunktshnmQcdQ k‘Qodqrnmmdffi 9Qc‘mrQ k‘Q itmfkdQcdrQ enql‘shnmrQpthQ
dwhrsdms*Q kdQ qdronmr‘akdQ enql‘shnmQ rdQ cduq‘Q c&ésqdQ tmQ fthcdQ dsQ
qçeçqdmsQ ontqQ k&‘ooqdm‘ms-Q BdbhQ drsQ açmç«ptdQ ontqQ kdrQ cdtwffi 9Q
k&‘ooqdm‘msQr‘hsQpt&hkQrdq‘QdmsqdQcdQanmmdrQl‘hmrQdsQkdQqdronmr‘akdQ
enql‘shnmQptdQk‘Qenql‘shnmQchrodmrçdQonqsdq‘QrdrQeqthsr*Q‘hc‘msQâQ
k&‘lçkhnq‘shnmQfkna‘kdQcdQk&nqf‘mhr‘shnm-QKdQr‘k‘qhçQdrsQbdqsdrQl‘èsqdQ
cdQ r‘Q enql‘shnmQ l‘hrQ ‘Q adrnhmQ c&ésqdQ fthcçQ ontqQ hcdmsh«dqQ kdrQ
enql‘shnmrQcdQpt‘khsçQdsQbdkkdrQtshkdrQontqQrnmQçunktshnm-Q HkQdrsQâQ
unhqQ‘trrhQbnlldmsQrdQl‘sçqh‘khrdq‘Qd dbshudldmsQbdssdQuhrhahkhsçQ
c‘mrQkdrQntshkrQcçchçrQbqççrQo‘qQkdQlhmhrsêqdQctQSq‘u‘hk-
Q

TMQLNMCDQC&DWOÇ?HLDMS�SHNMQR&NTU?DQCNMBQ
�TINT?C&GTHQC�MRQK�QEN?L�SHNM-QRT?QPTDKRQ
HMCHB�SDT?RQU�,S,HKQRDQ?DONRD?QCÇRN?L�HRQQ
ONT?QDWOÇ?HLDMSD?QDMQEN?L�SHNMff:

K&hmchb‘sdtqQbk‘rrhptdQdrsQkdQmnlaqdQc&gdtqdr*Ql‘hrQr‘QodqshmdmbdQ
drsQ ptdrshnmmçdffi 9Q bdQ m&drsQ o‘rQ o‘qbdQ pt&nmQ ‘Q o‘rrçQ ctQ sdlorQ
ptdQ kdrQbnloçsdmbdrQrnmsQ hmsçfqçdr-Q QNmQodtsQtshkhrdqQ kdrQ rbnqdrQ
MOR*Q MdsQ OqnlnsdtqQ Rbnqd*Q pthQ drsQ k&hmchb‘sdtqQ cdQ k‘Q oqnodmrhnmQ
ntQ oqna‘ahkhsçQ cdQ qdbnll‘mc‘shnmQ c&tmQ oqncths*Q l‘qptdQ ntQ
rdquhbdQ o‘qQ rdrQ bkhdmsrQ ntQ tshkhr‘sdtqr-Q BdsQ hmchb‘sdtqQ u‘Q o‘qQ
k&‘oodkQ âQ k‘Q bnlltm‘tsçQ ‘ooqdm‘msdQ cdQ cçsdqlhmdqQ k&‘ssq‘hsQ cdrQ
enql‘shnmrffi 9Q 'ffi qdbnll‘mcdqhdy,untrQ bdssdQ enql‘shnmQ âQ tmQ ‘tsqdQ
bnkk‘anq‘sdtqffi ;ffi •-Q K‘Q fçmçq‘khr‘shnmQ cdrQ pthyyQ ntQ sdrsQ «m‘tw*Q kdQ
rthuhQctQuhrhnmm‘fdQcdQuhcçnrQdsQcdQk&tshkhr‘shnmQcdQlnctkdrQodqldsQ
‘trrhQcdQqdbtdhkkhqQcdrQcnmmçdr-QBdbhQl‘qptdQ‘trrhQkdQadrnhmQc&ntshkrQ
c&‘m‘kxrdQcdQsntsdrQbdrQc‘s‘QontqQontunhqQdmQe‘hqdQrdmrQdsQ‘hcdqQâQ
qç‘itrsdq*Qchudqrh«dqQkdrQçkçldmsrQcdQk&çbnrxrsêldQc&‘ooqdmshrr‘fd-Q
KdQohkns‘fdQodtsQ‘kkdqQitrpt&âQk‘Qbqç‘shnmQctQok‘mmhmfQcdrQenql‘shnmrQ
ontqQ tmdQ odqrnmmdQ ‘udbQ tmQ atcfdsQ hmsçfqçQ âQ bntqsQ sdqld*Q dsQ
hcç‘kdldmsQâQknmfQsdqldQcdQr&hmrbqhqdQc‘mrQk‘Qcçl‘qbgdQcdQFODB-

DMQSD?LDQCDQO�?�CHFLDQOÇC�FNFHPTD’Q
KDRQMDT?NRBHDMBDRQHMEKTDMS,DKKDRQOKTRQ
RT?QK�QBNMBDOSHNMQCDRQDMUH?NMMDLDMSRQ
C&�OO?DMSHRR�FDff:

KdQ oqdlhdqQ onhmsQ ‘oonqsçQ cdothrQ cçiâQ knmfsdlorQ drsQ ptdQ
k&‘ssdmshnmQdsQk‘QqçoçshshnmQe‘unqhrdmsQk‘Qlçlnqhr‘shnm*QkdQbnla‘sQ
cdQk‘Qe‘ldtrdQbntqadQcdQk&ntakh*QrdQe‘hsQo‘qQk&‘bbtltk‘shnmQdro‘bçdQ
o‘qQodshsdrQsntbgdrQc&tmdQbnmm‘hrr‘mbd*Qc&tmdQbnloçsdmbdQontqQ
e‘hqdQdmQrnqsdQptdQbdssdQbnmm‘hrr‘mbdQmdQrnhsQo‘rQntakhçd-

K&nardqu‘shnm*Qk‘Quhrt‘khr‘shnm*Qk&dwoçqhldms‘shnmQintdmsQ‘udbQkdrQ
mdtqnmdrQlhqnhqr*QbdrQmdtqnmdrQlhqnhqQnmsQtmQqïkdQoqhlnqch‘kQdmQ

l‘shêqdQ c&‘ooqdmshrr‘fd-Q HkrQ r&‘bshudmsQ knqrptdQ kdQ rtidsQ nardqudQ
l‘hrQçf‘kdldmsQdwoçqhldmsd-QKdQenql‘sdtqQcduq‘Qo‘qQbnmrçptdmsQ
e‘unqhrdqQ'k‘Qenql‘shnmQ‘bshnmQ•QpthQldsQdmQrhst‘shnmQk&‘ooqdm‘msQ
ontqQk‘QqçrnktshnmQcdQoqnakêldrQnoçq‘shnmmdkr-

K&çlnshnmQdsQkdQqçudhkQcdrQrdmrffi9QKdrQdwoçqhdmbdrQltkshrdmrnqhdkkdrQ
e‘bhkhsdmsQ k‘Qlçlnqhr‘shnmQo‘qbdQpt&dmsqdmsQdmQ idtQ'ffi kdrQbhqbthsrQ
cdQqçbnlodmrdffi•-Q�Qbnmsq‘qhn*QsqnoQcdQbnloçshshnmQdsQc&çbgdbrQ
odtudmsQ rshltkdqQ 'Q kdrQ bhqbthsrQ cdQ otmhshnmffi •ffi  Q KdQ enql‘sdtqQ
cnhsQcnmbQr&‘ss‘bgdqQâQe‘hqdQuhuqdQ‘twQ‘ooqdm‘msrQcdrQçlnshnmrQ
‘fqç‘akdrQontqQrtrbhsdqQk&dmuhdQc&‘ooqdmcqdffi Q
KdQrnbh‘kQkd‘qmhmfQntQk&‘ooqdmshrr‘fdQrnbh‘kQpthQe‘unqhrdQkdQo‘qs‘fdQ
cdQ bnmm‘hrr‘mbdQ o‘qQ k‘Q bnlltmhb‘shnmQ ‘udbQ kdrQ o‘hqrQ odtsQ
odqldssqdQcdQannrsdqQ kdrQ‘ooqdmshrr‘fdr-QK‘QbnmrsqtbshnmQ‘udbQ
cdrQo‘hqrQcdQbnmm‘hrr‘mbdQodqldsQkdQbnmfihsQbnfmhsheQpthQhmsdqodkkdQ
dsQ bqçdQ k‘Q bnmm‘hrr‘mbd-Q K&‘uêmdldmsQ dsQ anmmdQ tshkhr‘shnmQ cdrQ
qçrd‘twQrnbh‘twQodqldsQtmdQch trhnmQ k‘qfdQdsQ hmsçqdrr‘msdQcdrQ
bnmm‘hrr‘mbdr-Q Mç‘mlnhmr*Q kdrQ qçrd‘twQ rnbh‘twQ nmsQ adrnhmQ cdQ
anmrQbnlltmhsxQl‘m‘fdqrQpthQodtudmsQonqsdqQkdQoqnids-

RHQB&DRSQ�RRT?ÇLDMSQTMQAÇMÇEHBDQONT?QK&�OO?DM�MSQ
DRS,BDQ�TRRHQTMQF�HMQCDQSDLOR’QONT?QKDRQ
?DRONMR�AKDRQEN?L�SHNMQNTQAHDMQDRS,BDQDMBN?DQ
TMQ�BB?NHRRDLDMSQCDQKDT?QBG�?FDQCDQS?�U�HKff:Q

KdQ sdlorQ r‘tuçQ âQ tmQ dmcqnhsQ odtsQ ésqdQ ‘kkntçQ âQ tmQ ‘tsqdQ oktrQ
rsq‘sçfhptdQntQâQbdrQ‘tsqdrQsÎbgdrQpthQunmsQ‘oo‘q‘èsqdQbnlldQnmQ
kdQchr‘hsQoktrQg‘ts-QKdQbïsçQ‘clhmhrsq‘sheQr&drsnlodQo‘qQ k&‘qqhuçdQ
cdrQ ntshkrQ cdQ rthuhQ hmsçfqçrQ ‘tQ enql‘shnmQ chfhs‘kQ kd‘qmhmfQ ntQ
o‘qQ kdrQ onqs‘hkrQ c&dmqdfhrsqdldmsQ enql‘shnm*Q o‘qQ dwdlokd*Q pthQ
odqldssdmsQ‘trrhQf‘fmdqQctQsdlorQ9QhkQm&xQ‘QoktrQpt&tmdQu‘khc‘shnmQ
âQ e‘hqdQ c‘mrQ tmQ RH?G*Q ‘knqrQ pt&‘u‘msQ bhqbtk‘hdmsQ cdrQ «bghdqrQ
c&hmrbqhoshnmr-Q K&hmsdqbnmmdwhnmQ dmsqdQ ntshkrQ ?G*Q enql‘shnm*Q dsQ
‘trrhQ ctQ oqdrs‘s‘hqdQ odtudmsQ cçbkdmbgdqQ dmQ ptdkptdrQ hmrs‘msQ
kdQcçl‘qq‘fdQc&tmdQ enql‘shnm*Q kâQnûQcdrQçbg‘mfdrQr‘mrQu‘kdtqQ
‘intsçdQoqdm‘hdmsQok‘bd-QTmQldhkkdtqQbnmsqïkdQcdrQatcfdsrQrdq‘Q
‘trrhQonrrhakdffi:QcnmbQf‘hmQcdQsdlor*Qc&‘qfdmsQdsQc&dùb‘bhsç

�UDBQSNTSDRQBDRQÇUNKTSHNMRQBNLLDMSQQ
KDRQ?DRONMR�AKDRQEN?L�SHNMQDSQKDRQ�OO?DM�MSRQ
ODTUDMSQR&XQ?DS?NTUD?QCDU�MSQK�QCHUD?RHSÇQ
CDQK&NEE?Dff:QE�TSQHKQDMUHR�FD?QCDRQRD?UHBDRQ
C&�BBNLO�FMDLDMSQNTQCDQBNMRDHKff:Q

KdrQ MORQ utQ oktrQ g‘tsQ nûQ k&‘uhrQ cdrQ ‘tsqdrQ fthcdmsQ k&‘ooqdm‘msQ
c‘mrQ rdrQ bgnhwQ cdQ enql‘shnm*Q hkrQ odqldssdmsQ ‘trrhQ ‘tQ qdronmr‘akdQ
enql‘shnmQcdQunhqQkdrQbnmsdmtrQdsQo‘qbntqrQpthQrtrbhsdmsQcdQk&hmsçqésQ
dsQ rnmsQ ‘ooqçbhçrQ dsQ bdtwQ pthQ mdQ kdQ rnmsQ o‘r*Q kthQ odqldss‘msQ cdQ
qdodmrdqQ rnmQ b‘s‘knftd-Q KdrQ lnsdtqrQ c&hmsdkkhfdmbdQ ‘qsh«bhdkkdQ
pthQ‘m‘kxrdmsQ kdrQc‘s‘Q‘hcdmsQ k&‘ooqdm‘msQdmQontrr‘msQudqrQ kthQcdrQ
bnmsdmtrQdsQcdrQo‘qbntqrQpthQbnqqdronmcdmsQâQunrQadrnhmr*QdmuhdrQdsQ
lçsgncdrQcdQsq‘u‘hk-QCdQléld*QbdrQc‘s‘QodqldssdmsQ‘tQqdronmr‘akdQ
enql‘shnmQ cdQ unhqQ çunktdqQ bdrQ lnctkdrQ dsQ o‘qbntqrQ dmQ sdqldrQ
c&tr‘fdffi9QkdrQbnmm‘hrr‘mbdrQçunktdmsQuhsdQdsQrdQoçqhldmsQo‘qenhr*QkdQ
?DRONMR�AKDQEN?L�SHNMQontqq‘QunhqQ‘trrhQcdrQbntqadrQcdQuhdQcdQ
bdqs‘hmrQlnctkdrQdsQqç‘itrsdqQrnmQn qd-QKdQantbgdQâQnqdhkkdffic‘mrQkdrQ
qçrd‘twQrnbh‘twQdsQ enqtlrQcdrQnqf‘mhr‘shnmrQunmsQ‘trrhQodqldssqdQ
‘twQ bnkk‘anq‘sdtqrQ cdQ r&xQ qdsqntudqQ dsQ ‘tQ qdronmr‘akdQ enql‘shnmQ
cdQcçsdbsdqQcdrQsdmc‘mbdrQmntudkkdrQc‘mrQk‘Qe‘ànmQcdQsq‘u‘hkkdqQdsQ
‘ooqçbhdqQkdrQçkçldmsrQcdQenql‘shnm-

K‘QenmbshnmQqdronmr‘akdQenql‘shnmQodtsQoqn«sdqQ‘tintqc&gthQcdQ
fq‘mcrQ bg‘mfdldmsrQ sdbgmnknfhptdr*Q oçc‘fnfhptdrQ dsQ kçf‘twQ
ontqQdmsqdqQc‘mrQtmdQmntudkkdQêqd*QoktrQoqnbgdQcdrQadrnhmrQdmQ
sdlorQ qçdkQ cdrQ ‘ooqdm‘msrQ ontqQ tmdQ odqenql‘mbdQ ‘bbqtdQ cdrQ
nqf‘mhr‘shnmr-
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S2�MREN2LD2 PP
B"DRSQBNLLTMHPTD?
C]mrQtmQlnmcdQcnlhmçQo]qQkdrQsdbgmnknfhdrQcdQ
k&hmenql]shnmQdsQcdQk]Qbnlltmhb]shnm+QkdrQdmidtwQ
cdQ bnlltmhb]shnmQ ontqQ kdrQ çpthodrQ @GQ rnmsQ
mnlaqdtw-QBnlltmhptdqQdmQ@GQmdQu]Qo]rQenq,
bçldmsQcdQrnh-QDmQ1//3+Qc]mrQmnsqdQçstcdQrtqQk]Q
oqnrodbshudQcdQk]QenmbshnmQ@G+QtmQrbçm]qhnQçs]hsQ
khçQâQk]Qbnlltmhb]shnmffi9
K]QenmbshnmQ@GQcduq]QcdQoktrQdmQoktrQr]unhqQfç,
qdqQrnmQhl]fdQ’dmQhmsdqmdQdsQdmQdwsdqmd(-QKdrQonkh,
shptdrQdsQntshkrQcdQbnlltmhb]shnmQcduqnmsQudhkkdqQ
âQ k]Q chudqrhsçQ btkstqdkkd-Q BnmudqfdmbdQ cdQ onhmsrQ
cdQutdffi 9Q kdQC@GQdsQrnmQçpthodQcduqnmsQcçudkno,
odqQkdtqrQbnloçsdmbdrQdmQl]shêqdQcdQbnlltmh,
b]shnm-QBnlosdQsdmtQcdrQçunktshnmrQdmQbntqr+QtmQ
d#nqsQcdQbnlltmhb]shnmQhmsdqmdQdffb]bdQrdlakdQ
cdQoktrQdmQoktrQmçbdrr]hqd-QC]mrQbdssdQknfhptd+Qk]Q
C@GQcduq]Q]trrhQr]unhqQfçqdqQrnmQhl]fdQuhr,â,uhrQ
cdQ k&dmrdlakdQcdrQo]qshdrQoqdm]msdr-QO]qQbnmsqd+Q
kdrQ]uhrQrnmsQoktrQo]qs]fçrQpt]msQ]tQqîkdQcdQbnl,
ltmhb]shnmQ dwsdqmd+Q oqdrptdQ hmrshstshnmmdkkdQ ptdQ
k]QenmbshnmQontqq]hsQ]unhqQâQintdq-QTmdQbnloçsdmbdQ
cdQoçc]fnfhdQdrsQ]oo]qtdQbnlldQmçbdrr]hqdQ]«mQ
cdQe]unqhrdqQk]Qbhqbtk]shnmQcdrQhmenql]shnmrQ]tQrdhmQ
cdrQnqf]mhr]shnmrQ’75+1Q"(+QdsQtmdQmçbdrr]hqdQoqhrdQ
dmQbnlosdQcdQk]QchudqrhsçQbtkstqdkkdQc]mrQsntrQkdrQ
ntshkrQntQoq]shptdrQcdQbnlltmhb]shnm-

KdQadrnhmQcdQbnlltmhptdqQdmQ@GQdrsQkhçQ]twQçun,
ktshnmrQrnbhçs]kdr-QKdrQchrbntqrQqçbdmsrQrtqQk&dmsqd,
oqhrdQ chsdQ khaçqçdQ ntQ k&]bst]khsçQ cdrQ fhkdsrQ i]tmdrQ
qçuêkdmsQ tmQ adrnhmQ cdQ o]qshbho]shnmQ dsQ c&çbntsdQ
qdmntudkçd-Q B&drsQ «m]kdldmsQ kdQ ptdrshnmmdldmsQ
rtqQ tmQ adrnhmQ cdQ cçlnbq]shdQ ]bst]khrçdQ pthQ drsQ
dmQidtQc]mrQkdQlnmcdQctQsq]u]hk-QOntqQkdrQçpthodrQ
@G+Q bdrQ çunktshnmrQ enmsQ ]oo]q]èsqdQ cdrQ onrstqdrQ
mntudkkdrQkhçdrQâQtmdQoktrQfq]mcdQoqnwhlhsç+QâQcdrQ
lnc]khsçrQ cdQ ohkns]fdQ cdrQ sq]mrenql]shnmrQ oktrQ
bn,bnmrsqthsdrQ]udbQkdrQhmsçqdrrçr+QâQcdrQe]ànmrQcdQ
qdbnmm]èsqdQbg]btmQch#çqdmsdrQc&ghdq-

BNLLTMHPTD?)QB"DRSQÀBNTSD?
KdrQçpthodrQ@GQrdQcnhudmsQcdQoktrQdmQoktrQcdQcç,
udknoodqQcdrQb]o]bhsçrQcdQbnlltmhb]shnmQdsQdmQ
o]qshbtkhdqQcdQ k&dlo]sghd-QK&dloZsghd)Q b&drsQbdssdQ
b]o]bhsçQâQ qdrrdmshqQtmdQçlnshnmQpthQdrsQ]ooqn,
oqhçd+QdmQqçonmrdQâQbdkkdQpthQdrsQdwoqhlçdQo]qQ]t,
sqth-QDmQoktrQcdQbdQqdrrdmshQcdQk&çlnshnmQcdQk&]tsqd+Q
hkQe]tsQésqdQb]o]akdQcdQchrrnbhdqQrnhQcdQk&]tsqd+QdsQ
cdQ qçftkdqQ rdrQ oqnoqdrQ qçonmrdrQ çlnshnmmdkkdr-Q
B&drsQ ]hmrhQ tmdQ rntqbdQ cdQ bnmm]hrr]mbdQ cdQ k&çs]sQ

orxbgnknfhptdQcdQk&]tsqd-QB]qkQ@nfdqrQ’08/1,0876(+Q
orxbgnknftdQ gtl]mhrsdQ ]lçqhb]hm+Q drsQ odts,ésqdQ
bdkthQpthQ]QkdQoktrQsq]u]hkkçQrtqQbdQbnmbdos-QKz]rodbsQ
udqa]kQcdQk]Qrhst]shnmQ]QkdQoktrQ]sshqçQrnmQ]ssdmshnm-Q
OntqQkth+Q'ffikzdlo]sghdQbnmrhrsdQâQodqbdunhqQkdQb]cqdQ
cdQqçeçqdmbdQ hmsdqmdQcztmdQodqrnmmdQ]udbQoqçbh,
rhnmQ dsQ ]udbQ rdrQ bnlonr]msdrQ dsQ rhfmh«b]shnmrQ
çlnshnmmdkkdrQcdQe]ànmQâQkdrQqdrrdmshqQbnlldQrhQ
kznmQçs]hsQbdssdQodqrnmmd+Ql]hrQbdodmc]msQr]mrQi],
l]hrQntakhdqQkdQ,QbnlldQrhQ,Q•-QBzdrsQ'QtmQoqnbdrrtrQ
czdmsqçdQc]mrQkdQlnmcdQodqbdosheQcz]tsqthQpthQodq,
ldsQcdQcdudmhqQrdmrhakdQâQ sntrQ kdrQlntudldmsrQ
cdrQ]#dbsrQpthQrdQoqncthrdmsQdmQkthQ•-
�tintqc&gth+QkdQadrnhmQc&çbntsdQr&hmsêfqdQc]mrQtmdQ
uhrhnmQctQcçudknoodldmsQcdrQqdk]shnmrQgtl]hmdrQ
c]mrQk&nqf]mhr]shnm-QKdrQçpthodrQ@GQ]tqnmsQcdQoktrQ
dmQoktrQâQcçudknoodqQkdQrbçm]qhnQctQ@GQcxm]lh,
rdtqQcdrQqdk]shnmrQgtl]hmdr-

KdQC?GQcdQcdl‘hmQrdq‘QtmQbnlltmhb‘sdtq*QDstcdQoqnrodbshudQcdQ1//3Q’AnxdqQdsQRbnt‘qmdb(

RAÀM�?HN
KDQ?GQCXM�LHRDT?Q

BdQrbçm]qhnQonrhshnmmdQkdrQçpthodrQ@GQc]mrQ
tmdQonrhshnmQc&]bbnlo]fmdldmsQhmchuhct],
khrçQdsQahdmudhkk]msQcdrQr]k]qhçr+QsntsQ]tQknmfQ
cdQ kdtqQ uhdQ oqnedrrhnmmdkkd-Q DmQ oktrQ cdQ bdQ
l]m]fdldmsQcdQoqnwhlhsç+QkdrQçpthodrQ@GQ
e]unqhrdmsQk]Qbqç]shnmQcdQkhdmrQdmsqdQsntrQkdrQ
bnkk]anq]sdtqr-QKdrQçpthodrQ@GQenmsQe]bdQâQ
tmdQ]bbçkçq]shnmQcdQk&çunktshnmQctQbnlonq,
sdldmsQcdrQr]k]qhçr-Q�udbQbdrQçunktshnmr+QnmQ
o]rrdQ c&tmQ l]m]fdldmsQ cdrQ fçmçq]shnmrQ
’bk]rrh«b]shnmQcdrQfçmçq]shnmrQ9Qfçmçq]shnmQ
a]ax,annldqr+Qfçmçq]shnmQW+Qfçmçq]shnmQXQ
dsQfçmçq]shnmQY(QâQtmQlZmZfdldmsQhmsdqfç,
mçqZshnmmdk-QK&naidbsheQcdQbdQmntud]tQrsxkdQ
cdQl]m]fdldmsQdrsQcdQcçbdkdqQkdrQ]oonqsrQ
cdrQch#çqdmsdrQfçmçq]shnmrQdsQcdQkdrQltst],
khrdqQc]mrQtmQatsQbnkkdbshe-QNq+Ql]kgdtqdtrd,
ldmsQ kdrQ ch#çqdmbdrQ hmsdqfçmçq]shnmmdkkdrQ
rnmsQfçmçq]kdldmsQk]QrntqbdQcdQbnmfihsrQkhçrQ
]twQuhrhnmrQchudqfdmsdrQdmsqdQkdrQch#çqdmsdrQ
fçmçq]shnmr-QKdQqîkdQctQrdquhbdQ@GQdrsQcnmbQ
c&]ooqçgdmcdqQbdrQmntudkkdrQfçmçq]shnmrQdsQ
cdQbnloqdmcqdQkdtqQbnlonqsdldmsQdsQkdtqrQ
]ssdmsdrQuhr,â,uhrQcdQ k&dmsqdoqhrdQdsQcdQrnmQ
enmbshnmmdldms-

DstcdQrtqQkdrQlçshdqrQ?GQ6-/*Q�F?G,�MC?G*Q1/06
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K&]bst]khsçQctQlZmZfdldmsQahdmudhkkZms)QcdQk&]o,
onqsQ cdrQ mdtqnrbhdmbdr)Q dsb-Q cnmmdmsQ cdrQ odqr,
odbshudrQ mntudkkdrQ ]twQ çpthodrQ @G-Q K]Q bnloqç,
gdmrhnmQcdQk&]tsqd+QcdQrdrQ]ssdmsdrQmçbdrrhsdQcdrQ
]ooqnbgdrQ @GQ mntudkkdrQ u]knqhr]msQ k]Q rhmftk]qhsçQ
cdQbg]btm-QEhmhdQk]QF@GQcdQl]rrd+QhkQe]tsQodqrnm,
m]khrdqQkdrQrnktshnmrQ@G-

BNLLTMHPTD?)QB"DRSQ?DBNMM�ÈS?D
C]mrQ k]QbnmshmthsçQcdrQoqnonrQoqçbçcdmsr+Qbnl,
ltmhptdq+Q b&drsQ ]trrhQ qdodmrdqQ kdrQ enqldrQ ghrsn,
qhptdrQ cdQ k]Q qdbnmm]hrr]mbd-Q K]Q qdbnmm]hrr]mbdQ
]tQsq]u]hkQdrsQk&tmdQcdrQ]ssdmsdrQkdrQoktrQdwoqhlçdrQ
o]qQ kdrQ hmchuhctrQ ptdkQ ptdQ rnhsQ kdQ sxodQ cznqf]mh,
r]shnmQ ontqQ k]ptdkkdQ hkrQ sq]u]hkkdmsQ rdknmQ tmdQ dm,
ptésdQ SMR,Rneqdr.�m]bsQ qç]khrçdQ dmQ 1/02-Q 'Q K]Q
qdbnmm]hrr]mbdQ odtsQ rdQ oq]shptdqQ rtqQ tmdQ a]rdQ
ptnshchdmmd+QqçftkhêqdQntQonmbstdkkdQ:QdkkdQodtsQrdQ
l]mhedrsdqQcdQl]mhêqdQnffbhdkkdQntQmnmQnffbhdkkdQ:QQ
dkkdQodtsQr&nbsqnxdqQrtqQtmdQa]rdQ hmchuhctdkkdQntQ
bnkkdbshudQ:QdkkdQodtsQr&]bbnqcdqQdmQoqhuçQntQdmQot,
akhbQ:QdkkdQodtsQésqdQoçbtmh]hqdQntQmnmQoçbtmh]hqdQ:Q
dm«m+QdkkdQodtsQ]unhqQtmdQu]kdtqQrxlankhptd+Q]#db,
shud+QbnmbqêsdQntQoçbtmh]hqdQontqQk]QodqrnmmdQpthQ
k]QqdànhsQ•Q’Rs,NmfdQdsQ]k-+Q1//4(-Q�hmrh+QkdrQlnxdmrQ
cdQqdbnmm]èsqdQkdrQbnkk]anq]sdtqrQrnmsQmnlaqdtw-Q

Aqhkkds+Q BntsdkkdQ dsQ GtkhmQ ’1/02(Q nmsQ çk]anqçQ tmdQ
çbgdkkdQcdQldrtqdQcdQk]Qqdbnmm]hrr]mbdQ]tQsq]u]hk-Q
BdssdQçbgdkkdQqdbdmrdQkdrQch#çqdmsrQlnxdmr+QâQk]Q
chronrhshnmQc&tmdQnqf]mhr]shnm+QontqQqdbnmm]èsqdQkdQ
sq]u]hkQcdrQbnkk]anq]sdtqr-QBdssdQçbgdkkdQbnlonqsdQ
pt]sqdQchldmrhnmrffi9
–QQkdrQlnxdmrQcdQqdbnmm]hrr]mbdQ]rrnbhçrQâQk]Q

itrshbdQchrsqhatshudQ«m]mbhêqdQ’qçltmçq]shnm+Q
oqhldr+Q]u]ms]fdrQdmQm]stqd(ffi:

–QQkdrQlnxdmrQcdQqdbnmm]hrr]mbdQ]rrnbhçrQQ
âQk]QitrshbdQchrsqhatshudQmnmQ«m]mbhêqdQQ
’qdrodbs+Qqdldqbhdldmsr+Q]tsnmnlhd(ffi:

–QQkdrQlnxdmrQcdQqdbnmm]hrr]mbdQ]rrnbhçrQQ
âQk]QitrshbdQoqnbçctq]kdQ’odqrodbshudrQQ
c&çunktshnm+Qenql]shnm+QonrrhahkhsçQQ
cdQo]qshbhodqQ]twQcçbhrhnmr(ffi:

–QQkdrQlnxdmrQcdQqdbnmm]hrr]mbdQ]rrnbhçrQQ
âQk]QitrshbdQhmsdq]bshnmmdkkdQ’çbg]mfdrQ]hrçrQ
dmsqdQkdrQbnkk]anq]sdtqr+Qrntshdm+Qbnmbhkh]shnmQQ
uhdQoqhuçd,uhdQoqnedrrhnmmdkkd(-

BdrQ pt]sqdQ chldmrhnmrQ qdmcdmsQ ahdmQ bnlosdQ
ctQ e]hsQ ptdQ kdQ r]k]qhçQ ]Q cdrQ ]ssdmsdrQ u]qhçdrQ dmQ
sdqldrQcdQqdbnmm]hrr]mbd-QHkQ]ssdmcQptdQk&nqf]mh,
r]shnmQkthQoqncthrdQcdrQqçbnlodmrdrQ«m]mbhêqdrQ
âQ k]Qg]tsdtqQcdQrdrQd#nqsr+Q hkQ]ssdmcQçf]kdldmsQ

RAÀM�?HN
KDQ?GQF�?�MSQCDQK�QR�MSÀQDSQK�QRÀBT?HSÀQ�TQS?�U�HK

BdQrbçm]qhnQldsQk]Qr]msçQdsQk]QrçbtqhsçQ]tQsq]u]hkQcdQoktrQdmQoktrQ]tQb…tqQcdrQoqçnbbto]shnmrQ
@G-QKdQahdm,ésqdQ]tQsq]u]hkQdrsQtmQdmidtQl]idtq+Qs]msQcdQk]Qo]qsQcdrQr]k]qhçr+QptdQcdrQdmsqdoqhrdrQ
pthQqdbgdqbgdmsQkdtqQ«cçkhr]shnm-Q
BdQrbçm]qhnQonrhshnmmdQk&hmchuhctQ]tQb…tqQcdQk]QrsqtbstqdQ:Qr]Qok]bdQdrsQcnmbQbdmsq]kdQdsQhkQmdQ
r&]fhsQoktrQc&]c]osdqQk&hmchuhctQâQrnmQsq]u]hkQl]hrQk&hmudqrd-QOntqQbdk]+Qk&nqf]mhr]shnmQ]bbnqcdq]Q
tmdQ]ssdmshnmQo]qshbtkhêqdQ]twQptdrshnmrQc&dqfnmnlhdQ9QhkQr&]fhsQcdQqdodmrdqQkdrQsdbgmhptdrQdsQ
lnxdmrQcdQoqnctbshnmQontqQ]lçkhnqdqQkdrQbnmchshnmrQc&gxfhêmdQdsQcdQrçbtqhsçQ]tQsq]u]hk+QdsQ
chlhmtdqQkdrQ]bbhcdmsrQctQsq]u]hk-Q
R]msçQdsQrçbtqhsçQcduhdmmdmsQcdrQdmidtwQrsq]sçfhptdr-QBdrQoqnakçl]shptdrQsqntudqnmsQrdmrQ
c]mrQ tmdQ ]ooqnbgdQ oktrQ k]qfdQ ]tsntqQ cdQ k]Q ptZkhsçQ cdQ uhdQ ZtQ sqZuZhkQ ’PUS()Q bdQ pthQ m&drsQ
o]rQmdtsqdQdmQl]shêqdQc&nqf]mhr]shnmQdsQcdQl]m]fdldmsQcdQk]Qpt]khsçQo]qQkdrQ@G-QQC]mrQkdrQ
nqf]mhr]shnmrQcnmsQk]Qrsq]sçfhdQcdQcçudknoodldmsQr&hmrbqhsQc]mrQtmdQknfhptdQcdQch#çqdmbh]shnmQ
o]qQk]Qpt]khsç+QkdQqdfqntodldmsQcdrQoq]shptdrQcdQF@GQuhrdq]QkdQcçudknoodldmsQcdQk&hlokhb]shnmQ
dsQk&dmf]fdldmsQcdrQhmchuhctrQpthQrdQqdbnmm]hrrdmsQc]mrQkdrQatsrQcdQk&nqf]mhr]shnm-Q
�hmrh+Qb&drsQtmQbg]mfdldmsQcdQonrstqdQpthQdrsQ]knqrQ hmcthsQb]qQ hkQ r&]fhsQ hbhQc&dmuhr]fdqQtmdQ
]ooqnbgdQoktrQk]qfdQctQsq]u]hkQptdQbdkkdQcdrQqhrptdrQorxbgn,rnbhZtvQpthQr&]uêqdQhmr]shre]hr]msdQ
ontqQqçonmcqdQ]twQdmidtwQbnlokdwdrQctQlnmcdQctQsq]u]hk+Qok]à]msQ]knqrQkdrQbnkk]anq]sdtqr+Q
c]mrQcdrQ]ssdmsdrQbnminhmsdrQdsQo]q]cnw]kdrQc&]tsnmnlhr]shnmQdsQcdQq]shnm]khr]shnmQctQsq]u]hk-Q
NmQldsQhbhQdmQkhdmQk]QrZmsçQorxbgnknfhptdQZtQsqZuZhkQdsQk]QodqenqlZmbd)Qbnmrhcçq]msQptdQk]Q
ptdrshnmQcdrQbnmchshnmrQcdQsq]u]hkQcço]rrdQk]QrdtkdQuhrhnmQctQsq]u]hk+QutQbnlldQtmQbnôsQdsQ
tmQdmrdlakdQcdQqhrptdr-QK&nqf]mhr]shnmQrdQcnhsQ]knqrQc&hmsçfqdqQkdrQchldmrhnmrQonrhshudrQctQ
sq]u]hkQc]mrQrnmQ]ooqnbgd+QcdQl]mhêqdQâQfçmçqdqQâQk]QenhrQcdQk]Qu]kdtqQontqQk&dmsqdoqhrdQdsQtmQ
çpthkhaqdQontqQkdrQr]k]qhçr-QQ
B&drsQtmdQenqldQc&hmrshstshnmm]khr]shnmQcdQk]QPUS+QpthQrdQenmcdQrtqQtmdQ]ooqnbgdQctQsq]u]hkQ
mnmQrdtkdldms+QbnlldQtmQdmrdlakdQcdQqhrptdrQ’oçmhahkhsçQctQsq]u]hk(+Ql]hrQ]trrhQbnlldQtmQ
dro]bdQcdQqdrrntqbdrQ’chldmrhnmQonrhshudQctQsq]u]hk(-
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RAÀM�?HN
KDQ?GQOHKNSDQCDQBNLLTM�TSÀR

KdQrbçm]qhnQctQohkns]fdQcdQqçrd]twQ hmsdqmdrQdsQdwsdqmdrQbnmrhcêqdQptdQ k]QbnmrsqtbshnmQcdQ
qçrd]twQc&dmsqdoqhrdrQdrsQbkçQontqQe]unqhrdqQtmdQcxm]lhptdQsdqqhsnqh]kdQcdQk&dloknh+QfdrshnmQ
cdrQb]qqhêqdr+Qdsb-QKdQC@GQ.Q@@GQcduq]QcnmbQbnmrsqthqdQ]tsntqQcdQkthQtmQqçrd]tQc&]bsdtqrQ@G+Q
cdQk&dloknhQdsQcdQk]Qenql]shnm-

CdQléld+QkdrQqdronmr]akdrQ@GQsq]u]hkkdqnmsQcdQoktrQdmQoktrQdmQhmsdqbnmmdbshnmrQdmsqdQdtwQ
ontqQldssqdQdmQok]bdQtmdQfdrshnmQoqçuhrhnmmdkkdQcdrQd#dbsher+QcdrQdloknhrQdsQcdrQbnloçsdmbdrQ
,FODDB,Qdffb]bdQ’dsQ]fhkd(-

KdQ chronrhsheQ cdQ FODDBQ drsQ hbhQ dmuhr]fçQ bnlldQ tmdQ uçqhs]akdQ cçl]qbgdQ c&hmfçmhdqhdQ cdrQ
qdrrntqbdrQgtl]hmdrQpthQbnmrhrsdQâQbnmbdunhq+QâQldssqdQdmQ…tuqdQdsQâQbnmsqîkdqQcdrQonkhshptdrQ
dsQcdrQoq]shptdrQuhr]msQâQqçcthqdQcdQe]ànmQoqçuhrhnmmdkkd+Q]mshbhoçdQdsQoqnrodbshud+QkdrQçb]qsrQ
dmsqdQkdrQadrnhmrQdsQkdrQqdrrntqbdrQcdQk&nqf]mhr]shnm+Qs]msQrtqQkdQok]mQpt]mshs]sheQptdQpt]khs]she-
C]mrQbdQrbçm]qhn+QkdQbnmbdosQcdQbnloçsdmbdQdsQcdQk&hmsqnctbshnmQc&tmQchronrhsheQc&]mshbho]shnmQ
@GQ rnmsQ drrdmshdkrQ ontqQ e]hqdQ e]bdQ âQ cdrQ rhst]shnmrQ dsQ cdrQ dmuhqnmmdldmsrQ cdQ oktrQ dmQ oktrQ
bnlokdwdrQ pthQ cdl]mcdmsQ k&]bpthrhshnmQ cdQ r]unhqr+Q cdQ r]unhq,e]hqdQ dsQ cdQ bnlonqsdldmsrQ
mntud]tw-Q OntqQ bdk]+Q hkQ rdq]Q mçbdrr]hqdQ cdQ lnahkhrdqQ sntsQ tmQ qçrd]tQ bnlonrçQ cdQ ltkshokdrQ
bnlltm]tsçrffi:Qbnlltm]tsçrQq]rrdlakçdrQ]tsntqQc&]bsdtqrQctQl]qbgçQctQsq]u]hkQdsQcdQk&dloknh-Q
K]Q bnloçsdmbdQ onrrêcdQ ]hmrhQ rhltks]mçldmsQ tmQ cntakdQ b]q]bsêqdQ bnkkdbsheQ dsQ rnbh]kQ :Q dkkdQ
m&dwhrsdQptdQo]qQkdQqdf]qcQc&]tsqthQrtoonr]msQtmQitfdldmsQrnbh]kQpthQk]Qkçfhshld-QB&drsQontqptnhQ
rnmQdwhrsdmbd+Qr]QkçfhshlhsçQdsQrnmQ]ooqnoqh]shnmQo]rrdq]Qo]qQsntsQtmQqçrd]tQcdQbnlltm]tsçrQ
lnahkhr]msQ]hmrhQmnlaqdQc&]bsdtqr-

ptdQ kthQ rnhsQ cnmmçdQ k&noonqstmhsçQ cdQ rdQ enqldq+Q
cdQoqnfqdrrdqQl]hrQçf]kdldmsQptdQkthQrnhsQcnm,
mçdQk]QonrrhahkhsçQc&]unhqQcdQanmmdrQqdk]shnmrQrtqQ
rnmQkhdtQcdQsq]u]hk-QK&nqf]mhr]shnmQcnhsQoqdmcqdQdmQ
bnlosdQsntsdrQbdrQchldmrhnmrQrhQdkkdQrntg]hsdQqd,
bnmm]èsqdQuçqhs]akdldmsQrdrQbnkk]anq]sdtqr-
C]mrQ tmdQ knfhptdQ oqnrodbshud+Q kdrQ çpthodrQ @GQ
rdqnmsQ bnmcthsdrQ âQ qdbnmm]èsqdQ dsQ u]knqhrdqQ kdrQ
odqrnmmdrQrdknmQcdrQ]ooqnbgdrQhmmnu]msdr-QKdrQ
rsq]sçfhdrQ cdQ qçltmçq]shnmQ dmsqdQ ]tsqdrQ rnmsQ âQ
qdodmrdqQc]mrQtmQbnmsdwsdQc&]ssdmsdrQmntudkkdrQ
fkna]kdldmsQdsQrtqsntsQoktrQodqrnmm]khrçdrffi 9QdmQ
enmbshnmQ cdrQ qdronmr]ahkhsçr+Q cdrQ lhrrhnmr+Q cdrQ
Îfdr+QcdrQrhst]shnmrQe]lhkh]kdr+Qdsb-Q

K]Qqdbnmm]hrr]mbdQo]rrdQ]trrhQo]qQtmdQldhkkdtqdQ
oqhrdQ dmQ bnlosdQ cdQ k]Q r]msçQ ]tQ sq]u]hkQ dsQ cdrQ
bnmchshnmrQcdQsq]u]hk-

BNLLTMHPTD?)QB"DRSQCH�KNFTD?
K&ghrsnhqdQcdrQ qdk]shnmrQrnbh]kdrQdrsQ qhbgdQc&dm,
rdhfmdldms-QCdrQqdk]shnmrQhmctrsqhdkkdrQdmQ074/Q
dmuhqnm+Q]twQqdk]shnmrQrnbh]kdr+QothrQ]tQch]knftdQ
rnbh]k+Q kdrQ lnsrQ tshkhrçrQ ontqQ o]qkdqQ cdrQ qdk],
shnmrQdmsqdQkdrQçpthodrQcdQchqdbshnm+QkdrQr]k]qhçrQ
dsQ kdtqrQ qdoqçrdms]msrQ rnmsQ rhfmh«b]sher-Q �t,

intqc&gth+Q kdQbnmsdwsdQrnbh]k+Q kdrQqdudmchb]shnmrQ
chqdbsdrQ cdrQ fhkdsrQ i]tmdrQ k]hrrdmsQ oqçr]fdqQ
c&tmQ oqhmsdlorQ ]q]adQ nqf]mhr]shnmmdkQ dsQ unmsQ
bnmcthqdQkdrQçpthodrQ@GQâQ]mshbhodqQkdrQ]ssdmsdrQ
ctQbnqorQrnbh]kQad]tbntoQoktrQpt&ghdqQdsQâQdmuh,
r]fdqQcdQmntudkkdrQlnc]khsçrQcdQch]knftdffi9QoktrQ
chqdbsdQ dsQ dmQ enmbshnmQ cdQ rdfldms]shnmrQ cdrQ
onotk]shnmrQqdodmrçdr-Q

K"�OO?NBGDQO�?QKDRQBNLLTM�TSÀR)Q
TMDQOHRSDQHMSÀ?DRR�MSDù
KdQq]oonqsQqçchfçQo]qQkdQBnmrdhkQm]shnm]kQctffiqdm,
rdhfmdldmsQ ]lçqhb]hmQyffEknaWkQ sqdmcrff0.2.QfiQ
hl]fhmdQsqnhrQrbçm]qhnrffionrrhakdrQ kdQlnmcdfficdQ
cdl]hmQ ’Sdqsq]hr+Q 1/06(ffi 9Q kdQ sqnhrhêldQ rbçm]qhnQ
pthQ r&hmsçqdrrdQ]twQ'QBnlltm]tsçrQ•-QBdQcdq,
mhdqQ ldsQ dmQ ]u]msQ k]Q m]hrr]mbdQ c&tmffi lnmcdQ
c]mrQ kdptdkQ kdrQÀs]srQ]tqnmsQlnhmrfficdQontunhqQ
bnmsq]hqdldmsQ]twQdmsqdoqhrdr+ffiqçrd]twQrnbh]tw+Q
dsQ]tsqdrQfqntodrQknb]twQ’çfkhrdr+Q]rrnbh]shnmr+Q
dsb-(-QDmQd#ds+QkdQl]mptdQcdQbnm«]mbdQfq]mchr,
r]msQ cdrQ onotk]shnmrQ dmudqrQ kdtqrQ hmrshstshnmrQ
dsQ chqhfd]msrQ ontrrdq]hsQ kdrQ fqntodrQ knb]twQ âQ
oqdmcqdQ kdQ o]rQ rtqQ kdrQ fntudqmdldmsrQ m]shn,
m]tw-Q KdrQ dmsqdoqhrdrQ r&hlokhptdq]hdmsQ cdQ oktrQ
dmQoktrQc]mrQk]QuhdQcdQkdtqrQdloknxçr-
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�MSHBHOD?QKDRQ?HRPTDRQQ
DSQKDRQLDM�BDR
Bnlltmhptdq+Q b&drsQ ]trrhQ r]unhqQ fçqdqQ cdrQ
qhrptdr+QcdrQldm]bdr+QcdrQbqhrdrQkhçrQâQcdrQçuê,
mdldmsrQ cçkhb]srffi :Q HkQ dmQ u]Q cdQ k]Q qdronmr]ahkh,
sçQcdrQçpthodrQ@GQcdQoqdmcqdQdmQbnlosdQbdrQ
mntudkkdrQ bnloçsdmbdrQ dsQ cdQ cçudknoodqQ cdrQ
]ooqnbgdrQhrrtdrQcdQk&hmsdkkhfdmbdQçbnmnlhptd+Q
cdQk]QbqhlhmnknfhdQntQcdQk]Qbxadq,bqhlhmnknfhd-

OntqQsntsdQ]tsqdQsxonknfhdQcdQbqhrdQ’bqhrdQo]m,
cçlhptd+Qrçbtqhs]hqd+Qbxadq]ss]ptdr+Qcçe]hkk]mbdQ
cdrQhmeq]rsqtbstqdrQm]shnm]kdr»(+QkdrQdmsqdoqhrdrQ
rdQcnhudmsQc&]rrtqdqQkdtqQqçrhkhdmbd-QK&dmidtQ9Q kh,
lhsdqQ]tQlhdtwQk]QodqsdQcdQbgh#qdQc&]#]hqdrQknqrQ
cdQbdssdQoçqhncdQsqntakdQ]«mQc&]rrtqdqQkdtqQoç,
qdmmhsç-QOntqs]ms+QrdknmQtmdQqçbdmsdQçstcdQqç]kh,
rçdQo]qQC@HQHmsdqm]shnm]k+Q32Q"QcdrQdmsqdoqhrdrQ
edqldmsQ rthsdQ âQ tmQ rhmhrsqdQ r]mrQ xQ ésqdQ oqço],
qçdr+Q s]mchrQptdQ18Q"QcdQbdkkdrQpthQnmsQrtquç,
btQchro]q]hrrdmsQc]mrQkdrQcdtwQ]mrQpthQrthudmsQ
bdsQçuçmdldms-QOntqQqçonmcqdQâQbdrQdmidtw+QkdrQ
@drrntqbdrQGtl]hmdrQnmsQtmQqîkdQl]idtqQâQintdqQ
dmQsdqldrQcdQoqço]q]shnm+QcdQfdrshnmQdsQcdQrth,
uhQcdrQbqhrdrQrtrbdoshakdrQcdQrtqudmhqQdmQdmsqd,

oqhrdffi9Q@hrptdrQ@G+QOk]mQcdQBnmshmthsçQc&�bshuhsçQ
dsQFdrshnmQcdQbqhrd-

KdrQqhrptdrQbnmbdqm]msQkdrQ@GQrnmsQoqhmbho]kd,
ldmsQcdQcdtwQnqcqdrQ9
–QQKdrQ qhrptdrQ hmgçqdmsrQ âQ k]Q chronmhahkhsçQ cdrQ

GnlldrQ c]mrQ kdQ b]cqdQ c&tmdQ rhst]shnmQ c&]a,
rdmsçhrldQl]idtqQ’hmchronmhahkhsçQcdrQknb]tw+Q
çohcçlhd+QbnmfihsQrnbh]kQhmsdqmdQntQdwsdqmd»(

–QQKdrQ qhrptdrQ ]#dbs]msQ chqdbsdldmsQ kdrQ @GQ dsQ
rtrbdoshakdrQc&dmsq]èmdqQtmdQbqhrdQ’hmchronmh,
ahkhsçQcdrQrxrsêldrQc&hmenql]shnmQ@G+QodqsdQntQ
bnqqtoshnmQcdrQc]s]r+Qdsb-(

KdQ OkZmQ cdQ BnmshmthsçQ c#�bshuhsçQ ’OB�(Q qd,
oqçrdmsdQ k&dmrdlakdQ cdrQ ldrtqdrQ odqldss]msQ
c&]rrtqdqQkdQl]hmshdm+QléldQdmQlncdQcçfq]cç+Q
cdQ oqdrs]shnmrQ cdQ rdquhbdrQ ntQ c&]tsqdrQ sÎbgdrQ
noçq]shnmmdkkdrQdrrdmshdkkdrQntQhlonqs]msdrQcdQ
k&dmsqdoqhrd+Q othrQ k]Q qdoqhrdQ ok]mh«çdQ cdrQ ]bsh,
uhsçr-QK]QfdrshnmQcdQbqhrdQodqlds+Qpt]msQâQdkkd+Q
k]QbnmcthsdQdmQsdlorQqçdkQc&]bshnmrQ]«mQcdQqç,
rntcqdQ kdrQbqhrdrQdsQcdQchlhmtdqQ kdtqrQ hlo]bsrQ
’hmsdqmdrQdsQdwsdqmdr(-QDkkdQqdpthdqsQcdQk]QlhrdQâQ
chronrhshnmQcdQlnxdmrQdsQcdQodqrnmmdr-

K&dmidtQcdrQçpthodrQ@GQdsQctQC@GQdmQo]qshbtkhdqQ
drsQcdQl]hsqhrdqQ]tQlhdtwQsntsQkdQrxrsêldQc&hmenq,
l]shnmQcdQ k&nqf]mhr]shnmffi 9Q k&]bbêr+Q k]Qch#trhnm+Q k]Q
bqç]shnmQ c&hmenql]shnmQ cduhdmmdmsQ cdrQ cnmmçdrQ

rsq]sçfhptdrQdsQkdQC@GQcnhsQdmQésqdQtmQcdrQ]bsdtqrQ
bkçr-QKdQC@GQcnhsQintdqQdmQptdkptdQrnqsdQtmQqîkdQ
cdQuhfhdQcdrQqhrptdr+QcdQfdrshnmm]hqdQcdQbqhrdrQdsQ
cdQoqçudmshnmQcdrQcçqhudrQbqhlhmnknftdr-

RAÀM�?HN
KDQ?GQB?HLHMNKNFTD

BnlldQ kdQ oqçbhrdQ A]tdqQ ’1/06(+Q k&hlo]bsQ lçch]shptdQ ctQ sdqqnqhrldQ mdQ cnhsQ o]rQ nbbtksdqQ k]Q
lnmsçdQ dmQ othrr]mbdQ cdrQ mntudkkdrQ ldm]bdrQ bqhlhmdkkdrQ pthQ uhrdmsQ kdrQ enqbdrQ uhudrQ cdQ mnrQ
sdqqhsnhqdr+Q]tQoqdlhdqQq]mfQcdrptdkkdrQkdrQodshsdrQdsQlnxdmmdrQdmsqdoqhrdr-QC]mrQkzdmsqdoqhrd+QhkQ
dmQu]QcdQléld-QFkna]kdldms+QkdrQchqdbsdtqrQcdQrçbtqhsçQcdrQfq]mcrQfqntodrQrnmsQl]hmsdm]msQ
ahdmQenqlçr-QHkQe]tsQcnmbQcçrnql]hrQ]lokh«dqQbdQbdqbkdQudqstdtwQdmQchqdbshnmQcdrQDSHQdsQcdrQ
OLD+Q]tQb…tqQcdrQsdqqhsnhqdr-QBzdrsQkâQptzhkQmntrQhmbnladQcdQenqldqQdsQcdQrdmrhahkhrdqQcdrQb]cqdrQ
cnmsQk]QrçbtqhsçQmdQrdq]Qo]rQk]QsÎbgdQoqhmbho]kd+Ql]hrQpthQ]tqnmsQbdssdQbnloçsdmbdQc]mrQkdtqQ
rodbsqdQcz]bshuhsç+QdsQcnmbQtmdQb]o]bhsçQcz]kdqsdQdsQcdQuhfhk]mbd»Q

E]bdQâQbdssdQchudqrhsç+QkdrQchqhfd]msrQbnlldmbdmsQâQoqdmcqdQbnmrbhdmbdQcdQk&dmidtQrçbtqhs]hqdQdsQ
ok]bdmsQâQkdtqrQbîsçrQtmdQchqdbshnmQdmQbg]qfdQcdQfçqdqQbdrQoqnakêldr-Q'ffiK]QbqhlhmnknfhdQsqntudQ
cdrQ dwoqdrrhnmrQ mntudkkdrQ ]udbQ kdrQ bxadq,]ss]ptdr-Q DmQ okdhmdQ qdbqtcdrbdmbd+Q cdQ mnlaqdtrdrQ
]ss]ptdrQbhakdmsQ kdrQo]qshbtkhdqrQl]hrQ]trrhQ kdrQdmsqdoqhrdrQdsQ kdrQ]clhmhrsq]shnmr-QDkkdrQuhrdmsQâQ
nasdmhqQcdrQhmenql]shnmrQodqrnmmdkkdrQ]«mQcdQkdrQdwoknhsdqQntQcdQkdrQqdudmcqdQ’cnmmçdrQa]mb]hqdr+Q
hcdmsh«]msrQcdQbnmmdwhnmQâQcdrQrhsdrQl]qbg]mcr+Qdsb-(-QG]ldànmm]fdQ’oghrghmf(QdsQ'Q@]mànmfhbhdkQ•QQ
’q]mrnlv]qd(QrnmsQcdrQdwdlokdrQbnmmtrQc&]bsdrQl]kudhkk]msrQonqs]msQoqçitchbdrQ]twQhmsdqm]tsdr-Q
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KdrQlçshdqrQrnmsQdmQenqsdQltsZshnmQdsQuntrQZudyQbnmmtQ
kdQbZrQoZqshbtkhdqQcdQKZQOnrsd-QPtdkrQsxodrQcdQbnloçsdmbdrQ
rnmsQmçbdrrZhqdrQZtintqc&gthQontqQdlaqZrrdqQ
kdQbgZmfdldms:
K‘QbnloçsdmbdQpthQcduhdmsQk‘QoktrQhlonqs‘msdQdrsQk&hmsdkkhfdmbdQçln,
shnmmdkkd*Qb&drs,â,chqdQk‘Qb‘o‘bhsçQcdQl‘èsqhrdqQrdrQçlnshnmrQdsQc&‘unhqQ
rtùQQr‘lldmsQc&dlo‘sghdQontqQbnloqdmcqdQk&‘tsqdQdsQ‘unhqQkdQfdrsdQ
pthQbnmuhdmsQc‘mrQtmdQrhst‘shnmQcnmmçd-Q

NmQ ‘Q cçudknooçQ ‘tQ rdhmQ cdQ K‘Q OnrsdQ tmQ u‘rsdQ oqnfq‘lldQ cdQ enq,
l‘shnmQ cdrshmçQ âQ cçudknoodqQ k&hmsdkkhfdmbdQ bnkkdbshudQ dsQ kdQ ptnshdmsQ
çlnshnmmdkQ cdrQ çpthodr-Q BdQ oqnfq‘lldQ ‘Q çsçQ hmshstkçQ 'DwbdkkdmbdQ
noçq‘shnmmdkkd•QdsQuhr‘hsQâQodqldssqdQ‘twQl‘m‘fdqrQdsQe‘bsdtqrQc&ésqdQ
kdQoktrQoqnbgdrQonrrhakdQcdQk&dmrdlakdQcdrQb‘sçfnqhdrQrnbhn,oqnedr,
rhnmmdkkdrQdmQEq‘mbd-QHkQldQrdlakdQpt&hkQrdq‘hsQanmQc&çsdmcqdQbdrQoqn,
fq‘lldrQ‘tQoktrQfq‘mcQmnlaqd-Q

�udbQkdQcçudknoodldmsQcdrQl‘bghmdrQdsQcdQk&hmsdkkhfdmbdQ‘qsh«Qbhdkkd*Q
k‘Q u‘kdtqQ ‘intsçdQ cdQ k&ésqdQ gtl‘hmQ rdq‘Q rdrQ pt‘khsçrQ çlnshnmmdkkdrQ
c&‘m‘kxrdQdsQcdQchrbdqmdldms-QIdQodmrdQpt&‘tQWWHêldQrhêbkdQb&drsQr‘Q
b‘o‘bhsçQâQcçudknoodqQcdrQ qdk‘shnmrQcdQoqnwhlhsçQdsQâQbnloqdmcqdQ
kdrQçunktshnmrQcdrQdmuhqnmmdldmsrQoqnedrrhnmmdkrQpthQu‘QésqdQcçsdq,
lhm‘msdQontqQ‘ QqnmsdqQkdrQlts‘shnmrQoqnenmcdrQcdrQlçshdqrQdsQcdrQ
nqf‘mhr‘shnmr-QMntrQrnlldrQe‘unq‘akdrQâQ k&�MC?GQâQ k‘QqçenqldQcdQ
k&‘ooqdmshrr‘fdQdsQâQbdkkdQcdQk‘Qenql‘shnmQpthQhmcthrdmsQcdQmntudkkdrQ
e‘ànmrQc&‘ooqçgdmcdqQrdrQlçshdqrQdsQrdrQsq‘idbsnhqdrQoqnedrrhnmmdkkdrQ
dmQr&hmrbqhu‘msQc‘mrQtmdQcçl‘qbgdQcdQqdlhrdQdmQptdrshnmQdsQcdQoqn,
fqdrrhnmQodql‘mdmsd-Q

BnlldmsQqdmcqdQkdQlZmZfdldmsQoktrQdôQQbZbdQcdQmnrQintqrQ:
K‘QoqdrrhnmQctQfqntodQdrsQsntintqrQoktrQenqsdQptdQk‘QoqdrrhnmQcdQk‘Q
ghçq‘qbghd-Q KdrQ lhkhs‘hqdrQ o‘qQ dwdlokdQ r‘udmsQ sqêrQ ahdmQ ptdQ b&drsQ k‘Q
bngçrhnmQctQfqntodQpthQodqldsQc&‘u‘mbdq-QK‘Qrnkhc‘qhsçQk&dlonqsdQrtqQ
k&naçhrr‘mbdQ‘udtfkdQdmQtmdQghçq‘qbghdQçknhfmçdQctQsdqq‘hm-Q

K&dwdlokdQcdrQ‘qlçdrQodtsQésqdQsq‘mronrçQ‘tQrdhmQléldQc&tmdQdm,
sqdoqhrdQoqhuçdQntQotakhptd-Q�tQrdhmQctQfqntodQK‘QOnrsd*QmntrQçshnmrQ
sqêrQ‘ssdmsherQ‘twQçunktshnmrQcdrQlçsgncdrQl‘m‘fçqh‘kdrQnqhdmsçdrQ
udqrQ k&çbntsdQ dsQ k‘Q oqhrdQ dmQ bnlosdQ cdrQ bnkk‘anq‘sdtqr-Q KdQ fqntodQ
LhbgdkhmQpthQ ‘QlhrQdmQok‘bdQ k&hmmnu‘shnmQo‘qshbho‘shudQ drsQtmdQadkkdQ
qçtrrhsdQc&çunktshnmQctQl‘m‘fdldms*QcdQbdQpthQodtsQrdQe‘hqdQâQk&gdtqdQ
‘bstdkkd-Q�«QmQcdQlhdtwQqdronmr‘ahkhrdqQkdrQhmchuhctr*QmntrQ‘unmrQodq,
lhrQ âQ K‘Q OnrsdQ pt&tmdQ çpthodQ cç«QmhrrdQ rdrQ oqnoqdrQ qêfkdrQ ctQ idt-Q
KdQchqhfd‘msQntQl‘m‘fdqQdrsQkâQontqQcnmmdqQtmQb‘o*QcdrQnaidbsherQâQ
‘ssdhmcqd*Ql‘hrQk‘hrrdQkdrQçpthodrQkhaqdrQcdQcçsdqlhmdqQkdrQe‘ànmrQc&‘s,
sdhmcqdQkdrQqçrtks‘srQ‘ssdmctr-QHkQe‘tsQçf‘kdldmsQk‘hrrdqQtmdQb‘o‘bhsçQâQ
sq‘mrfqdrrdqQhmsdkkhfdlldmsQkdrQqêfkdr-Q

NmQrdmsQÔQk&gdtqdQZbstdkkdQtmdQqçrhrsZmbdQ
ÔQsntsdQenqldQc&ZtsnqhsçQ»
K‘QbqhrdQcdQ k&‘tsnqhsçQm&drsQo‘rQmntudkkd-QNmQ‘u‘hsQcçiâQnqf‘mhrçQtmQ
bnkknptdQrtqQbdQsgêldQâQk&DbnkdQlhkhs‘hqdQdmQ1/05-QDmQoçqhncdQcdQbqhrd*Q
kdrQqçrhrs‘mbdrQe‘bdQâQk&‘tsnqhsçQqdoqdmmdmsQkdtqQenqbd-QNq*Qk&‘tsnqhsçQmdQ
odtsQrdQl‘hmsdmhqQptdQrhQk&nmQbqnhsQdmQrnmQbgde-QOntqQbdk‘*QbdQcdqmhdqQ

cnhsQqdrsdqQoqnbgdQctQsdqq‘hm*QésqdQdwdlok‘hqd*QdsQ‘oonqsdqQtmdQu‘kdtqQ
‘intsçdQo‘qQq‘oonqsQâQk‘Qbg‘hmdQcdQbnll‘mcdldms-QDmQbk‘hq*QhkQcnhsQr‘,
unhqQsq‘mrfqdrrdqQhmsdkkhfdlldmsQkdrQqêfkdr-QIdQl&‘oothdQrtqQk&ntuq‘fdQ
cdQRsdogdmQ�laqnrdQcnmsQk&ntuq‘fdffi'ffiTmdQghrsnhqdQcdQk‘QftdqqdQ,QCtQ
WHWdQrhêbkdQâQmnrQintqrffi•-

Ontudy,untrQdwokhptdqQontqptnh’QrdknmQuntr’Q
hkQdrsQoqhlnqchZkQZtintqc&gthQcdQbnmrhcçqdqQsntsdrQ
kdrQbnloçsdmbdrQcdQrdrQbnkkZanqZsdtqrff:
K&dmsqdoqhrdQ m&drsQ oktrQ tmdQ enqsdqdrrdQ bntoçdQ ctQ lnmcd-Q KdrQ r‘k‘,
qhçrQcduhdmmdmsQcdQoktrQdmQoktrQlnahkdrQdsQr&ntuqdmsQudqrQk&dwsçqhdtq-Q
Ad‘tbntoQ c&dmsqdQ dtwQ o‘qshbhodmsQ âQ c&‘tsqdrQ rsqtbstqdrQ hrrtdrQ cdQ
k&çbnmnlhdQrnbh‘kdQdsQrnkhc‘hqd*Qds*QxQcçudknoodmsQcdQmntudkkdrQbnl,
oçsdmbdr-QRhQkdQr‘k‘qhçQmdQrdQrdmsQo‘rQdmQog‘rdQ‘udbQrnmQdmsqdoqhrd*QhkQ
o‘qshq‘-QNtQohqd*QhkQr&hmudrshq‘QdsQr&ço‘mnthq‘Q‘hkkdtqrQdsQqdrsdq‘Qtmhptd,
ldmsQontqQcdrQq‘hrnmrQoçbtmh‘hqdr-Q

NmQbnmrs‘sdQptdQkdrQdmsqdoqhrdrQpthQenmsQcdrQd QnqsrQontqQbnmrhcçqdqQ
kdtqrQ r‘k‘qhçrQ dsQ qdbnmm‘èsqdQ kdtqrQ u‘kdtqrQ rnmsQ cdrQ dmsqdoqhrdrQ f‘,
fm‘msdrQb‘qQhkrQxQrnmsQoktrQenqsdldmsQhlokhptçr-QKdrQC?GQnmsQtmdQb‘qsdQ
âQintdqQontqQoqnlntunhqQkdrQpt‘khsçrQcdrQtmrQdsQcdrQ‘tsqdr*Qmns‘lldmsQ
dmQ bnmrshst‘msQ cdrQ a‘mptdrQ cdQ bnloçsdmbdrQ pthQ shdmmdmsQ bnlosdQ
cdrQ'ffig‘qcQrjhkkrffi•QdsQcdrQ'ffirnesQrjhkkrffi•-QKdrQr‘k‘qhçrQrnmsQrntudmsQsqêrQ
bnmsdmsrQcdQontunhqQr&dwoqhldqQrtqQ kdtqrQdwoçqhdmbdrQntQo‘rrhnmrQdsQ
k&dmsqdoqhrdQodtsQlhdtwQbdqmdqQkdrQpt‘khsçrQpt&hkrQ‘tq‘hdmsQcçudknooçdrQ
dmQcdgnqrQcdQr‘Qrogêqd-QBnmm‘hsqdQk&dmrdlakdQcdrQonsdmshdkrQcdrQr‘k‘,
qhçrQodqldsQcdQlhdtwQaÎshqQtmdQonkhshptdQcdQfdrshnmQcdrQbnloçsdmbdrQ
dsQcdQsqntudqQcdrQrnktshnmrQdmQb‘rQcdQqdbnmudqrhnm*Qmns‘lldmsQfqÎbdQâQ
k‘QlnahkhsçQenmbhsnmmdkkd-QPt&nmQrdQkdQchrdffi9Qk&dmsqdoqhrdQm&drsQ‘tintqc&gthQ
oktrQk&tmhptdQkhdtQc&‘bpthrhshnmQcdrQbnloçsdmbdr-Q

K&nqfZmhrZshnmQctQsqZuZhkQdrsQZtrrhQdmQokdhmdQlçsZlnqognrd-Q
PthcQcdQkZQenmbshnmQ?Gff:Q
K&dmsqdoqhrdQu‘QenqsdldmsQçunktdqQdsQm&dwhrsdq‘QoktrQrntrQr‘QenqldQ‘b,
stdkkd-QAd‘tbntoQcdQeqnmshêqdrQunmsQr‘tsdqQdsQnmQo‘qkdQcçiâQad‘tbntoQ
c&dmsqdoqhrdrQok‘sdenqldr-Q�tQrdhmQctQfqntodQK‘QOnrsd*QhkQxQ‘Qad‘t,
bntoQcdQodqrnmmdrQpthQudtkdmsQsq‘u‘hkkdqQâQsdlorQo‘qshdkQdsQe‘unqhrdqQ
kdrQltksh,‘bshuhsçrQontqQmntqqhqQkdtqrQo‘rrhnmr-QHkQu‘Qe‘kknhqQnqf‘mhrdqQkdQ
sq‘u‘hkQch QçqdlldmsQontqQ‘rrtqdqQtmdQrçbtqhsçQdsQcdrQlhmhl‘Qrnbh‘twQ
‘twQ odqrnmmdrQ pthQ unmsQ nosdqQ ontqQ cdQ mntudkkdrQ enqldrQ bnmsq‘b,
stdkkdrQptdQmntrQmdQbnmm‘hrrnmrQodts,ésqdQo‘rQdmbnqd-QNmQunhsQcçiâQ
onhmcqdQcdrQrnktshnmrQontqQnqf‘mhrdqQkdrQmntud‘twQq‘oonqsrQcdQsq‘,
u‘hkQdmsqdQkdrQdmsqdoqhrdrQdsQkdtqQçbnrxrsêldQcdQs‘kdmsr-Q

K‘QenmbshnmQ?GQu‘Qad‘tbntoQoktrQçunktdqQc‘mrQkdrQ0/Q‘mmçdrQâQudmhqQ
pt&dkkdQmdQk&‘Qe‘hsQc‘mrQkdQrhêbkdQo‘rrçQ‘«QmQcdQontunhqQ‘bbnlo‘fmdqQbdQ
lntudldms-QKdQ?RDQdsQk‘Q?GQrnmsQcdrQcnl‘hmdrQpthQunmsQrdQqdinhmcqdQ
âQtmQlnldmsQcnmmçQontqQe‘unqhrdqQk&dmf‘fdldmsQcdrQr‘k‘qhçrQfqÎbdQâQ
tmdQnqf‘mhr‘shnmQ‘fhkdQdsQrntokd-QKdrQ‘rrnbh‘shnmrQoqnedrrhnmmdkkdrQrnmsQ
çf‘kdldmsQuntçdrQâQçunktdqQoqnenmcçldmsQontqQ…tuqdqQdmrdlakd-

OqnonrQqdbtdhkkhrQoZqQBgqhrsdkQK�LANKDY

FMSD2UFDV
LZmZfdqQZtQWWHéldQrhébkdQ
b#drsQrZunhqQsqZmrfqdrrdqQ
hmsdkkhfdlldmsQkdrQqéfkdr

OZrbZkQAD@M�@CQ
Dw,chqdbsdtqQcdQk&hmmnu]shnmQrnbh]kdQcdQk]Qaq]mbgdQRdquhbdr,Bntqqhdq,BnkhrQctQfqntodQK]QOnrsd+Q]bstdkkdldmsQC@GQ
]tQrdbqçs]qh]sQfçmçq]kQcdrQlhmhrsêqdrQbg]qfçrQcdrQ]#Q]hqdrQrnbh]kdrQdsQoqçrhcdmsQcdQkz�MC@GQÉkd,cd,Eq]mbd-
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UntrQZudyQZwçQunsqdQonkhshptdQ?GQrtqQk&gtlZhm-QQ
Ontudy,untrQmntrQchqdQbnlldmsQuntrQeZunqhrdyQ
k&çoZmnthrrdldmsQZtQsqZuZhk:
HsdkhnrQdrsQo‘rrçQcdQ0//QâQ14/Qbnkk‘anq‘sdtqrQdmQEq‘mbdQdmQ2Q‘mrQdsQ
i&‘hQ bnmrsqthsQ k‘Q enmbshnmQ?GQdmQ k‘Q qdmnll‘msQ'ffiGd‘cQneQOdnokdQ
%QBtkstqdQCdudknoldmsffi•QontqQhmrhrsdqQrtqQ k&hlonqs‘mbdQptdQk&nmQ
‘bbnqcdQâQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQdsQk‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk-QMntrQ
untknmrQ ptdQ mnrQ r‘k‘qhçr*Q ‘oodkçrQ sqnoQ bnlltmçldmsQ 'ffi qdr,
rntqbdrffi •Q c‘mrQ kdQ lhkhdtQ HS*Q fq‘mchrrdmsQ dsQ r&ço‘mnthrrdmsQ dsQ
ontqQbdk‘Q i&‘hQtmdQlçsgncdQ qçunktshnmm‘hqdffi 9Q ésqdQâQ k&çbntsdffi  Q IdQ
qdrsdQ âQ k‘Q chronrhshnmQ cdrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ ds*Q bnlldQ idQ m&‘hQ o‘rQ
kdQcnmQc&tahpthsç*Q i&‘hQlhrQdmQdmQok‘bdQtmQçbgdknmQ hmsdqlçch‘hqdQ
bnmrshstçrQcdQl‘m‘fdqrQ?GQdmQbg‘qfdQcdQ3.4Qbnkk‘anq‘sdtqrQontqQ
kdrQrthuqdQc‘mrQ kdtqQo‘qbntqrQcdQb‘qqhêqd-QIdQ sq‘u‘hkkdQçf‘kdldmsQ
ad‘tbntoQ‘udbQkdrQcçkçftçrQctQodqrnmmdkQb‘qQmnsqdQrsqtbstqd*QctQ
e‘hsQcdQr‘Qs‘hkkd*QmdQonrrêcdQo‘rQcdQrxmchb‘s-QMntrQqç‘khrnmrQad‘t,
bntoQc&dmptésdrQdsQcdQa‘qnlêsqdrQdmQ hmsdqmdQ‘ehmQcdQrnmcdqQbdQ
ptdQodmrdmsQuq‘hldmsQkdrQbnkk‘anq‘sdtqrQdsQchronrdqQctQqdekdsQqçdkQ
cdQk‘Qqç‘khsç-QMntrQuntknmrQtmQs‘twQcdQo‘qshbho‘shnmQcdQ64"QontqQ
ésqdQrôqrQptdQkdrQqçrtks‘srQrnhdmsQ‘tQoktrQoqêrQcdrQoqçnbbto‘shnmr-

BdrQdmptésdrQcdQsdqq‘hmQmntrQodqldssdmsQcdQldssqdQdmQok‘bdQcdQ
mnlaqdtrdrQ‘bshnmrQcdrshmçdrQâQodqrnmm‘khrdqQmnsqdQqdk‘shnmQ‘udbQ
kdrQ bnkk‘anq‘sdtqr-Q HkrQ rdQ rdmsdmsQ ‘hmrhQ lhdtwQ bnloqhrQ dsQ c‘u‘m,
s‘fdQoqhrQdmQbnmrhcçq‘shnm-Q

KZQqçtrrhsdQbnkkdbshudQr&ZoothdQZtrrhQrdknmQuntrQQ
rtqQkZQoqhrdQdmQbnlosdQcdrQadrnhmrQodqrnmmdkrQQ
dmQsdqldQc&nqfZmhrZshnmQctQsqZuZhk-Q
Pt&Zudy,untrQlhrQdmQokZbdQdmQlZshêqdQQ
cdQsçkçsqZuZhkQntQsdlorQoZqshdkff:Q
MntrQ‘unmrQnosçQontqQkdQsçkçsq‘u‘hkQontqQsntrQr‘mrQbnmchshnmrffi QHkQ
bnmbdqmdQ‘tintqc&gthQ5/"QcdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqr-QKdQsdlorQo‘qshdkQ
r&drsQpt‘msQâQkthQbnlokêsdldmsQfçmçq‘khrçQc‘mrQk&dmsqdoqhrdQdsQkdrQ
cdl‘mcdrQdwoknrdmsQcdothrQk‘QqdmsqçdQcdQrdosdlaqdQ1/07-QMntrQ
‘unmrQléldQcdrQodqrnmmdrQctQBnlhsçQcdQchqdbshnmQpthQnmsQbgnhrhQ
cdQ sq‘u‘hkkdqQ âQ sdlorQ o‘qshdk-Q KdQ qxsgldQ drsQ u‘qh‘akdffi 9Q bdk‘Q odtsQ
ésqdQtmQâQcdtwQintqrQo‘qQrdl‘hmdQntQtmdQrdl‘hmdQcdQbnmfçQrto,
okçldms‘hqdQâQbg‘ptdQu‘b‘mbdrQrbnk‘hqdr-QQKdrQlnsherQrnmsQdwsqé,
ldldmsQu‘qh‘akdrffi:QhkrQodtudmsQésqdQc&nqcqdQe‘lhkh‘kQntQodqrnmmdk-Q
NmQ‘bbdosdQsntsdrQkdrQcdl‘mcdrQdsQb&drsQléldQdmbntq‘fçQo‘qQk‘Q
chqdbshnm-QB&drsQrôqQptdQontqQkdrQC?GQb&drsQtmQodtQtmQb‘rrd,sésdQ
dmQsdqldQc&nqf‘mhr‘shnmQctQsq‘u‘hk-Q

BnlldmsQudhkkdy,untrQÔQk&çpthkhaqdQQ
uhdQoqhuçd,uhdQoqnedrrhnmmdkkdff:
�ehmQcdQudhkkdqQ‘tQqdrodbsQcdQk&çpthkhaqdQdmsqdQuhdQoqhuçdQdsQuhdQoqn,
edrrhnmmdkkd*QmntrQrnlldrQsqêrQuhfhk‘msrQrtqQ kdQmnlaqdQc&gdtqdrQ
cdQ sq‘u‘hkQ deedbstçdrQ ontqQ pt&hkQ rnhsQ dmQ ‘cçpt‘shnmQ ‘udbQ bdQ pthQ
‘u‘hsQçsçQrshotkçQc‘mrQkdQbnmsq‘sQcdQsq‘u‘hk-

MntrQm&gçrhsnmrQo‘rQâQbntodqQkdrQbnmmdwhnmrQhmsdqmdsQ‘ehmQc&çuhsdqQ
kdrQrtqbg‘qfdrQcdQsq‘u‘hkQdmQrnhqçdQntQodmc‘msQkdQvddj,dmc-QNmQ‘Q
cdrQ'ffiltkshqçbhchuhrsdrffi•*QbdrQoqnehkrQsqnoQdmf‘fçrQpthQrdQrdmsdmsQ

hmudrshrQc&tmdQlhrrhnmQdsQm&‘qqhudmsQo‘rQâQ'fficçbqnbgdqffi•-Q HkQl&drsQ
léldQ‘qqhuçQc&‘kkdqQunhqQ kdQ ktmchQl‘shmQ sntsdrQ kdrQodqrnmmdrQpthQ
‘u‘hdmsQ dmunxçQ cdrQ l‘hkrQ ctq‘msQ kdQ vddj,dmcQ otqQ kdtqQ rhfmhehdqQ
c&‘qqésdq-
QQ
KdrQo‘trdrQodmc‘msQkdrQintqmçdrQcdQsq‘u‘hkQrnmsQbnmrhcçqçdrQsqêrQ
hlonqs‘msdrQbgdyQmntr-QNmQmdQodtsQo‘rQsq‘u‘hkkdqQ01QgdtqdrQc&‘eeh,
kçdQdmQl‘hmsdm‘msQrnmQmhud‘tQc&deehb‘bhsç-QCdQmnlaqdtrdrQçstcdrQ
kdQoqntudms-QMntrQ‘unmrQcnmbQ‘lçm‘fçQcdrQ khdtwQcdQ qdonr*Qmn,
s‘lldmsQontqQe‘hqdQk‘QrhdrsdQntQléldQlçchsdq-

UntrQoqhuhkçfhdyQçfZkdldmsQk&dmuhqnmmdldmsQcdQsqZuZhk-QQ
CdQptdkkdQlZmhêqdff:
I&‘hQ ‘ee‘hqdQ âQ tmdQ onotk‘shnmQ fddjQ dsQ b&drsQ ontqQ bdk‘Q ptdQ mntrQ
‘unmrQ‘trrhQmnsqdQA‘ax,ennsQdsQOk‘x,Rs‘shnmffi  QMntrQuntknmrQptdQ
mnrQ bnkk‘anq‘sdtqrQ oqnehsdmsQ cdrQ lnldmsrQ cdQ o‘trdQ ontqQ shrrdqQ
cdrQkhdmrQdmrdlakdQdsQo‘rrdqQcdQanmrQlnldmsr-QIdQoqçbhrdQptdQidQ
mdQrthrQo‘rQBghdeQG‘ohmdrrQNeehbdqQntQBGNQl‘hrQahdmQC?Gffi Q

KdrQonterQb&drsQahdmQl‘hrQoktrQhlonqs‘msQdmbnqdQdrsQc&‘unhqQk&çpth,
odldmsQ‘c‘osçQâQrnmQsq‘u‘hkQdsQdqfnmnlhptdQcdQl‘mhêqdQâQçb‘qsdqQ
sntsdQ oçmhahkhsçQ ‘tQ onrsd-Q MntrQ m&‘unmrQ o‘rQ cdQ atqd‘twQ edqlçrQ
dsQsntrQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQrnmsQknfçrQâQk‘QléldQdmrdhfmd*Qpt&hkrQ
‘oo‘qshdmmdmsQâQk‘QchqdbshnmQntQo‘r-QMntrQuntknmrQbnmrdqudqQtmdQ
bdqs‘hmdQoqnwhlhsçQdsQ e‘unqhrdqQ kdrQçbg‘mfdrQdmsqdQsntrQ kdrQr‘k‘,
qhçrQdsQbnmsntqmdqQkdrQrsq‘sdrQehfçdr-Q

HkQm&xQ‘Qo‘rQcdQqdbdssdQl‘fhptdQontqQhmrteekdqQtmdQanmmdQ‘lah‘mbdQ
‘tQsq‘u‘hk-Q HkQ e‘tsQr&‘c‘osdqQ‘twQqç‘khsçrQcdQbg‘ptdQdmsqdoqhrdQdmQ
enmbshnmQcdQ r‘Q s‘hkkdQdsQcdQ rnmQrdbsdtqQc&‘bshuhsç-QMntrQ rnlldrQ
c‘mrQtmQrdbsdtqQc&‘bshuhsçQnûQk‘Qonotk‘shnmQdrsQ idtmdQdsQsntqmçdQ
udqrQ kdrQ mntudkkdrQ sdbgmnknfhdr-Q MntrQ rnlldrQ lnhmrQ dmedqlçrQ
c‘mrQcdrQoqnbdrrQbnlldQc‘mrQkdQrdbsdtqQcdQk&hmctrsqhdQdsQhkQmntrQ
drsQoktrQ‘hrçQbnmr‘bqdqQoktrQcdQsdlorQâQk‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hkQ
dsQ k‘Qahdmudhkk‘mbdQr‘mrQ snladqQc‘mrQ k&droqhsQ'ffiahrntmntqrffi•QpthQ
oqhudQrtqQ kdQ knmfQ sdqldQcdQ sntsQbntq‘fdQl‘m‘fçqh‘k-QMnsqdQoqn,
akçl‘shptdQo‘qQbnmsqdQdrsQcdQ ehcçkhrdqQo‘qenhrQcdrQoqnehkrQ sq‘hsçrQ
bnlldQcdrQchu‘rQrtqQkdQl‘qbgçQctQsq‘u‘hkQdmQsdmrhnm-QL‘Qunb‘shnmQ
drsQptdQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQ‘hdmsQdmuhdQcdQudmhqQsq‘u‘hkkdqQkdQl‘shmQ
dsQrdQok‘hrdmsQbgdyQmntrQb‘qQhkrQxQunhdmsQ‘trrhQcdrQnoonqstmhsçrQcdQ
b‘qqhêqdQdsQcdQoqnfqdrrhnmQoqnedrrhnmmdkkd-
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MntrQrnlldrQcZmrQk#éqdQQ
cdQkZQodqrnmmZkhrZshnmQcdQk#dvoçqhdmbdQ
bnkkZanqZsdtqQdsQcdQk#çpthkhaqd
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Ontudy,untrQcZmrQtmQoqdlhdqQsdlorQmntrQdwokhptdqQQ
kZQfdmêrdQcdQunsqdQfqntodff:
GNOORQ FqntoQ drsQ tmQ fqntodQ eq‘mà‘hrQ pthQ ‘Q çsçQ bqççQ dmQ 1/06Q
o‘qQ sqnhrQ dmsqdoqdmdtqrQ rthsdQ ‘tQ q‘bg‘sQ cz�cqdwnQ âQ ROH?Q
Bnlltmhb‘shnm-Q HkQ drsQ rsqtbstqçQ ‘tsntqQ cdQ cdtwQ fq‘mcrQ oïkdrQ
cz‘bshuhsçrQ 9Q kdrQrnktshnmrQcdQ knfhrshptdQd,bnlldqbdQdsQ kdQlçch‘Q
bntqqhdq-QHkQrzdrsQbnmrsqthsQo‘qQbqnhrr‘mbdQdwsdqmdQdsQnqf‘mhptdQ‘tQ
bntqrQcdQbdrQcdtwQcdqmhêqdrQ‘mmçdrQ‘udbQontqQnaidbsheQcdQcdudmhqQ
kztmQcdrQkd‘cdqrQrtqQrdrQl‘qbgçr-QKdQbgheeqdQc&‘ee‘hqdrQoqçuhrhnmmdkQ
bnmrnkhcçQ1/07QcdrQrnbhçsçrQpthQ kthQ‘oo‘qshdmmdmsQrzçkêudQâQoqêrQ
cdQ 45/Q lhkkhnmrQ c&dtqnrQ dsQ cduq‘hsQ cço‘rrdqQ kdrQ 8//Q lhkkhnmrQ
czdtqnrQczhbhQ1/12-QKdQfqntodQdloknhdQ‘tintqc&gthQoqêrQcdQ11Q///Q
bnkk‘anq‘sdtqr*Q qço‘qshrQrtqQ16/QbdmsqdrQdsQdmsqdoïsrQ knfhrshptdrQ
dmQEq‘mbd*QdsQ‘bbnlo‘fmdQ14Q///Qbkhdmsr-Q

K‘Q oqdlhêqdQ ‘mmçdQ mntrQ ‘Q odqlhrQ cdQ bnmrnkhcdqQ mnrQ ‘bshuhsçrQ
othrQmntrQ‘unmrQcçudknooçQcdQenqsdrQrxmdqfhdrQQdmsqdQBnkhrQOqhuçQ
dsQ �cqdwn-Q BdssdQ oqdlhêqdQ og‘rdQ mntrQ ‘Q odqlhrQ cdQ cçudknoodqQ
mnrQ bnloçsdmbdrQ mns‘lldmsQ dmQ l‘shêqdQ cdQ khuq‘hrnmQ cdQ bnkhr-Q
Othr*Q‘tQmhud‘tQcdQk‘Qfntudqm‘mbd*QmntrQ‘unmrQnoçqçQtmQo‘qs‘fdQ
cdrQ qdronmr‘ahkhsçrQ cdrQ ChqdbshnmrQ Fçmçq‘kdrQ qdrodbshudrQ rtqQ
cdrQ ‘bshuhsçrQ sq‘mrudqrdrQ bnlldQ kdQ 'ffi r‘kdrffi•Q ntQ kdrQ noçq‘shnmr-Q
KdrQ rsqtbstqdrQ noçq‘shnmmdkkdrQ rnmsQ qdrsçdrQ cçchçdr-Q Dmrthsd*Q
mntrQ ‘unmrQ bnlldmbçQ âQ sq‘u‘hkkdqQ âQ k‘Q bqç‘shnmQ cdQ gtarQ dsQ cdQ
ok‘sdenqldrQcdQchrsqhatshnmQbnlltmdr-

PtdkkdQZQçsçQkZQbnmsqhatshnmQcdQkZQ?GQontqQZrrtqdqQQ
kZQodqenqlZmbdQcdQQbdssdQmntudkkdQdmshsçff:
�tQ mhud‘tQ cdQ k‘Q C?G*Q mntrQ cdunmrQ ‘tintqc&gthQ ‘oonqsdqQ cdrQ
rnktshnmrQbkçQdmQl‘hm*Qo‘bj‘fçdr*Q‘tQrdquhbdQctQcçudknoodldmsQ
cdrQbnloçsdmbdrQdsQcdQk‘Qqdms‘ahkhsç-QMntrQrnlldrQoktrQpt&tmdQ
enmbshnmQ rtoonqsQ cdQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ rnlldrQ qçdkkdldmsQ cdrQ
atrhmdrrQ o‘qsmdqr-Q MnrQ ‘bshuhsçrQ rnmsQ dmQ okdhmdQ sq‘mrenql‘shnm*Q
kdrQ lçshdqrQ çunktdmsQ sqêrQ uhsdQ dsQ kdrQ rdbsdtqrQ ctQ d,bnlldqbdQ
dsQ cdQ k‘Q knfhrshptdQ rnmsQ dmQ sdmrhnmQ b‘qQ hkrQ bnmm‘hrrdmsQ tmQ enqsQ
cçudknoodldmsQdsQcnmbQtmQenqsQadrnhmQdmQqdrrntqbdrQgtl‘hmdr-Q

MntrQ rnlldrQ çu‘ktçrQ rtqQ mnsqdQ b‘o‘bhsçQ âQ dmf‘fdqQ cdQ k‘Q
odqenql‘mbdQ rtqQ kdQ knmfQ sdqld-Q Q MntrQ cdunmrQ qdbgdqbgdqQ cdrQ
kduhdqrQ ehm‘mbhdqrQ ontqQ cçudknoodqQ k&dmsqdoqhrdQ dsQ ‘bbnlo‘fmdqQ
kzçunktshnmQ cdQ mnrQ lçshdqr-Q Bdk‘Q o‘rrdQ mns‘lldmsQ o‘qQ tmdQ
o‘qshbho‘shnmQâQcdQu‘rsdrQoqnfq‘lldrQc&hmbktrhnmQrnbh‘kdQdsQo‘qQ
kz‘bshuhsçQ cdQ mnsqdQ ‘b‘cçlhdQ hmsdqmdQ cdQ enql‘shnm*Q k‘Q !GNOORQ
�b‘cdlx!Q pthQ enqldQ oqêrQ cdQ 2Q 4//Q rs‘fh‘hqdrQ o‘qQ ‘m-Q MntrQ
sq‘u‘hkknmrQ ‘trrhQ dmQ çsqnhsdQ bnkk‘anq‘shnmQ ‘udbQ kdrQ bnkkdbshuhsçrQ
knb‘kdr*Q kdrQl‘hqhdr*Q kdrQrsqtbstqdrQc&hmrdqshnmQdsQOïkdQdloknh-QKdQ
?GQ cnhsQ o‘qshbhodqQ ‘tintqc&gthQ âQ tmdQ o‘qshdQ cdQ k‘Q qdms‘ahkhsçQ ctQ
oqnbdrrtrQcdQoqnctbshnmQcdQk&dmsqdoqhrdQdsQâQr‘Qodqenql‘mbdffi Q

PtdkrQrnmsQunrQoqhmbhoZtwQbgZkkdmfdrQ?GQZtintqc&gthff:
MntrQ cdunmrQ ‘rrtqdqQ k‘Q pt‘khsçQ cdQ mnrQ rdquhbdr-Q Nq*Q ontqQ bdk‘*Q
mntrQ ‘unmrQ adrnhmQ cdQ ehcçkhrdqQ mnrQ çpthodrQ pthQ l‘èsqhrdmsQ ahdmQ
kdrQbhqbthsrQcdQchrsqhatshnm-QKdQbg‘kkdmfdQdrsQcheehbhkdQb‘qQmntrQmdQ
ontunmrQ rsqtbstqdkkdldmsQ ptdQ kdtqQ neeqhqQ cdrQ bnmsq‘srQ âQ ctqçdQ

hmcçsdqlhmçdQâQsdlorQo‘qshdk*QcdQ5QâQ03QgdtqdrQdmQlnxdmmdQo‘qQ
rdl‘hmdQ ctQ ktmchQ ‘tQ ldqbqdch-Q KdrQ r‘k‘qhçrQ rnmsQ khaqdrQ cdQ kdtqQ
sdlorQ ontqQ chrsqhatdqQ kdQ bntqqhdqQ dsQ kdrQ hloqhlçrQ otakhbhs‘hqdrQ
ctQ ktmchQ ‘tQ ldqbqdchQ l‘hrQ m&nmsQ oktrQ c&‘bshuhsçQ kdrQ idtchrQ dsQ
udmcqdchr*Qo‘qQbnmrçptdmsQhkrQmdQodqànhudmsQo‘rQtmdQqçltmçq‘shnmQ
bnqqdronmc‘msQ âQ tmQ sdlorQ okdhm-Q Q C‘mrQ bdQ bnmsdwsd*Q hkQ drsQ sqêrQ
cheehbhkdQcdQf‘qcdqQkdrQhmchuhctrQdsQmnsqdQs‘twQcdQstqmnudqQdrsQsqêrQ
hlonqs‘msffi:QmntrQ‘unmrQ5//QâQ7//Qcço‘qsrQbg‘ptdQlnhr-Q

BnlldmsQoZkkhdy,untrQÔQbdQenqsQsZtwQQ
cdQstqmnudqQZtintqc&gthff:Q
MntrQ‘unmrQbqççQtmdQok‘sdenqldQhmçchsd*QInaQGNOOR*QpthQ‘Qu‘ktQ
bdssdQ ‘mmçdQ âQ mnsqdQ C?GQ FqntodQ kdQ oqhwQ ctQ C?GQ mtlçqhptdQ cdQ
k&‘mmçd-QBdssdQok‘sdenqldQcdQ qdbqtsdldmsQoqnonrdQ6Q///QneeqdrQ
c&dloknhQâQsdlorQo‘qshdkQontqQodqldssqdQâQmnrQbnkk‘anq‘sdtqrQcdQ
sqntudqQ tmQ 1dQ BCHQ âQ sdlorQ o‘qshdkQ fçnknb‘khrçQ ontqQ ‘tfldmsdqQ
kdtqrQ qdudmtr-Q MntrQ ‘unmrQ mntçQ cdQ mnlaqdtwQ o‘qsdm‘qh‘srQ
‘udbQ cdrQ dmsqdoqhrdrQ pthQ qdmbnmsq‘hdmsQ kdrQ léldrQ cheehbtksçrQ
c&‘ssq‘bshuhsçQdsQrtqsntsQcdQqçsdmshnmQcdrQoqnehkr-QInaQGNOORQdrsQ
tmdQ ‘ookhb‘shnmQ czdloknxdtqrQ bn,qdronmr‘akdrQ dsQ rnkhc‘hqdr*Q dsQ
mnsqdQ ‘lahshnmQ drsQ cdQ cdudmhqQ k‘Q oqdlhêqdQ ‘ookhb‘shnmQ lnahkdQ
c&hmrdqshnmQrnbh‘kdQdmQEq‘mbdffi 

UntrQŒtuqdyQçfZkdldmsQontqQk&hmrdqshnmQcdrQodqrnmmdrQ
çknhfmçdrQcdQk&dloknh-QPt&Zudy,untrQlhrQdmQokZbdff:
C‘mrQkdQb‘cqdQcdQmnsqdQonkhshptdQ?GQrnbh‘kd*QQmntrQ‘unmrQtmQ‘wdQ
enqsQ‘tsntqQcdQk&hmrdqshnmQoqnedrrhnmmdkkdQdsQk‘Qmnm,chrbqhlhm‘shnmQ
fqÎbdQ âQ mnrQ lçsgncdrQ cdQ rntqbhmf*Q r‘mrQ BUQ dsQ chokïldr*Q dsQ
c&çu‘kt‘shnmQa‘rçdrQrtqQk‘QlhrdQdmQrhst‘shnm-QL‘hrQçf‘kdldms*QQ‘ehmQ
cdQ lhdtwQ hmsçfqdqQ dsQ ‘bbnlo‘fmdqQ kdrQ mntudkkdrQ qdbqtdr*Q mntrQ
‘unmrQ lhrQ dmQ ok‘bdQ cdrQ oqnfq‘lldrQ cdQ enql‘shnmQ c&tmdQ ctqçdQ
c&dmuhqnmQtmQ‘m*QpthQcçantbgdmsQrtqQcdrQshsqdrQoqnedrrhnmmdkr-Q

C‘mrQ kdQ b‘cqdQ cdQ bdqs‘hmrQ oqnfq‘lldr*Q mntrQ ‘hcnmrQ çf‘kdldmsQ
cdrQ r‘k‘qhçrQ âQ o‘rrdqQ kdrQ odqlhrQ cdQ bnmcthqdQ ontqQ pt&hkrQ
cduhdmmdmsQ bg‘teedtqr-Q BdssdQ cçl‘qbgd*Q ptdQ mntrQ ‘unmrQ sntsQ
cz‘anqcQ dmf‘fçdQ ‘toqêrQ cdrQ idtmdrQ hrrtrQ cdrQ POUQ âQ L‘qrdhkkd*Q
mntrQ ‘Q odqlhrQ czésqdQ k‘tqç‘srQ ctQ SNOQ 0/Q cdrQ qdbqtsdtqrQ cdQ k‘Q
ChudqrhsçQ o‘qQ k‘Q enmc‘shnmQ Lny‘îjQ dmQ mnudlaqdQ 1/07-Q �cqdwnQ ‘Q
qdlonqsçQkdQsqnogçdQc‘mrQk‘Qb‘sçfnqhdQ'ffiHmsçfq‘shnmQcdrQs‘kdmsrffi•Q
b‘qQk&hmrdqshnmQoqnedrrhnmmdkkdQdrsQ‘tQb…tqQcdQr‘QonkhshptdQ?G-
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JVQptVjhsàQ
cdrQqdjVshnmrQ
gtlVhmdrQQ
VtQb»tqQcdQQ
jVQlhrrhnmQQ
cdrQC?Gè:Q
DmQ 1/07*Q k‘Q enmbshnmQ cdQ ?hbgdrrdrQ Gtl‘hmdrQ drsQ f‘q‘msdQ cdQ
mnlaqdtrdrQlhrrhnmrQ‘tintqc&gthQdmQ q‘hrnmQcdQ k&hqqtoshnmQcdQ
k‘QrnbhçsçQ‘tQrdhmQcdrQnqf‘mhr‘shnmr-QUdqrQptdkrQsxodrQcdQlhr,
rhnmrQcnhs,dkkdQr&nqhdmsdqQontqQqçonmcqdQ‘twQ‘ssdmsdrQcdrQr‘k‘,
qhçrQcdQsntsdrQkdrQfçmçq‘shnmrffi;QPtdQqdbntuqdQuq‘hldmsQk‘Qsgç,
l‘shptdQcdQk‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hkQâQk&gdtqdQnûQkdQrtidsQctQ
anmgdtqQ‘tQsq‘u‘hkQdrsQnlmhoqçrdmsQc‘mrQkdrQlçch‘rffi;QPtdkkdrQ
rnmsQkdrQ‘bshnmrQqç‘khr‘akdrQontqQ‘lçkhnqdqQbdssdQpt‘khsçQcdQuhdQ
‘tQsq‘u‘hkQr‘mrQldssqdQdmQok‘bdQcdrQ‘bshnmrQâQk‘QoçqhogçqhdQctQ
sq‘u‘hkQ’dwffi9Qa‘axenns*Qxnf‘*Qrhdrsd*Qrnogqnknfhd*Qlçchs‘shnm»(Q
dsQdmQoqdm‘msQdmQbnlosdQk&nqf‘mhr‘shnmQctQsq‘u‘hk-

K�QPT�KHSÇQCDRQ?DK�SHNMRQGTL�HMDR

K‘Q pt‘khsçQ cdQ uhdQ ‘tQ sq‘u‘hkQ drsQ tmdQ sgçl‘shptdQ onqsçdQ o‘qQ
kdrQC?GQcdothrQk&�bbnqcQM‘shnm‘kQHmsdqoqnedrrhnmmdkQcdQ1/02*Q
mçfnbhçQdmsqdQkdQo‘sqnm‘sQdsQkdrQrxmchb‘sr-Q

PtdQrhfmhehdQbdQsdqldQcdQ'ffipt‘khsçQcdrQqdk‘shnmrQgtl‘hmdrffi•ffi;
MntrQ ontunmrQ cçehmhqQ k‘Q pt‘khsçQ cdrQ qdk‘shnmrQ gtl‘hmdrQ
bnlldQk‘Qb‘o‘bhsçQcdQcçudknoodqQ‘toqêrQcdrQodqrnmmdrQc‘mrQ
kdtqQdmuhqnmmdldmsQcdQ sq‘u‘hkQ 9Q k‘Q bnloçsdmbdQ qdk‘shnmmdkkd*Q
k‘Qpt‘khsçQbnlonqsdldms‘kd*Qk&‘oo‘qsdm‘mbdQâQtmQbnkkdbsheQcdQ
sq‘u‘hkQdsQk‘Qbnmeh‘mbd-

Ontunmr,mntrQ‘tintqc&gthQc‘mrQkdrQcheeçqdmsdrQnqf‘mhr‘shnmrQ
mçfnbhdqQk‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hkQr‘mrQmntrQrntbhdqQcdQbdssdQ
pt‘khsçQcdrQqdk‘shnmrQgtl‘hmdrQ;QOntunmr,mntrQdmQ1/07Qodm,
rdqQ ptdQ kdrQ nqf‘mhr‘shnmrQ odtudmsQ bnmshmtdqQ âQ ‘unhqQ tmQ l‘,
m‘fdldmsQ pthQ mdQ oqdmcQ o‘rQ dmQ bnmrhcçq‘shnmQ k‘Q pt‘khsçQ cdrQ
qdk‘shnmrQgtl‘hmdrQ;

K‘Qpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hkQo‘rrdQmçbdrr‘hqdldmsQo‘qQk‘Qpt‘kh,
sçQcdrQqdk‘shnmrQgtl‘hmdrQc‘mrQtmdQnqf‘mhr‘shnm-

KdQ C?GQ drsQ ‘hmrhQ oqçrdmsQ ontqQ ‘rrtldqQ kdQ qïkdQ cdQ b‘osdtqQ
rnbh‘kQ dsQ cdQ r‘msçQ ‘tQ sq‘u‘hk-Q HkQ rdQ cnhsQ c&ésqdQ tmQ e‘bhkhs‘sdtqQ
bnmbdqm‘msQk‘Qpt‘khsçQcdrQqdk‘shnmrQgtl‘hmdr-

HkQdrsQdrrdmshdkQcdQr‘unhqQhcdmshehdqQkdrQe‘bsdtqrQcdQrnteeq‘mbdQ
‘tQsq‘u‘hkQpthQnmsQçsçQbk‘hqdldmsQcçsdqlhmçrQo‘qQcdrQsq‘u‘twQ
rtqQ kdQrsqdrr-QBdQrnmsQfçmçq‘kdldmsQ 9Q k‘Qbg‘qfdQdsQ kdQ qxsgldQ
cdQsq‘u‘hkQhm‘cçpt‘sr:QkdrQgnq‘hqdrQâQqhrptdQ’qns‘sher*Qu‘qh‘akdr*Q
hloqçuhrhakdr*QcdQmths*QmnlaqdQc&gdtqdrQcdQ sq‘u‘hk(:QtmQ etstqQ
c&dloknhQ hmbdqs‘hmQ’k&‘ardmbdQcdQrs‘ahkhsç(:Q kdQl‘mptdQcdQqd,
bnmm‘hrr‘mbdQdsQcdQrntshdm:Qk‘Qe‘hakdQ‘tsnmnlhdQdsQk‘Qonrrhah,
khsçQc&tshkhrdqQrdrQbnloçsdmbdr-

KdQrtidsQcdQk‘Qrnteeq‘mbdQçsghptdQdrsQtmQrtidsQbkçQâQsq‘hsdq-QDmQ
deeds*Q kdrQ r‘k‘qhçrQ nmsQ tmQ adrnhmQ c&‘khfmdldmsQ dmsqdQ k&tshkhsçQ
rnbh‘kdQ ctQ oqnidsQ c&dmsqdoqhrdQ dsQ kdtqrQ oqnoqdrQ u‘kdtqrQ odq,

JZqdmQCDL�HRNM
Bnmrtks]msdQ@gQe]bhkhs]sqhbdQQ

dmQhmsdkkhfdmbdQbnkkdbshud

BnmrtksZmsdQ?G)QroçbhZkhrsdQcdQkZQPtZkhsçQcdQUhdQQ
ZtQSqZuZhk)QJZqdmQbtltkdQ0/QZmrQc!dwoçqhdmbdQQ

cZmrQkZQenqlZshnmQdsQkdQbnmrdhkQdmQnqfZmhrZshnmQ
ZuZmsQcdQldQsntqmdqQudqrQkZQenmbshnmQ?GQdmQ1//5)Q

?dronmrZakdQ?GQbgdyQ�ksqZm)QÉQkZQLtstdkkdQQ
FçmçqZkdQcdQkZQOnkhbdQdsQbgdyQDmdqbnno-QQ

KnqrQcdQrZQcdqmhêqdQdwoçqhdmbdQcdQ?dronmrZakdQ
?hbgdrrdrQGtlZhmdr)QdkkdQZQdtQk!noonqstmhsçQ

c!ZkkdqQudqrQc!ZtsqdrQknfhptdrQc!nqfZmhrZshnm)QQ
cdQfntudqmZmbdQdsQrtqsntsQc!ZooqnoqhZshnmQQ

cdrQntshkrQcdQk!hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshudQQ
bnlldQkZQrnbhnbqZshd-

DkkdQdrsQk!ZtsdtqQctQaknfQQ
'QUdqrQtmdQZqshbtkZshnmQcdrQsdlorQcdQuhdQ QfiQQ

gsso8..vvv-jZqdm,cdlZhrnm-bnl.)QbnmrZbqçQÉQ
k!ZqshbtkZshnmQdmsqdQuhdQoqnedrrhnmmdkkdQ.QQ

uhdQodqrnmmdkkdQdmQdmsqdoqhrd-Qfi
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rnmmdkkdr-QCdQmnlaqdtwQb‘rQcdQrnteeq‘mbdQ‘tQsq‘u‘hkQrnmsQkhçrQ
âQk‘Qchrrnm‘mbdQodqàtdQo‘qQkdrQbnkk‘anq‘sdtqrQdmsqdQkdrQlnsrQ
dsQkdrQ‘bsdr-QHkQxQ‘QtmQqhrptdQcdQatqmQntsQknqrpt&‘tQbnmsq‘hqdQkdQ
oqnidsQrnbhçs‘kQcdQk&dmsqdoqhrdQfçmêqdQtmQrtq,dmf‘fdldmsQcdrQ
bnkk‘anq‘sdtqr-Q KdrQ ‘bsdtqrQ ?GQ cnhudmsQ ‘cnosdqQ tmQ chrbntqrQ
cdQuçqhsçQrtqQk&çpthkhaqdQuhdQoqnedrrhnmmdkkdQdsQuhdQodqrnmmdkkd*Q
dmQo‘qshbtkhdqQc‘mrQbdrQbnmsdwsdr-

O‘qQ ‘hkkdtqr*Q kdrQ e‘bsdtqrQ cdQ ojUhrhqP UtP sqUuUhjQ rnmsQ lnhmrQ
bnmmtrQdsQqdbnmmtrQc‘mrQkdrQlhkhdtwQcdQk‘QqdbgdqbgdQdsQrnmsQ
kdrQ rthu‘msrQ 9Q jdrPnbbUrhnmrPc UooqdmshrrUfdPdsPcdPcàudjno,
odldmsP:Pj tshjhsàPrnbhUjdPctPsqUuUhj:PjUPqdbshstcdPlnqUjdPcdrP
oqnbdrrtr’PcdrPoqUshptdrPdsPcdrPqàrtjsUsr:PjUPptUjhsàPcdrPqd,
jUshnmrPgtlUhmdr-

S?�MREN?LD?QK�QFNTUD?M�MBDQQ
DSQKDQL�M�FDLDMSff:

DmQpt‘khsçQcdQbnmrtks‘msdQ?GQ%QhmsdkkhfdmbdQbnkkdbshud*Qi&‘hQotQ
‘bbnlo‘fmdqQtmQbkhdmsQfq‘mcQbnlosdQontqQ k‘QlhrdQdmQok‘bdQ
c&tmQ oqnfq‘lldQ c&‘la‘rr‘cdtqrQ cdQ ahdm,ésqdQ ‘tQ sq‘u‘hk-Q
DmQ rsqtbstq‘msQ bdQ oqnids*Q i&‘hQ otQ ‘oonqsdqQ c&‘tsqdrQ onrstqdr*Q
c&‘tsqdrQlçsgncnknfhdrQontqQuq‘hldmsQuhuqdQbdQpt&drsQk‘Qpt‘,
khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk-Q

BdrPqhstdjrPc àpthod
DmQcçatsQcdQqçtmhnm*QdmQrnkkhbhs‘msQk‘QlçsçnQhmsdqmdQcdQbg‘ptdQ
o‘qshbho‘ms*Q bdk‘Q odqldsQ ‘tQ fqntodQ cdQ sq‘u‘hkQ cdQ bnmm‘hsqdQ
c‘mrQptdkQçs‘sQçlnshnmmdkQrdQ sqntudQbg‘btm-QBdQpthQodqldsQ
c&çuhsdqQbdqs‘hmdrQoqnidbshnmrQrtqQsdkQntQsdkQo‘qshbho‘ms-QDs*QtmdQ
oktrQfq‘mcdQbnmeh‘mbdQrdQshrrdQ‘tQehkQctQsdlorQdmsqdQkdrQo‘q,
shbho‘msr-

C&‘tsqdrQ ntshkrQ hrrtrQ cdQ k‘Q rnbhnbq‘shdQ rnmsQ ‘trrhQ sqêrQ odqsh,
mdmsrQâQldssqdQdmQok‘bdQbnlldQk‘QfdrshnmQo‘qQbnmrdmsdldmsQ
pthQodqldsQcdQbnmrdmshqQâQtmdQcçbhrhnmQ‘udbQyçqnQnaidbshnmQ

dmQ cnmm‘msQ k‘Q o‘qnkdQ âQ bg‘btm-Q BdQ pthQ odqldsQ tmQ f‘hmQ cdQ
sdlorQenqlhc‘akdQontqQcçoknxdqQk‘Qcçbhrhnm-QK‘Qqçrhrs‘mbdQ‘tQ
bg‘mfdldmsQm&drsQcnmbQoktrQtmQrtids-

BdQ pthQ drsQ hmbnmsntqm‘akdQ ontqQ sq‘mrenqldqQ kdrQ onrstqdrQ cdQ
bg‘btm*Qb&drsQkdQptdrshnmmdldmsQr‘mrQitfdldmsQontqQontunhqQ
qdldssqdQdmQb‘trdQbdqs‘hmdrQg‘ahstcdrQpthQlêmdmsQrntudmsQâQ
k‘Qcçeh‘mbdQdsQcnmbQâQtmQbdqs‘hmQl‘kQésqdQ‘tQsq‘u‘hk-

B&drsQ çf‘kdldmsQ kdQ e‘hsQ c&çudhkkdqQ âQ k&hmsdkkhfdmbdQ çlnshnm,
mdkkdffi9QtmdQoktrQfq‘mcdQçbntsdQcdrQadrnhmrQcdQbg‘btmQodqldsQ
c&‘qqhudqQâQtmdQuq‘hdQpt‘khsçQcdQuhdQ‘tQsq‘u‘hk*Qr‘mrQf‘cfdshr‘,
shnmQcdQbdQrtids-Q

�tQsq‘udqrQcdQbdrQoq‘shptdr*Qb&drsQsntsdQk&nqf‘mhr‘shnmQfqÎbdQâQ
k‘QenmbshnmQ?GQpthQchrshkkdQcdQk‘Qbnmeh‘mbdQdsQcdQk&‘tsgdmshbhsç*Q
rnbkdQhmchrodmr‘akdQontqQtmdQnqf‘mhr‘shnmQr‘hmd-

SmdPsqUmrenqlUshnmPhmchuhctdjjdPothrPbnjjdbshud
TmdQsq‘mrenql‘shnmQmdQr&hlonrdQo‘r*QdkkdQrdQuhsffi QDmQdeeds*Q‘tQ
oqç‘k‘akd*Q tmQ sq‘u‘hkQ hmchuhctdkQ drsQ tmQ oqç,qdpthrQ ontqQ ptdQ
bg‘btmQothrrdQbnloqdmcqdQrnmQlncdQcdQenmbshnmmdldmsQo‘qQ
q‘oonqsQ âQ rnmQ çfnQ dsQ othrrdQ ‘trrhQ ‘bbdosdqQ tmQ kÎbgdqQ oqhrdQ
c‘mrQbdqs‘hmrQbnmsdwsdrQoqnedrrhnmmdkr-

�hmrh*QontqQhmb‘qmdqQcdQmntudkkdrQonrstqdrQontqQkdrQl‘m‘fdqrQ
dsQkdrQr‘k‘qhçr*Qk&dwoçqhldms‘shnmQcdQlçsgncnknfhdrQntQntshkrQ
hrrtrQcdQk&hmsdkkhfdmbdQbnkkdbshudQdrsQtmQhmbnmsntqm‘akdQb‘qQkdrQ
hminmbshnmrQ rnmsQ sntsQ rhlokdldmsQ hmdeehb‘bdrffi  Q TmQ oqnudqadQ
hmchdmQchsQ'ffichr,kdQlnh*QidQk&ntakhd*Qlnmsqd,kdQlnh*QidQkdQqdshdmr*Q
hlokhptd,Qlnh*QidQkdQbnloqdmcrffi•QdsQmntrQontqqhnmrQ‘intsdqffi9Q
'ffie‘hr,lnhQuhuqdQk&dwoçqhdmbdQ‘udbQc&‘tsqdr*QidQldQk&‘ooqnoqhdffi•-Q

K‘QenmbshnmQ?GQcnhsQcnmbQintdqQkdQqïkdQcdQe‘bhkhs&g‘bjdqQrhQdkkdQ
udtsQ uq‘hldmsQ e‘hqdQ antfdqQ kdrQ khfmdrQ cdQ k&nqf‘mhr‘shnmffi 9Q e‘,
bhkhs‘shnmQ cdrQ qdk‘shnmrQ gtl‘hmdr*Q enmbshnmmdldmsQ dmQ hmsdkkh,
fdmbdQbnkkdbshudQdsQhmb‘qm‘shnmQcdQu‘kdtqrQgtl‘mhrsdr-
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K]Qqç]khr]shnmQcdQbdQkhuqdQak]mbQ]QçsçQonrrhakdQfqÎbdQ]tQbnmbntqrQcdQoktrhdtqrQodqrnmmdrQ
âQpthQidQuntcq]hrQsçlnhfmdqQsntsdQl]Qqdbnmm]hrr]mbd-

IdQ untcq]hrQ sntsQ cz]anqcQ ]cqdrrdqQ sntsdQ l]Q fq]shstcdQ âQ �khmdQ Rbnt]qmdbQ ontqQ r]Q
bnmsqhatshnmQâQk]Qqç]khr]shnmQdsQâQk]Qqçc]bshnmQcdQbdQoqnids-

IdQcçrhqdQ]trrhQqdldqbhdqQkdrQo]qsdm]hqdrQhmrshstshnmmdkrQpthQ]hcdmsQâQntuqhqQkdQbg]loQcdQ
k]QqçfiQdwhnmQrtqQkdQetstqQcdrQ@G-

IdQuntcq]hrQdwoqhldqQçf]kdldmsQl]Qqdbnmm]hrr]mbdQdmudqrQkdrQC@G+QkdrQcçbhcdtqrQdsQ
dwodqsrQ@GQpthQnmsQ]bbdosçQcdQsçlnhfmdqQontqQ]oonqsdqQkdtqQuhrhnm-

TmQ fq]mcQ ldqbhQ ]twQ o]qsdm]hqdrQ ronmrnqrQ r]mrQ pthQ mntrQ m&]tqhnmrQ o]rQ otQ oqçrdmsdqQ
mnsqdQudhkkdQdsQmnsqdQ]m]kxrdQrtqQk&çunktshnmQcdrQsdmc]mbdrQ@GQdsQpthQnmsQe]hsQkdQo]qhQcdrQ
@GQaÎshrrdtrdrQcdQk&dmsqdoqhrdQcdQcdl]hmQ 
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